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กพ.ทหาร ได้จัดท าแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปี 

พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) และแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้น
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือขับเคลื่อนแผนงานตาม Road Map การพัฒนาการบริหาร
จัดการด้านก าลังพล และสอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA).พ.ศ.๒๕๕๘ 
หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) รวมทั้งน านโยบาย
ผู้บัญชาการทหารสูงสุด/ผู้บัญชาการศูนย์บัญชาการทางทหาร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ด้านการบริหาร
จัดการกองทัพ มาจัดท าแผนดังกล่าว อีกทั้งใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาองค์การของ.บก.ทท. 
หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มากยิ่งขึ้น 

แผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) และแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ เป็นแผนงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านสภาพแวดล้อมด้านก าลังพลและด้านความผูกพัน
ของบุคลากร0ประกอบด้วย การประเมินขีดความสามารถก าลังพล การส ารวจปริมาณงานและวิเคราะห์
อัตรา การจัดท าสายวิทยาการ สายงานและมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง การพัฒนาระบบก าลังพลส ารอง  
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งก าลังพล การพัฒนาและขับเคลื่อนระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
การจัดท าแนวทางรับราชการ การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน การพัฒนางานบริการ 
และสวัสดิการ พัฒนาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับต าแหน่งตามภารกิจของหน่วย  
การด าเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพบุตรข้าราชการ การขับเคลื่อนการสร้างความผูกพันต่อองค์การ 
การปลูกฝังค่านิยมหลัก คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันทุจริตคอร์รัปชั่น การป้องกันการกระท าความผิด
วินัยทหาร การประเมินความผูกพันองค์การ การน าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น การพัฒนาผู้บริหารและก าลังพลให้มีสมรรถนะตามที่ก าหนด การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษา/การฝึกอบรมให้ทันสมัยสอดคล้องกับองค์ความรู้ที่ต้องการ การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
ในองค์การ การพัฒนาภาษาอังกฤษและภาษาของชาติในประชาคมอาเซียน และการจัดท าระบบ 
การพิจารณาปรับย้ายก าลังพลของ บก.ทท.  

 
 

 
  

บทน า 
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(๒) 
 

 
 
 

วิสัยทัศน์ บก.ทท. 

 “เป็นองค์กรน าที่ทันสมัยในการอ านวยการร่วมด้านการป้องกันประเทศ และการปฏิบัติ 
การทางทหาร เพ่ือความมั่นคงเป็นที่เชื่อมั่นของรัฐบาล ประชาชน และเป็นที่ยอมรับของมิตรประเทศ”  
 

พันธกิจ บก.ทท. 

 ๑.  ปกป้อง เทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ และส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๒. อ านวยการการปฏิบัติการร่วมของทุกเหล่าทัพ และเสริมสร้างขีดความสามารถในการ
ป้องกนัประเทศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 ๓.  สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือ
ประชาชน 
   ๔.  คุ้มครอง และพิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
   ๕. เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน กลุ่มประเทศอาเซียน  
มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศ 
 ๖.  สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศโดยยึดหลักมนุษยธรรม และ
สันติวิธี 

  ๗. ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใต้กรอบของสหประชาชาติ เพ่ือธ ารงเกียรติและศักดิ์ศรี 
ในประชาคมอาเซียน 
 
 

  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ บก.ทท. 
 



แผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒)                                     
และแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 

(๓) 
 

 

 

วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร 

“กรมก าลังพลทหาร เป็นเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะในการอ านวยการ
ร่วมด้านการป้องกันประเทศ การปฏิบัติการทางทหาร เป็นที่เชื่อม่ันของรัฐบาลและประชาชน” 

 

พันธกิจแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร พ.ศ.๒๕๖๒  

 ๑.  ก าหนดความต้องการ สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพลที่มีขีดความสามารถเหมาะสม 
กับต าแหน่ง 
 ๒. ก าหนดนโยบายและหลักการในการใช้และควบคุมก าลังพล ให้เกิดประโยชน์อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ตามความต้องการของงานและหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ด้วยมาตรการบรรจุ การย้าย  
และการควบคุมก าลังพลที่เหมาะสม 
  ๓.  พัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถ ตรงกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  
งานตาภารกิจ และพร้อมปฏิบัติงานในต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างมืออาชีพ 
   ๔. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยง 
กับผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 
  ๕. สร้างความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ เพ่ือรักษาก าลังพล 
ที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ รวมถึงเสริมสร้างขวัญก าลังใจ เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจก าลังพลให้ปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความเสียสละ และจริงใจ 
   ๖. พัฒนาระบบปลดถ่ายก าลังพล ให้มีความยืดหยุ่นตามลักษณะงาน และตามความ
เชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร และพันธกิจ แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล 
 



แผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒)                                    
และแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 

(๔) 
 

 
 

 
นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ด้านการบริหารจัดการกองทัพ

ก าหนดให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรของกองทัพไทย ให้มีความทันสมัย พัฒนาขีดความสามารถก าลังพล 
ให้ปฏิบัติงานตามต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้งบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส  
และตรวจสอบได้ โดยมีนโยบายเฉพาะด้านก าลังพล ดังนี้ 

 ๑.  ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นทหารอาชีพให้กับก าลังพล  
โดยทุกนายจะต้องไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติดผู้มีอิทธิพลและสิ่งผิดกฎหมายทุกชนิดอย่างเด็ดขาด 

๒.  รักษาภาพลักษณ์ของกองทัพ ให้เป็นที่เชื่อมั่นของประชาชน อาทิ การแสดงออก 
ต่อสาธารณชน การขับขี่ยานพาหนะ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น 

๓.  การปรับย้ายก าลังพล ให้ยึดหลักคุณธรรม ความรู้ และความสามารถ และสนับสนุน
ระบบการหมุนเวียนก าลังพลให้สามารถปฏิบัติการร่วมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๔.  ปรับลดทหารประจ าการตามเกณฑ์ที่กระทรวงกลาโหมก าหนด และทดแทนด้วย 
การบรรจุข้าราชการพลเรือนกลาโหม หรือน าก าลังพลส ารองมาปฏิบัติราชการเป็นการชั่วคราว รวมทั้ง 
น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชดเชยจ านวนก าลังพลที่ลดลง 

๕.  สนับสนุนให้ก าลังพลศึกษาเรียนรู้ประวัติศาสตร์ทางทหารและประวัติศาสตร์ชาติไทย 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมไทย โดยการทัศนศึกษาสถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ 
รวมทั้งก าหนดให้บรรจุในหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมทางทหาร 

๖.  ส่งเสริมให้ก าลังพลออกก าลังกายและเล่นกีฬา โดยให้มีการทดสอบร่างกายตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง ตลอดจนการตรวจสุขภาพประจ าปีอย่างจริงจัง 

๗.  ปรับปรุงบ้านพักสวัสดิการของก าลังพลให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการรักษาความปลอดภัย 
ทีเ่ข้มงวด ปลอดอบายมุขและอาชญากรรมทุกชนิด 

๘.  ปรับปรุงกฎหมายทหาร ค าสั่ง ระเบียบต่าง ๆ ที่ล้าสมัย รวมทั้งศึกษากฎหมายที่ประกาศ 
ใช้ใหมซ่ึ่งอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย  

๙.  พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถาบันทางทหารให้มีมาตรฐาน สามารถน าผลงาน
ทางการศึกษาวิจัยเชิงยุทธศาสตร์มาพัฒนาการบริหารจัดการกองทัพได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๑๐.  สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีทันสมัย ในการบริหารจัดการกองทัพ อาทิ การพัฒนา 
ขีดความสามารถก าลังพลให้รองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

๑๑.  ด าเนินการด้านงบประมาณให้รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า โดยเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ และเป้าหมายของรัฐบาล 

๑๒.  พัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ  
และเสริมสร้างวินัยทางงบประมาณและการเงิน 

๑๓. ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือป้องปรามและป้องกันมิให้เกิด 
การกระท าที่ส่อไปในทางทุจริตรวมทั้งส่งเสริมให้เกิดจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 

๑๔. ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานและบูรณาการแผนงานภายในหน่วยงาน และระหว่าง
หน่วยงานให้เกิดความประสานสอดคล้อง และมีประสิทธิภาพ 

นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
 



แผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒)                                     
และแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 

(๕) 
 

 
 
 

 
 

ความมุ่งมั่นในการท าดีที่สุดในการปฏิบัติงานเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดความภูมิใจในการท างาน ประกอบด้วย มีวินัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ คิดสร้าง
นวัตกรรม มีความเป็นผู้น า ซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา 

 
น้อมน าพระบรมราโชวาท และปฏิบัติตามค าสัตย์ปฏิญาณเป็นที่ไว้วางใจในงานที่
รับมอบปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเท่าเทียม สร้างคุณค่าในงาน เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน 

 
ไม่เกรงกลัวต่อภยันตรายที่จะเกิด ยืนหยัดในสิ่งที่ถูก เปิดเผยในสิ่งที่ผิด ยอมรับ 

      ค าวิจารณ์ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 
 
 

เคารพ รับฟัง และร่วมแสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกัน สื่อสาร   
อย่างเปิดเผย บูรณาการความคิดเป็นหนึ่งเดียว 

ค่านิยมหลัก บก.ทท.  
 

   ทหารอาชีพ 

จงรักภักดี 

กล้าหาญ 

ท างานเป็นทีม 



๑. ปรับปรุงพัฒนาแผนทางทหาร หลักนิยมกฎหมาย ระเบียบ และระเบียบปฏิบัติประจ าให้ทันสมัย
๒. เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถก าลังกองทัพ
๓. พัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงร่วมและระบบพลังงานส ารอง
๔. พัฒนาระบบอ านวยการยุทธ์ ด้วยระบบปฏิบัติการ NCO
๕. พัฒนาขีดความสามารถการระวังป้องกันที่ตั้ง บก.ทท.
๖. การเสริมสร้างพัฒนาขีดความสามารถด้านกิจการพลเรือน
๗. เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการข่าวสารและระบบข่าวกรอง
๘. ปรับโครงสร้างให้ทันสมัย ๙. พัฒนาขีดความสามารถด้าน Cyber Warfare
๑๐. พัฒนาขีดความสามารถด้านสงครามอิเล็กทรอนิกส์
๑๑. พัฒนาฐานข้อมูลทางทหารให้สามารถสนับสนุนระบบปฏิบัติการ NCO
๑๒. พัฒนาขีดความสามารถศูนย์บัญชาการทางทหารให้สามารถอ านวยการ
การปฏิบัติการทางทหารได้ทุกมิติ
๑๓. การเสริมสร้างความม่ันคงชายแดน 
๑๔. พัฒนาระบบงานแผนที่ และภาพถ่ายดาวเทียม
๑๕. พัฒนาขีดความสามารถก าลังพล ให้มีขีดความสามารถในการป้องกันประเทศ
๑๖. การพัฒนากลไกเพื่อต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นของ บก.ทท. ตามแนวทางที่รัฐบาลก าหนด

“กรมก ำลังพลทหำร เป็นเลิศในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ให้มีสมรรถนะ ในกำรอ ำนวยกำรร่วมด้ำนกำรป้องกันประเทศ กำรปฏิบัติกำรทำงทหำร  เป็นที่เชื่อมั่นของรัฐบำล และประชำชน”

“กองบัญชำกำรกองทัพไทย เป็นองค์กรน ำที่ทันสมัยในกำรอ ำนวยกำรร่วมด้ำนกำรป้องกนัประเทศ และกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร เพ่ือควำมมั่นคงเป็นที่เชือ่มั่นของรัฐบำล ประชำชน และเป็นที่ยอมรับของมิตรประเทศ”

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒
การป้องกันประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑
การพิทักษ์รักษาและเทิดทูน         
สถาบันพระมหากษัตริย์

บก.ทท. มีความพร้อมและมขีีดความสามารถในการ
อ านวยการร่วมการป้องกันประเทศทั้งยามปกติและ

ยามสงคราม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓

การรักษาความมัน่คงแห่งรัฐ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔
การเสริมสร้างความร่วมมือทางทหาร          

กับต่างประเทศ

สนับสนุนงานรักษาความมั่นคงของรัฐตามที่
ได้รับมอบหมาย ส่งผลให้ประเทศเกิดความ

มั่นคงภายในทุกมิติ

กองทัพประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศให้ความร่วมมอื
และสนับสนุนกิจการทางทหารของ บก.ทท. และเหล่าทัพ
: ความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารที่ดี ในกรอบประชาคมอาเซียน
: ความสัมพันธ์ บทบาท และความร่วมมือทางทหารที่ดีกับประเทศเพื่อนบ้าน 
มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศ

ประชาชนในพื้นที่ที่กองทัพรับผิดชอบ              
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒
สรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มี                  
สมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง

ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติการ

คุณภาพการให้บริการ

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ

การพัฒนาองค์การ

ก าลังพลมีจิตส านึกและ
ประพฤติปฏิบัติตาม
ค่านิยมหลัก บก.ทท.

ก าลังพลและ
ครอบครัวไม่ยุ่ง

เกี่ยวกับยาเสพติด

ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

มีองค์ประกอบที่
จะน าไปใช้ในการจัดท า

มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ครบถ้วน 

สมบูรณ์

การบริหารงบประมาณ

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

พัฒนาก าลังพลให้มีสมรรถนะสูงขึ้นสอดคล้องกับขีด
ความสามารถที่ต้องการในการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบ
การจัดการความรูใ้นองค์การเพือ่เสริมสร้างการเรยีนรูข้อง

ก าลังพลทุกระดับและการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

พัฒนาและขับเคลื่อน         
ระบบการบริหารผล

การปฏิบัติราชการ (Performance 
Management) เชื่อมโยงไปใช้
ในการบริหารจัดการก าลังพล

ก าลังพลมีขวัญก าลังใจที่ด ี    
ในการปฏิบัติงานและพัฒนา
ระบบค่าตอบแทนให้สอดรับ        
กับระบบจ าแนกต าแหน่ง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑
ปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมั่นในค่านิยมหลัก การเป็นทหารอาชีพ 

จงรักภักดี กล้าหาญ ท างานเป็นทีม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔
การสร้างแรงจูงใจ และความกา้วหนา้ในอาชีพ เพื่อขวัญ และก าลังใจ                         

ในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอยา่งต่อเนือ่ง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓
การพัฒนาก าลังพล และคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีด

สมรรถนะที่ต้องการ และรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕
การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง                

และการช่วยเหลือประชาชน

สถาบันพระมหากษัตริย์ มีความปลอดภัยสูงสุด 
และได้รับการเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติเพื่อ

คงความเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน

๑. สร้างจิตส าส านึกและปลูกฝังอุดมการณ์ความรกั
และหวงแหนสถาบันพระมหากษัตรย์ิ
๒. จัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ สถาบันพระมหากษัตริย์
ในโอกาสส าคัญต่าง ๆ
๓. ปรับปรุงพัฒนาขีดความสามารถในการถวาย
ความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตรย์ิ
๔. จัดท า ส่งเสริม และสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ
๕. การป้องกันและเฝ้าระวงัการละเมิดสถาบัน
พระมหากษัตริย์

๑. ปรับปรุงโครงสร้างการจัดเฉพาะกิจ โครงสรา้งกลไก ในแต่ละงานความม่ันคง ให้ทันสมัย
๒. จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูลงานด้านความม่ันคงที่รับผิดชอบ
๓. สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาแรงงานต่างด้าว
๔. สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหา การก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้
๕. สนับสนุนรัฐบาลในการพิทักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
๖. สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ
๗. การต่อต้านการก่อการร้ายสากล  ๘. การรักษาความปลอดภัยบุคคลส าคัญ
๙. การพัฒนากลไก เพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ บก.ทท. ตามแนวทางที่รัฐบาลก าหนด
๑๐. สนับสนุนรัฐบาลในการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศและการแก้ไข
ปัญหาส าคัญของชาติ ตลอดจนส่งเสรมิความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกองทัพและประชาชน
๑๑. พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการข่าวในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้
๑๒. รณรงค์การปฏิบัติการจิตวิทยาและการประชาสัมพันธ์เพื่อความม่ันคง 
เสริมสร้างความปรองดอง สมานฉันท์ ของคนในชาติ และส่งเสริมการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
๑๓. สร้างกระบวนการในการปลูกฝังประชาชน/เยาวชน เรื่องความรัก ความสามัคคี
๑๔. รณรงค์การปฏิบัติการจิตวิทยาและการประชาสัมพันธ์เพื่อความม่ันคง

๑. พัฒนาความพร้อมขององค์การและบุคลากรในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
๒. เสริมสร้างความสัมพันธ์ กระชับความสัมพันธ์สร้างความร่วมมือด้านความม่ันคง และความไว้เน้ือเชื่อใจ
ระหว่างกองทัพไทยกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ
๓. ทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ทางทหารกับต่างประเทศและยุทธศาสตร์อาเซียน
๔. ยกระดับกลไกด้านความร่วมมือด้านความม่ันคงรักษาระดับและขยายกรอบความร่วมมือกับ
กองทัพประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ
๕. พัฒนามาตรฐานในการปฏิบัติการเพื่อสันติภาพและสร้างการยอมรับในเวทีระหว่างประเทศ
๖. การแสวงหาแหล่งส่งก าลังบ ารุงร่วมกับกองทัพประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ
๗. จัดให้มีความร่วมมือด้านการศึกษาทางทหาร กับกองทัพประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ
๘. เสริมสร้างความปรองดอง สมานฉันท์ ของคนในชาติและส่งเสริมการปกครอง ในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข
๙. สร้างกระบวนการในการปลูกฝังประชาชน/เยาวชน เรื่องความรัก ความสามัคคี
๑๐. การเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ
๑๑. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและอาชีพ เพื่อความม่ันคงและยกระดับคุณภาพชีวิต
๑๒. รณรงค์การปฏิบัติการจิตวิทยาและการประชาสัมพันธ์เพื่อความม่ันคง
๑๓. การก่อสร้างและพัฒนาปรับปรุงเส้นทางเพื่อความม่ันคง แหล่งน้ า ๑๔. การพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน

๑. พัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน โดยใช้ศักยภาพของกองทัพให้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างต่อเน่ืองและพิจารณาใช้ประโยชน์จากความร่วมมือของทุกภาคส่วน
๒. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการช่วยเหลือประชาชนภายใต้ศักยภาพของกองทัพ
๓. สนับสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๔. รณรงค์และส่งเสริมการสร้างความรัก ความเข้าใจ และความสามัคคีของคนในชาติ
๕. เสริมสร้างความร่วมมือในการป้องกัน สกัดก้ันและปราบปรามยาเสพติด
๖. เสริมสร้างศักยภาพ ด้านการบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ

ค่านิยมกองบัญชาการกองทัพไทย :  ทหารอาชีพ จงรักภักดี กล้าหาญ ท างานเป็นทีม

เป้าประสงค์
กลยุทธ์

จัดหาและบรรจุก าลังพล
ที่มีคุณภาพได้อย่าง

เพียงพอและเหมาะสม
กับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ

มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ เป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้

(๖)



Road Map แผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านก าลังพล ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒
วิสัยทัศน์ : กพ.ทหาร เป็นเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะในการอ านวยการร่วม

ด้านการป้องกันประเทศ การปฏิบัติการทางทหาร เป็นที่เชื่อมั่นของรัฐบาลและประชาชน

(๗)



 

 

 

 
Road Map แผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านก าลังพล ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒  

ประเด็นยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการ 

ด้านก าลังพล บก.ทท.  
๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 

แผนพัฒนาองค์การ 
ของ บก.ทท.  

หมวด ๕  
การมุ่งเน้นบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๒  

ด้านคุณธรรม  
และค่านิยม 

ด้านการพัฒนา
ก าลังพล 

ด้านการประเมิน 
ศักยภาพ 

ด้านระบบสารสนเทศ 

๑. การปลูกฝังก าลังพลให้
ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมหลัก บก.ทท. 

๒. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพล 
ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

๓. การพัฒนาก าลังพลและ
คุณภาพการศึกษาให้ได้ตาม 
ขีดสมรรถนะท่ีต้องการและ 
มุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

๔. การสร้างแรงจูงใจและขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพ
สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

- ปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. 
- สร้างพฤติกรรมตามค่านิยม 
- ฝึกอบรมระเบียบวินัย 
- ป้องกนัการยุ่งเกีย่วกับยาเสพติด 
 สิ่งผิดกฎหมายและผู้มีอิทธิพล 
- ต่อต้านทุจริต  
- พัฒนาคุณธรรมและความ
 โปร่งใส 
 
 

- การวิเคราะห์โครงสร้างก าลังพล 
- การจัดท าสายวิทยาการสายงาน 
- การตรวจสอบมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- การจัดท าแนวทางรับราชการ 
- ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้าย 
- PMQA หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร 
- การพัฒนาระบบก าลังพลส ารอง 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
  (ระบบการบรรจุก าลังพล, ระบบการพัฒนา    
  ก าลังพล และระบบการปรับย้ายก าลังพล) 
- การประเมินผลการใช้ระบบสารสนเทศ 
  ด้านก าลังพล  

- พัฒนาผู้บริหารและก าลังพล 
- การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา 
- การจัดการความรู้ 
- การพัฒนาภาษาอังกฤษ และ 
  ภาษาชาติในประชาคมอาเซียน 
- หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 ตามแนวทางการรับราชการ 
- จัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ 
- แผนพัฒนาก าลังพลรายบุคคล 
 

- ปรับปรุงค่าตอบแทน  
- แผนการสร้างความผูกพันของ
 บุคลากร  
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุตร 
  ข้าราชการ บก.ทท. 
 
 
 
 
 
 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ด้านสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง 

ความเชื่อมโยงระหว่าง Road Map แผนพัฒนาการบริหารจัดการดา้นก าลังพล ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ 
กับแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 

กับแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร ความผูกพันของบุคลากร 

(๘ ) 



การสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานของก าลังพล 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง

๑. วิเคราะห์โครงสร้างก าลังพล ๙. ทบทวน กฎ ระเบียบ ขั้นตอน การบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. จัดท าแผนปฏิบัติราชการก าลังพล ๑๐. PMQA หมวด ๕
๓. พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับการบริหารทรัพยากรบุคคล ๑๑. พัฒนาระบบก าลังส ารอง
๔. ตรวจสอบความถูกต้องฐานข้อมูลก าลังพล ๑๒. จัดท าระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหม
๕. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้า และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง              ๑๓. สรุปกิจการก าลังพลที่เปลี่ยนแปลงในรอบปี

๖. จัดท าแนวทางการปรับยา้ยก าลังพล เพื่อความโปร่งใส           ๑๔. การพัฒนาระบบราชการ
๗. จัดท าสายวิทยาการ และสายงาน                       ๑๕. การเดินทางไปแลกเปลี่ยน

๘. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล                  การบริหารทรัพยากรบุคคลต่างประเทศ

การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตาม
ขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน

การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก

๑. ฝึกอบรมเสริมสร้างความเข้าใจทศิทางกองทัพ และปลูกฝังค่านิยม
๒. การสร้างมาตรการ และความตระหนักของหนว่ย
๓. การป้องกันและปราบปรามทุจริต
๔. อบรมให้ความรู้ก่อนเกษียณ
๕. โครงการป้องกันเอดส์

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง
แผนภาพประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒

๑. การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือน และค่าตอบแทน
๒. โครงการจ่ายตรงเงินเดือนข้าราชการ และทหารกองประจ าการ 

๓. กพ.ทหาร สัมพันธ์
๔. กรม สธร. สัมพันธ์

๕. การสร้างความผูกพัน ต่อองค์การ และแผนสร้างความผาสุก
๖. การควบคุมบังคับบัญชา นขต.ทท.

๑. พัฒนาผู้บริหารและก าลังพลให้มีสมรรถนะตามที่ก าหนด ๕. ประชุมคณะอนุกรรมการร่วมด้านการศึกษา และฝึกอบรม ไทย - อซ.
๒. ท าแผนโครงการศึกษา และฝึกอบรม ของ บก.ทท. ๖. การฝึกก าลังพลร่วม ทท.
๓. การประกันคุณภาพการศึกษา ๗. การอบรมนายทหารประทวน และลูกจ้าง 
๔. การจัดการความรู้ ของ บก.ทท. (KM) ๘. การอบรมก าลังพลใหม่

๙. แลกเปลี่ยนการเยือนฝ่ายอ านวยการ ประชาคมอาเซียน

วงรอบงาน
ก าลังพล

ก าหนดความ
ต้องการและ

จัดหา

ใช้และ
ควบคุม

พัฒนา
ก าลังพล

อนุรักษ์
ก าลังพล

พ้น
ราชการ

(๙)



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๑๐) 

หัวข้อ : สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบุคลากร (Workforce Capability and Capacity)  
ข้อกําหนด : (๑) ขีดความสามารถและอัตรากําลังด้านบุคลากร (Capability and Capacity) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๑  
- ส่ ว น ร า ชก า รมี วิ ธี ก า ร อ ย่ า ง ไ ร 
ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
ด้านขีดความสามารถ และอัตรากําลัง
ด้านบุคลากร รวมทั้งทักษะ สมรรถนะ 
คุณวุฒิ และกําลังคนที่ ส่วนราชการ
จําเป็นต้องมีในแต่ละระดับ 

๑.๑ มีการประเมินขีดความสามารถ
ของกําลังพล การตรวจสอบและ
วิเคราะห์โครงสร้างกําลังพลของ 
กรม สธร .  ได้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
(ความเร่ งด่ วนในการวิ เคราะห์
โครงสร้างกํา ลังพล )  กพ .ทหาร , 
ขว .ทหาร, ยก.ทหาร, กบ.ทหาร, 
กร.ทหาร, สส.ทหาร และ สปช.ทหาร 

๑. ร้อยละของข้อมูลจากการสํารวจ
งานการวิเคราะห์โครงสร้างกําลังพล
ของ กรม สธร . มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ 

- - - 
 

๘๐ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กจก.ฯ)

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 

๒ .  ร้ อยละของการ เสนอความ
ต้องการกําลังพลของหน่วยผ่าน 
สายวิทยาการ ผ่านระบบสารสนเทศ
แผนการบรรจุกําลังพล 

- - - 
 

๑๐๐ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

๑.๒ มีสายวิทยาการ สายงาน ของ 
บก.ทท. ที่ชัดเจน เพื่อการบริหาร
จัดการกําลังพล 
 

๑. จํานวนสายวิทยาการที่มีความ
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร เ ป็ น หั ว ห น้ า 
ส า ย วิ ท ย า ก า ร  ( สต น .ทห า ร ,  
สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร, กพ.ทหาร, 
ก ง . ท ห า ร , 0 ผ ท . ท ห า ร  แ ล ะ  
สนพ.ยบ.ทหาร) 

- 
 

- - ๗ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กพพ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 
๒ .  จํ า น วนสายวิ ท ย า ก า รขอ ง  
บก .ทท .  ที่ ดํ า เ นิ นการทบทวน 
ข้อมูลมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
ของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน  

- 
 

- - ๒๓ กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 

 
 

แผน ๔ ปี 

ปรับปรุงวันที่ 19 ต.ค.๖๑ 

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๑๑) 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) 
ข้อกําหนด : (๒) บุคลากรใหม่ (New Workforce Members)  

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๒ 
- ส่ ว น ร า ชก า รมี วิ ธี ก า ร อ ย่ า ง ไ ร 
ในการสรรหา ว่าจ้าง บรรจุ และรักษา
บุคลากรใหม่ไว้ 
- ส่ ว น ร า ชก า รมั่ น ใ จ ไ ด้ อ ย่ า ง ไ ร 
ว่ าบุคลากรเป็นตั วแทนที่ สะท้อน 
ให้เห็นถึงความหลากหลายทางมุมมอง 
วัฒนธรรม และความคิดของบุคลากร
ที่ ส่วนราชการจ้าง และของชุมชน 
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

๒.๑ สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพล 
ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง 

๑. ร้อยละของกําลังพลที่จัดหาได้
ตามแผนบรรจุกําลังพลประจําปี 

- - ๘๐ ๙๐ กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ) 

๒ . 0ร้ อยละความ พึ งพอ ใจของ 
ผู้สอบบรร จุ เข้ ารับราชการของ 
บก.ทท. ประจําปี (การสอบบุคคล
พลเรือน และการสอบเลื่อนฐานะ
เ ป็ น น า ย ท ห า ร สั ญ ญ า บั ต ร  
โดยการปรับคุณวุฒิ) 

- 
 

- ๘๕ ๘๕ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๒.๒ บก.ทท. มีแนวทางรับราชการ
ของกําลังพล บก.ทท. อย่างชัดเจน 

มี (ร่าง) หลักเกณฑ์รองรับการจัดทํา
แนวทางการรับราชการของ บก.ทท.  

- 
 

- มีร่าง 
หลักเกณฑ์ฯ 

 

มีร่าง 
หลักเกณฑ์ฯ 

 

กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ) 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๑๒) 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) 
ข้อกําหนด : (๓) การทํางานให้บรรลุผล (Work Accomplishment) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๓ 
- ส่ ว น ร า ชก า รมี วิ ธี ก า ร อ ย่ า ง ไ ร 
ในการ จัด โครงส ร้างและบริหาร
บุคลากรเพื่อให้ 
• งานของส่วนราชการบรรลุผลสําเร็จ  
• ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ อ ย่ า ง เ ต็ ม ที่ จ า ก
สมรรถนะหลักของส่วนราชการ 
• ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุน ก า ร มุ่ ง เ น้ น
ผู้รับบริการและผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย 
และการบรรลุพันธกิจ 
• มีผลการดําเนินการที่เหนือกว่าความ
คาดหมาย 

๓.๑ มีสายวิทยาการ สายงาน ของ 
บก.ทท. ที่ชัดเจน เพื่อการบริหาร
จัดการกําลังพล 

๑. จํานวนสายวิทยาการที่มีความ
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร เ ป็ น หั ว ห น้ า 
ส า ย วิ ท ย า ก า ร 0 (สตน .ทห า ร ,  
สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร, กพ.ทหาร, 
ก ง . ท ห า ร , 0 ผ ท . ท ห า ร  แ ล ะ  
สนพ.ยบ.ทหาร)

- 
 

- - ๗ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กพพ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 

๒ . . จํ า น วนสายวิ ท ย า กา รขอ ง  
บก .ทท .  ที่ ดํ า เนิ นการทบทวน 
ข้อมูลมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
ของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน  

- 
 

- - ๒๓ กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 
๓.๒ การปรับย้ายกําลังพลได้ตรง
ตามหลักเกณฑ์และสอดคล้องตาม
สายวิทยาการ และสายงาน 

๑. ระดับความสําเร็จของกําลังพล 
ที่ปรับย้ายได้ตรงตามหลักเกณฑ์
และสอดคล้อง ตามสายวิทยาการ  
สายงานที่กําหนด 
ระ ดับ  ๑  กพ .ทหาร  และ หัวหน้ า 
สายวิทยาการ  ยืน ยันการ จําแนก
ตําแหน่งของสายวิทยาการ ในระบบ 
JSS และพิจารณาในตําแหน่งที่ยังไม่
ชัดเจน ภายใน ต.ค.๖๑ 
ระ ดับ  ๒  ตรวจสอบ กํ า ลั ง พล ใน
ตํ า แ ห น่ ง ว่ า ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ แ ล ะ มี
สมรรถนะตรงตามตําแหน่งหน้าที่ ใน  
JD และสายวิทยาการ ภายใน ธ.ค.๖๑ 
ระดับ ๓ จัดทําหลักเกณฑ์/แนวทาง 
การปฏิบัติในการปรับย้ายกําลังพลให้
ตรงตามหน้าที่และสายวิทยาการ

- - - ๕ กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ, กพบท.ฯ) 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๑๓) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

  ระดับ ๔0กําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรง 
ตามหลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ได้รับ 
การอนุมัติ ร้อยละ ๓๐ 
ระดับ ๕ กําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรง 
ตามหลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ได้รับ 
การอนุมัติ ร้อยละ ๔๐

     

๒. ร้อยละของกําลังพลที่ปรับย้ายได้
ตรงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้อง
ตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 

- - - ๔๐ กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

๓.๓ บก.ทท. มีแนวทางรับราชการ
ของกําลังพล บก.ทท. อย่างชัดเจน 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนการบริหารตํ าแหน่ง สําคัญ 
ของ บก.ทท. (Succession Plan) 
เพื่อเตรียมการรองรับการสูญเสีย 
หรือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้ า ง 
ของ บก.ทท. (ระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ)) 
ระดับ ๑ สํารวจ วิเคราะห์ ตําแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท. (เฉพาะ กรม สธร. 
ระดับ พ.ท. เป็น พ.อ. และ พ.อ. เป็น 
พ.อ. (พ)) 
ร ะ ดั บ  ๒  จั ด ป ร ะ ชุ ม ห า รื อ  
เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์หาตํ า แหน่ ง สํ าคัญ 
ของ บก.ทท. 
ร ะ ดั บ  ๓  จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ จั ด ทํ า
ร ายละ เ อี ยดตํ า แหน่ ง สํ าคัญของ  
บก.ทท. 
ระ ดั บ  ๔  ประ ชุม เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า ร  
เพื่อจัดทําร่างแผนการบริหารตําแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท 

ระดับ ๕ มีร่างและนําเรียน ผบ.ทสส. 
เ พื่ อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ก า ร พิ จ า รณ า 
ในการดําเนินการต่อไป

- - - ๕ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๑๔) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

 ๓ .๔ พัฒนาและขับเคลื่อนระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance Management) เพื่อ
นํามาใช้บริหารจัดการกําลังพล 

๑ .  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง กํ า ลั ง พ ล ที่ มี 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ผ่ านระบบสารสนเทศ0 สํ าหรั บ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพล บก.ทท. 

๙๕ ๙๖ ๑๐๐ ๑๐๐ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 
๒ .  ค่า เฉ ลี่ยของสมรรถนะหลัก 
ของกําลังพล (SMART) 

- - - ๙๐ กพ.ทหาร  
(กปค.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 
๓ .๕0การถ่ ายทอดตั ว ชี้ วัดและ
การ จัดทํ า คํ ารับรองการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก .ทท .  ตาม
วงรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. 

๑. จํานวนส่วนราชการใน บก.ทท. 
ที่ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตาม 
คํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยผ่านระบบสารสนเทศ สําหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพล บก.ทท. ได้ถูกต้องครบถ้วน 
(Owner & Support)

- - ๒๔ 
(ตัวชี้วัด 
กลุ่ม ๑) 

๒๕ 
ครบถ้วน 
สมบูรณ์ 

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 

๒ .  ร้อยละของกํา ลังพลที่ ได้ รับ 
การถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรอง 
การปฏิบั ติ ร าชการ  และจั ดทํ า 
คํารับรองการปฏิบัติราชการระดับ
บุ ค ค ล ข อ ง ห น่ ว ย ไ ด้ ถู ก ต้ อ ง  
ตามเกณฑ์ที่ กํ าหนด  (Owner0& 
Support) 

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๑๕) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

 ๓.๖ บก.ทท. มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่มีประสิทธิภาพ
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๑ .  มี แ ผน พั ฒนาอ งค์ ก า ร ขอ ง  
บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

มีแผนพัฒนา
องค์การฯ 

ทบทวน/
ปรับปรุง 

ทบทวน/
ปรับปรุง 

ทบทวน/
ปรับปรุง 

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

๒. ร้อยละของกิจกรรมที่สามารถ
ดํ า เ นิ นกา ร ได้ ต ามแผน พัฒนา
องค์การของ  บก .ทท .  หมวด  ๕  
การมุ่ ง เ น้นบุ คลากร  ประจํ า ปี  
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 
๓ .  มีการพัฒนาช่องทางการรับ
ข้ อ คิ ด เ ห็ น  หรื อ ข้ อ เ สน อแนะ
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Line ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
กําลังพล) 

- - - ม ี กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 

๔ . ร้อยละของจํานวนข้อคิดเห็น 
ห รื อ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ กี่ ย ว กั บ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ได้รับการตอบสนอง 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 

๕. มีกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ได้รับการปรับปรุง 

มี
กระบวนการ 

ทบทวน/
ปรับปรุง  

ทบทวน/
ปรับปรุง  

ทบทวน/
ปรับปรุง  

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

๖. มีการจัดทําสรุปกิจการกําลังพล 
ทท. ประจําปี 

- - - ม ี กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 

 

 

 

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๑๖) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

 ๓ .๗  การฝึกอบรมการใ ช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 

ร้อยละของกําลังพลที่ผ่านการทดสอบ
ความรู้ ความเข้าใจ การใช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท.  
ที่มีคะแนน ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป 

- - ๘๐ ๘๕ กพ.ทหาร 
(กสข.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

๓ .๘ การขยายขีดความสามารถ
ระบบบริหาร จัดการข้อมูลด้ าน
กําลังพล บก.ทท. 

๑. ระดับความสําเร็จของการขยาย
ขีดความสามารถระบบบริหาร
จัดการข้อมูลด้านกําลังพล 
 
ระดับ ๑  ส่วนราชการใน  บก .ทท . 
ทบทวนและ จัดทํ า รู ปแบบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Enterprise 
Architecture0:0EA) ใ น ส่ ว น ข อ ง 
กระบวนการทํ างานที่ เ ป็ นภารกิ จ 
หลัก (Core Function) ทั้งหมดที่ต้องการ
พัฒนาใน ปี  พ .ศ .๒๕๖๒  ( To0be)  
ส่งให้ สส.ทหาร (ภายใน ก.ย.๖๑) 
- ส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม (ประกอบด้วย 
ส่วนอํานวยการ และ จนท.ด้านเทคนิค 
ของหน่วย) และนําเสนอ EA ของหน่วย 
ต่อคณะทํางานพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
(Database Development Team : 
DDT) (สส.ทหาร ร่วมกับ กรม สธร.ฯ 
และเลขานุการคณะทํางาน PMQA 
บก .ทท . ) เ พื่อให้คณะทํางาน DDT 
พิจารณาคัดเลือกระบบงานที่จะพัฒนา
ในปี พ.ศ.๒๕๖๒ จากการนําเสนอ EA  
(To be) ของหน่วย (ภายใน ต.ค.๖๑) 

- - ๕ ๕ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กสข.ฯ), 

สส.ทหาร  
(ศทส.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๑๗) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

  ระดับ ๒0ปรับแก้ไข EA และกระบวนการ
ทํางาน (BPMN : Business Process 
Model Notation)0ของหน่วยตามที่
คณะทํางาน DDT (สส.ทหาร จัดตั้ง
ศูนย์ให้คําปรึกษา เพื่อให้ข้อเสนอแนะ
และร่วมกันปรับแก้ไขรายละเอียด 
ของหน่วย) ให้คําแนะนํา พร้อมทั้งจัดทํา
แนวทางการดําเนินงาน (Action Plan) 
ส่งให้ สส .ทหาร ภายในระยะเวลา 
ที่กําหนด 
-0คณะทํางาน DDT ร่วมกันคัดเลือก
ระบบงานของทุกส่วนราชการ บก.ทท. 
รวมทั้งประสานส่วนราชการภายใน 
บก .ทท . ให้ทํารายละเอียดรูปแบบ
ระบบงานและเอกสารความพร้อมใน
การดําเนินการโครงการ เพื่อพัฒนา
ระบบสารสนเทศที่คณะทํางาน DDT 
ได้คัดเลือกไว้ (ภายใน พ.ย.๖๑ จํานวน 
๓๐ ระบบงาน) 
- กรม สธร.ฯ จัดทําหน่วยละ ๓ ระบบ 
- นขต.บก.ทท. จัดทําหน่วยละ ๒ ระบบ 
ระดับ  ๓  จัด ผู้แทนและจัด เตรียม
เ อกสา ร  เ พื่ อ ร่ ว ม วิ เ ค ร า ะห์ แ ละ
ออกแบบระบบงาน ตามที่คณะทํางาน 
DDT ได้กําหนดไว้ (ภายใน เม.ย.๖๒) 
 
 
 
 
 
 

    



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๑๘) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

  ระดับ ๔0เ ข้าร่วมพัฒนา0ทดสอบ  
ใ ช้งาน  และปรับแก้ไข  ระบบงาน 
ให้เป็นไปตามความต้องการของหน่วย
ตามที่ สส.ทหาร กําหนด และเข้าร่วม
ประเมินผลการใช้ งาน  ระบบงาน 
ร่ ว ม กับคณะทํ า ง าน  DDT ตามที่  
สส.ทหาร กําหนด อย่างน้อย หน่วยละ 
๑ ระบบงาน 
ระ ดั บ  ๕  ส่ ว น ร า ชกา ร  บก .ทท . 
นํา เสนอระบบฐานข้อมูลที่ พัฒนา 
เสร็จแล้ว ต่อคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ บก.ทท.  
(ประกอบด้วย เสธ.ทหาร/CIO บก.ทท. 
และ CIO หน่วย) เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

    

๒ .  จํ า น ว น ร ะ บบ ส า ร ส น เ ท ศ 
ด้านกําลังพลที่ได้รับการพัฒนาให้
สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน 
(ระบบการบรรจุกําลังพล, ระบบ
การพัฒนากําลังพล  และระบบ 
การปรับย้ายกําลังพล) 

- - - ๓ กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ, กสข.ฯ, 
กพพ.ฯ, กจก.ฯ) 

และ 
สส.ทหาร 
(ศทส.ฯ) 

 
 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๑๙) 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบุคลากร (Workforce Capability and Capacity)  

ข้อกําหนด : (๔) การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร (Workforce Change Management) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๔ 
- ส่ ว น ร า ชก า รมี วิ ธี ก า ร อ ย่ า ง ไ ร 
ในการเตรียมบุคลากรให้พร้อมรับ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงความต้องการ 
ด้านขีดความสามารถ และอัตรากําลัง 
ที่กําลังจะเกิดขึ้น ความต้องการเหล่านี้
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไรในช่วงเวลา
ที่ผ่านมา  
- ส่ ว น ร า ชก า รมี วิ ธี ก า ร อ ย่ า ง ไ ร 
ในการบริหารอัตรากําลังความต้องการ
ของบุคลากร และความจําเป็นของ 
ส่วนราชการ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ
ดําเนินการตามภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

๔.๑ การจัดหาและบรรจุกําลังพลที่
มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอ และ
เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

มีแผนการผลิตกําล ังพลร ่วมก ับ
เหล่าทัพ 

- - มีแผนฯ ทบทวน/
ปรับปรุง 

กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ) 

 

๔.๒ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เ รื อ น ก ล า โ ห ม
ให้เป็นไปตาม ROAD MAP ของ กห. 
(สม.) 
 

ร้อยละของการดําเนินการตามROAD 
MAP การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหมของ กห. 
(สม.) ได้ครบถ้วน สมบูรณ์  
- ปี ๒๕๖๒ สม. เป็นหน่วยนําร่อง 
ในการดําเนินการ  
- ปี  ๒๕๖๓  บก .ทท .  เป็นหน่วย
ดําเนินการ 

๘๐ ๘๕ ๑๐๐ ๑๐๐ กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 

๔ .๓  การพัฒนาระบบกํา ลังพล
สํารองที่จะนําไปสู่ความพร้อมของ
กํ า ลั ง พ ล สํ า ร อ ง ใ ห้ ส า ม า ร ถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ท ด แ ท น กํ า ลั ง พ ล
ประจําการได้จริง 

๑. มีร่างแนวทางการบริหารจัดการ
กําลังพลสํารองตาม พ.ร.บ. กําลังพล
สํารอง พ.ศ.๒๕๕๘ 

มีกฎหมาย
ลําดับ 
ถัดรอง 

มีข้อมูล 
และ

แนวทาง 

ม ี
ร่าง 

แนวทาง 

ม ี
ร่าง 

แนวทาง 

กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ) 

 

๒ .  ร้ อ ย ละค ว า ม สม บู ร ณ์ ข อ ง
ฐานข้อมูลกําลังสํารอง ทท.  

๘๐ ๘๕ ๑๐๐ ๑๐๐ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ) 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๒๐) 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร (Workforce Climate) 
ข้อกําหนด : (๕) สภาพแวดล้อมการทํางาน (Workplace Environment) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๕ 
- ส่วนราชการดํ า เนินการอย่ างไร 
ในการดู แลปั จ จัยสภาพแวดล้อม 
ในการทํ างานในด้ านสุขภาพและ 
สวั สดิภาพ  และความสะดวกใน 
การเข้าถึงสถานที่ทํางานของบุคลากร
รวมทั้งปรับปรุงให้ดีขึ้น  
- มีการกําหนดตัววัดและเป้าประสงค์
อะไรบ้างสําหรับสภาพแวดล้อมของ
สถานที่ทํางานของบุคลากร  และ
เป้ าหมายในการป รับปรุ งปั จ จัย
ดังกล่าว แต่ละเรื่องมีความแตกต่าง 
ที่สําคัญหรือไม่สําหรับสภาพแวดล้อม 
ของสถานที่ทํางานที่แตกต่างกัน 

๕ .๑  กํา ลังพลมี สุขภาพร่ างกาย
แข็งแรง มีความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจ 

๑ .0ร้อยละของกําลังพลที่มารับ 
การบริการตรวจสุขภาพประจําปี 

๙๑ ๙๒ ๙๓ ๙๔ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

สนพ.ยบ.ทหาร 
๒. ระดับความสําเร็จในการตรวจ
สุขภาพกําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
ระดับ ๑ มีแผนการตรวจสุขภาพ
กําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
ระดับ ๒ มีการตรวจสุขภาพกําลังพล 
บก.ทท. ประจําปี ตามแผน 
ระดับ  ๓  มีผลการตรวจสุขภาพ 
กําลังพล บก.ทท. ประจําปี ที่อยู่ใน
กลุ่มเสี่ยง และมีแผนการดําเนินการ
รองรับกําลังพลกลุ่มเสี่ยง 
ระดับ ๔ มีกิจกรรมในการดําเนินการ
ต ามแผนและ ร า ย ง านส รุ ป ผล 
(ยกเว้นพื้นที่ส่วนภูมิภาค นทพ.) 
ระดับ ๕ มีรายงานสรุปผลการตรวจ
สุขภาพกําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
นําเรียน ผบ.ทสส. 

- - ๕ ๕ กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ) 
และ 

สนพ.ยบ.ทหาร 
 
 

๓. ร้อยละของกําลังพลที่มีค่า BMI 
อยู่ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 

- - ๖๐ ๖๐ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
สนพ.ยบ.ทหาร 

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 

๔ . ร้อยละของจํานวนกําลังพลที่ 
ผ่านการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย
ตามเกณฑ์ที่กําหนด 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๙๕ 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๒๑) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

 ๕.๒ การพัฒนาสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงาน (ด้านการปฏิบัติงาน 
สุ ข อ น า มั ย  ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
การป้องกันภัย อุปกรณ์การปฏิบัติงาน) 
ให้ดีขึ้น 

๑ .  จํานวนครั้ งการจัดบรรยาย/
ประชุม/สัมมนา ให้ความรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพดีชีวีมีสุข 

๓ ๓ ๓ ๓ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท.  

ที่มหีน่วยแพทย์  
ได้แก่  

สนพ.ยบ.ทหาร,  
นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร,  
รร.ตท.สปท.  

และ รร.ชท.สปท. 

๒. ร้อยละเฉลี่ยความพึงพอใจของ
กํา ลังพล  บก .ทท .0ที่ เข้ าร่วมฟัง 
การบรรยาย/ สัมมนา  ให้ความรู้
เ กี่ ย ว กั บ สุ ข ภ า พ  ไ ด้ ต า ม แ ผน 
ที่กําหนด  

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ 

๓. จํานวนครั้งการตรวจสุขาภิบาล
ร้านอาหาร  และ ผู้ประกอบการ
ร้านค้าในสถานที่ทํางาน 

อย่างน้อย 
๔ ครั้ง/ป ี

อย่างน้อย 
๔ ครั้ง/ป ี

อย่างน้อย 
๔ ครั้ง/ป ี

อย่างน้อย 
๔ ครั้ง/ป ี

๔ . จํานวนครั้ งการตรวจกิจกรรม  
๕ ส. 

๒ ครั้ง 
ภายในหน่วย 

๒ ครั้ง 
ภายในหน่วย 

๒ ครั้ง 
ภายในหน่วย 

๒ ครั้ง 
ภายในหน่วย 

กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

๕ . 0 ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ส า ม า ร ถ ใ ห้ 
การสนับสนุนวัสดุ สิ้นเปลืองตาม 
การร้องขอ 

ไม่เกิน 
๓ วันทําการ 

ไม่เกิน  
๓ วันทําการ 

ไม่เกิน 
๓ วันทําการ 

ไม่เกิน 
๓ วันทําการ 

กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

 

๖. จํานวนครั้งการซ้อมแผนป้องกัน
และระงับอัคคีภัย  

อย่างน้อย 
๒ ครั้ง/ป ี

อย่างน้อย 
๒ ครั้ง/ป ี

อย่างน้อย 
๒ ครั้ง/ป ี

อย่างน้อย 
๒ ครั้ง/ป ี

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๒๒) 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร (Workforce Climate)  

ข้อกําหนด : (๖) นโยบายและสวสัดิการ (Workforce Benefits and Policies)  

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๖ 
- ส่ ว น ร า ชก า รมี วิ ธี ก า ร อ ย่ า ง ไ ร 
ใ น ก า ร กํ า ห น ด ใ ห้ มี ก า ร บ ริ ก า ร 
สวัสดิการ และนโยบายเพื่อสนับสนุน
บุคลากร ส่วนราชการได้ออกแบบ 
สิ่งดังกล่าวให้ เหมาะสมตามความ
ต้องการที่หลากหลายของบุคลากร
ตามประเภท และส่วนงานอย่างไร 
สิทธิประโยชน์ที่สําคัญที่ส่วนราชการ
จัดให้บุคลากรมีอะไรบ้าง 

๖ .๑ การพัฒนางานบริการ และ
ส วั ส ดิ ก า ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ความต้องการของกําลังพล บก.ทท. 
 

๑. ร้อยละของการบริหารจัดการ
บ้านพักได้ตามแผน และสอดคล้อง
ตามระเบียบบ้านพัก  

- - ๘๐ ๘๕ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ),  
สสก.ทหาร  

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 
๒. จํานวนพื้นที่การปรับปรุง/พัฒนา 
อาคารที่พักสวัสดิการ บก.ทท. 

๘  
พื้นที่ 

๘  
พื้นที่ 

๑๖  
พื้นที่ 

 

๑๖  
พื้นที่ 

 

กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

สสก.ทหาร 

๓. ร้อยละของการดําเนินการของ 
ชุดเคลื่อนที่เร็ว ที่สามารถสนับสนุน
ก า รปรั บป รุ ง / ซ่ อ มแซม  พื้ น ที่
ส่วนกลางบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 

- - ๑๐๐ ๑๐๐ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

สสก.ทหาร 

๔ .  ร้ อ ยละคว ามพึ งพอ ใ จขอ ง 
กํ า ลั งพลที่ มี ต่ อการดํ า เนินการ
บริหารจัดการบ้านพักสวัสดิการ  
บก.ทท. 

- - ๘๐ ๘๐ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
สสก.ทหาร  

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 

๕ .  จํานวนครั้ งการสํารวจความ 
พึ งพอ ใจการ ใ ช้บริ ก า ร รถยน ต์
โดยสาร รับ - ส่ง กําลังพล 

- - ๒ ครั้ง ๒ ครั้ง กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
ยบ.ทหาร 

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๒๓) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

  ๖ .  ร้ อ ยละคว ามพึ งพอ ใ จขอ ง 
กา ร ใ ช้ บ ริ ก า ร รถยนต์ โ ด ยสา ร  
รั บ  - ส่ ง  กํ า ลั งพลจากบ้ าน พัก
สวัสดิการมา สถานที่ทํางาน 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๐ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
ยบ.ทหาร 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 

๖ .๒ กําลังพล บก .ทท .  มีความรู้ 
ความเข้าใจ ทางด้านการเงิน   

๑.  จํานวนครั้งการจัดอบรมให้ความรู้ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ท า ง ด้ า น ก า ร เ งิ น 
ให้แก่กําลังพล บก.ทท. 

- - - ๒ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

๒.  ร้อยละความพึงพอใจของกําลังพล 
บก.ทท. ที่เข้าร่วมฟังการบรรยาย 
การให้ความรู้ทางการเงิน 

- - - ๘๐ 

๖.๓ การดําเนินการโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. 

๑. ร้อยละการดําเนินการโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุตรข้าราชการ  
บก.ทท. 

- - ๘๐ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 
และ 

สสก.ทหาร  
 

๒. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการที่มี
คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทาง
การศึกษาในทุกวิชามีคะแนนเพิ่มขึ้น  

- - - ๗๐ 

๓. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถสอบเข้าในสถาบันที่ต้องการ  

- -  ๑๐ 

๔ . ร้ อ ยล ะค ว ามพึ ง พอ ใ จขอ ง 
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. 

- - - ๗๐ 

๖.๔ พัฒนาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน
ให้สอดคล้องกับตําแหน่งตามภารกิจ
ของหน่วย 

มีการทบทวนหลักเกณฑ์และปัจจัย
เงินค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 

มีข้อเสนอ มีข้อเสนอ มีข้อเสนอ มีการ
ทบทวน 

กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ) 

 

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๒๔) 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 
ข้อกําหนด : (๗) องค์ประกอบของความผูกพัน (Elements of Engagement) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๗ 
- ส่ ว น ร า ชก า รมี วิ ธี ก า ร อ ย่ า ง ไ ร 
ในการกําหนดองค์ประกอบสําคัญ 
ที่ส่งผลต่อความผูกพัน วิธีการกําหนด 
อง ค์ประกอบเห ล่า นี้แตกต่ าง กัน
อย่างไร ตามประเภทและส่วนงาน 
ของบุคลากร 

๗. ขับเคลื่อนการสร้างความผูกพัน
ต่อองค์การของกําลังพล บก.ทท. 
 

๑ . ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
การดํ า เนิ นการต า ม แ ผนส ร้ า ง 
ความผูกพันต่อองค์การของกําลังพล 
บก.ทท.  
 
ร ะ ดั บ  ๑  ท บ ท ว น แ ผ น ส ร้ า ง 
ความผูกพันต่อองค์การของกําลังพล 
บก.ทท. 
ระดั บ ๒ นํ าเรี ยน และขออนุ มั ติ  
ผบ.ทสส.  
ร ะดั บ  ๓  แ จ้ ง ให้ ส่ ว น ร าชก า ร
ดําเนินการตามแผนฯ 
ระดับ ๔ ติดตามผลฯ รอบ ๖ เดือน
และติดตามผลตามแผนฯ  รอบ  
๑๒ เดือน 
ระดับ ๕ รายงานสรุปผล

๕ ๕ ๕ ๕ กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

 

๒ .  มีการสํารวจหาองค์ประกอบ
สําคัญที่ ส่งผลต่อความผูกพันของ 
บก.ทท. 

- - - ม ี

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๒๕) 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance)  
ข้อกําหนด : (๘) วัฒนธรรมสว่นราชการ (Organizational Culture) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๘ 
- ส่ ว น ร า ชก า รมี วิ ธี ก า ร อ ย่ า ง ไ ร 
ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้เกิด 
การสื่อสารที่ เปิดกว้าง การทํางาน 
ที่ให้ผลการดําเนินการที่ดี และความ
ร่วมมือของบุคลากร  
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไร 
ในการสร้าง วัฒนธรรมการทํางาน 
ที่ได้ใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย 
ทางความคิด วัฒนธรรม และมุมมอง
ของบุคลากร 

๘.๑. กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีจิตสํานึก ประพฤติตนตาม
ค่านิยมหลัก บก.ทท.  

๑. ร้อยละของกําลังพล บก.ทท. ที่มี
ความรู้ ความเข้าใจ ในค่านิยมหลัก 
บก.ทท.  

๗๐ ๘๐ ๘๐ ๙๐ กพ.ทหาร  
(กปค.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

๒. ร้อยละของกําลังพลที่มีพฤติกรรม
ตามค่านิยมหลัก บก.ทท. (โดยวัด
จากคะแนนการประเมินสมรรถนะ
หลักของกําลังพล บก.ทท.) 

๔๐ ๕๐ ๘๐ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กปค.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 
๓ .  มี การพัฒนาช่องทางการรั บ
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล (Line 
ประชา สั ม พั นธ์ ข้ อมู ลข่ า วส า ร 
ด้านกําลังพล) 

- - - ม ี กพ.ทหาร  
(กปค.ฯ) 

 

๔. จํานวนของกําลังพลที ่กระทํา
ความผิดวินัยทหาร (พิจารณาจาก
จํานวนกําลังพลที่ กพ.ทหาร ได้รับ
รายงานการกระทําความผิดวินัย
ทหาร (ด้านยาเสพติด, เกี่ยวข้อง 
กับผู้มีอิทธิพล, เมาสุราทะเลาะวิวาท 
และทุจริตต่อหน้าที่ ที่ต้องคดีอาญา
หรือคดีแพ่ง) 

- - - ๑๐ กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 
และ 

สจร.ทหาร 
 
 
 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๒๖) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

 ๘.๒ การดําเนินการด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต  และ
คุณธร รมและความ โปร่ ง ใ ส ใน
การปฏิบัติงาน 

๑. มีการทบทวนแผนการป้องกัน
และปราบปรามการทุ จริ ตของ  
บก.ทท. ประจําปี 

- - มีแผน ทบทวน/
ปรับปรุง 

กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 

 
๒ . ร้อยละการดําเนินการได้ตาม
แ ผ นป้ อ ง กั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม 
การทุจริตของ บก.ทท. 

- - ๗๐ ๗๐ กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

๓. จํานวนกําลังพลที่กระทําความผิด
ฐานทุจริตคอร์รัปชั่น (คดีที่ถูกชี้มูล
การทุจริต มีมติจาก ป.ป.ช. และ ป.ป.ท.) 

- - - ๘ 

๔. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของ บก.ทท. 
ร ะ ดั บ  ๑  มี ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ  
ร้อยละ ๐ - ๑๙.๙๙ 
ร ะ ดั บ  ๒  มี ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ 
ร้อยละ ๒๐ - ๓๙.๙๙ 
ร ะ ดั บ  ๓  มี ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ  
ร้อยละ ๔๐ - ๕๙.๙๙ 
ร ะ ดั บ  ๔  มี ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ  
ร้อยละ ๖๐ - ๗๙.๙๙ 
ร ะ ดั บ  ๕  มี ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ  
ร้อยละ ๘๐ - ๑๐๐

๕ ๕ ๕ ๕ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 

๘ .๓  พัฒนาความสัมพันธ์ที่ ดี ใน
การปฏิบัติงาน 

๑. ร้อยละจํานวนกําลังพลที่เข้าร่วม
กิจกรรมออกกําลังกาย

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

๒. จํานวนการจัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์
ภายในหน่วย

๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง 

๓ .  จํ านวนครั้ งการ จัด กิจกรรม
บําเพ็ญสาธารณประโยชน์

๒ ครั้ง ๒ ครั้ง ๒ ครั้ง ๒ ครั้ง 

๔ .  จํ านวนครั้ งการ จัด กิจกรรม 
ทัศนศึกษานอกหน่วย

๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง 

๕ .  จํ านวนครั้ งการ จัด กิจกรรม 
สืบสานประเพณีไทย 

อย่างน้อย 
๒ ครั้ง 

อย่างน้อย 
๒ ครั้ง 

อย่างน้อย 
๒ ครั้ง 

อย่างน้อย 
๒ ครั้ง 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๒๗) 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 
ข้อกําหนด : (๙) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๙ 
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสนับสนุนให้มีการทํางาน
ที่ให้ผลการดําเนินการที่ดี และสร้าง
ความร่วมมือของบุคลากรอย่างไร 
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรพิจารณาถึงการบริหาร
ค่าตอบแทน การให้รางวัล การยกย่อง
ชมเชย และการสร้างแรงจูงใจอย่างไร  
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรม การมุ่งเน้นผู้รับบริการ และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบรรลุผลสําเร็จ
ของแผนปฏิบัติการของส่วนราชการ
อย่างไร 

๙ .๑ พัฒนาและขับเคลื่อนระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance0Management) 
เพื่อนํามาใช้บริหารจัดการกําลังพล 

๑ .  จํ า น วน ผู้ ดู แ ล ร ะบบ ร ะดั บ 
ส่วนราชการด้านการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 
(Admin PMIS)

- - ๖๐ ๖๐ กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. ๒. จํานวนส่วนราชการใน บก.ทท. 
ที่ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตาม 
คํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยผ่านระบบสารสนเทศ สําหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กํ า ลั ง พ ล  บก .ทท .  ไ ด้ ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน (Owner & Support)

- - ๒๔  
(ตัวชี้วัด 
กลุ่ม ๑) 

๒๕ 

๓ .  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง กํ า ลั ง พ ล ที่ มี 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ผ่ านระบบสารสนเทศ  สํ าห รั บ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพล บก.ทท.

๙๕ ๙๖ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๔. ร้อยละเฉลี่ยของผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. 

๘๕ ๘๕ ๙๐ ๙๐ กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ, กปค.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 

๕ . 0ร้ อยละของกํ า ลั งพลที่ มี ผล 
การประเมินระดับดีเด่น 

๘๕ ๘๕ ๙๐ ๙๐ 

๖. ร้อยละของกําลังพลที่มีสมรรถนะ
ที่เพิ่มขึ้น 

- - - ๐.๕ 

๗. ร้อยละความพึงพอใจของการนํา
ผลก า รป ระ เมิ น ผลกา รป ฏิบั ติ
ราชการมาใช้ในการบริหารสิ่งจูงใจ  
ที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน

- - - ๘๔ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ, กปค.ฯ) 

และ  
ส่วนราชการใน บก.ทท. 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๒๘) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

 ๙ . ๒  ก า ร นํ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ป จั ด ทํ า
แผนพัฒนารายบุคคล เพื่อพัฒนา
สมรรถนะกํ า ลั งพล  ใ ห้ ไ ด้ ต าม
ขีดความสามารถของแต่ละตําแหน่ง
เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้
บรร ลุผลสํา เร็ จตามแผนปฏิบั ติ
ราชการ 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ข้อมูลเพื่อจัดทําแผนพัฒนากําลังพล 
 
ระดับ ๑ มีการเสนอความต้องการ 
ปรับปรุงระบบสารสนเทศสําหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพล บก.ทท. ในส่วนของการเก็บ
ข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคล 
ระดับ ๒ - 
ระดับ ๓ มีการชี้แจงผู้ดูแลระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ฯ  ส่ ว น ร า ช ก า ร 
ใ นก า รดํ า เ นิ น ก า ร เ สนอคว าม
ต้องการปรับปรุงระบบสารสนเทศฯ 
ในส่วนของการเก็บข้อมูลรายบุคคล 
ระดับ ๔ - 
ร ะ ดั บ  ๕  มี ข้ อ มู ล แ ผ นพั ฒ น า
รายบุคคลของกําลังพล บก .ทท .  
ส่งให้ กพพ.กพ.ทหาร 

- - 
 

๕ ๕ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 

๙ .๓  การคั ด เ ลื อกบุ คคลดี เ ด่ น
ป ร ะ จํ า ปี  ใ ห้ ส อ ดค ล้ อ ง กั บ ผ ล
การปฏิบัติงาน 

๑ . 0มี ก า ร ท บท วนหลั ก เ กณฑ์ 
การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 

- - - มีการ
ทบทวน 

กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

๒. ร้อยละกําลังพลที่ได้รับรางวัล
และคําชมเชยประจําปี 

๐.๕๒ ๐.๕๒ ๐.๕๒ ๐.๕๒ 

๙ .๔  การฝึกอบรมการใ ช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 

ร้อยละของกําลังพลที่ผ่านการทดสอบ
ความรู้ ความเข้าใจ การใช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท.  
ที่มีคะแนน ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป 

- - ๘๐ ๘๕ กพ.ทหาร 
(กสข.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๒๙) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

 ๙ .๕ การขยายขีดความสามารถ
ระบบบริหาร จัดการข้อมูลด้ าน
กําลังพล บก.ทท. 

๑. ระดับความสําเร็จของการขยาย
ขีดความสามารถระบบบริหาร
จัดการข้อมูลด้านกําลังพล 
 
ระดับ ๑  ส่วนราชการใน  บก .ทท . 
ทบทวนและ จัดทํ า รู ปแบบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Enterprise 
Architecture0:0EA) ใ น ส่ ว น ข อ ง
กระบวนการทํางานที่เป็นภารกิจหลัก 
(Core Function) ทั้งหมดที่ต้องการ
พัฒนาในปี พ.ศ.๒๕๖๒ (To be) ส่งให้ 
สส.ทหาร (ภายใน ก.ย.๖๑) 
- ส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม (ประกอบด้วย 
ส่วนอํานวยการ และ จนท.ด้านเทคนิค 
ของหน่วย) และนําเสนอ EA ของหน่วย
ต่อคณะทํางานพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
(Database Development Team : 
DDT) (สส.ทหาร ร่วมกับ กรม สธร.ฯ 
และเลขานุการคณะทํางาน PMQA 
บก .ทท . ) เ พื่อให้คณะทํางาน DDT 
พิจารณาคัดเลือกระบบงานที่จะพัฒนา
ในปี พ.ศ.๒๕๖๒ จากการนําเสนอ EA 
(To be) ของหน่วย (ภายใน ต.ค.๖๑) 
ระดับ ๒ ปรับแก้ไข EA และกระบวนการ
ทํางาน (BPMN : Business Process 
Model Notation) ของหน่วยตามที่
คณะทํางาน DDT (สส.ทหาร จัดตัง้ศูนย์
ให้คําปรึกษา เพื่อให้ข้อเสนอแนะและ
ร่วมกันปรับแก้ไขรายละเอียดของหน่วย) 
ให้คําแนะนาํ พร้อมทั้งจัดทาํแนวทาง 
การดําเนนิงาน (Action Plan) ส่งให้  

- - ๕ ๕ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กสข.ฯ), 

สส.ทหาร  
(ศทส.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๓๐) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

  สส.ทหาร ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
-0คณะทํางาน DDT ร่วมกันคัดเลือก
ระบบงานของทุกส่วนราชการ บก.ทท. 
รวมทั้งประสานส่วนราชการภายใน 
บก.ทท.  ให้ทํารายละเอียดรูปแบบ
ระบบงาน และเอกสารความพร้อมใน
การดําเนินการโครงการ เพื่อพัฒนา
ระบบสารสนเทศที่คณะทํางาน DDT 
ได้คัดเลือกไว้ (ภายใน พ.ย.๖๑ จํานวน 
๓๐ ระบบงาน) 
- กรม สธร.ฯ จัดทําหน่วยละ ๓ ระบบ 
- นขต.บก.ทท. จัดทําหน่วยละ ๒ ระบบ 
ระดับ ๓ จัดผู้แทนและจัดเตรียมเอกสาร 
เพื่อร่วมวิเคราะห์และออกแบบระบบงาน 
ตามที่คณะทํางาน DDT ได้กําหนดไว้ 
(ภายใน เม.ย.๖๒) 
ระดับ ๔  เข้าร่วมพัฒนา ทดสอบ ใช้งาน 
และปรับแก้ไข ระบบงานให้เป็นไปตาม
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง หน่ ว ย ต า มที่  
สส.ทหาร กําหนด 
- เ ข้ า ร่ วมประ เ มินผลการ ใ ช้ ง าน 
ระบบงาน ร่วมกับคณะทํางาน DDT 
ตามที่ สส.ทหาร กําหนด อย่างน้อย 
หน่วยละ ๑ ระบบงาน 
ระดับ ๕ ส่วนราชการ บก.ทท. นําเสนอ
ระบบฐานข้อมูลที่ พัฒนาเสร็จแล้ว  
ต่อคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ข อ ง  บ ก . ท ท .  
(ประกอบด้วย เสธ.ทหาร/CIO บก.ทท. 
และ CIO หน่วย) เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

    
 

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๓๑) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

  ๒ . จํานวนระบบสารสนเทศด้าน
กํ า ลั งพลที่ ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒนา ให้
สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน 
(ระบบการบรรจุกําลังพล, ระบบ
การพัฒนากําลังพล  และระบบ 
การปรับย้ายกําลังพล) 

- - - ๓ กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ, กสข.ฯ, 
กพพ.ฯ, กจก.ฯ) 

และ 
สส.ทหาร 
(ศทส.ฯ) 

 
 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๓๒) 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ข. การประเมินความผกูพนั (Assessment of Workforce Engagement)  

ข้อกําหนด : (๑๐) การประเมินความผูกพนั (Assessment of Engagement) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๑๐ 
- ส่วนราชการประเมินความผูกพัน
ของบุคลากรอย่างไร มีวิธีการและ 
ตัววัดอะไรบ้าง ทั้งที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการที่ใช้ในการประเมิน
ความผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากร วิธีการและตัววัดเหล่านี้มี
ความแตกต่างกันอย่างไรในแต่ละ
ประเภทและส่วนงานของบุคลากร 
 - ส่วนราชการใช้ตัวชี้วัดอื่น ๆ เช่น 
ก า ร รั ก ษ า ใ ห้ บุ ค ล า ก ร อ ยู่ กั บ 
ส่วนราชการ การขาดงาน การร้องทุกข์ 
ความปลอดภัย และผลิตภาพ เพื่อ
ประเมินและปรับปรุงความผูกพันของ
บุคลากรอย่างไร 
 

๑๐ . การสํารวจความผูกพันของ
บุคลากร บก.ทท. ประจําปี 

คะแนน เ ฉ ลี่ ย ถ่ ว ง น้ํ า ห นั ก ขอ ง 
ค ว า ม ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ข อ ง 
กําลังพล ต่อการดําเนินกิจกรรม 
เ พื่อสร้างความผูกพันต่อองค์การ 
ของกําลังพล บก.ทท. 

- - ๗๕ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 

 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๓๓) 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ข. การประเมินความผกูพนัของบุคลากร (Assessment of Workforce Engagement)    
ข้อกําหนด : (๑๑) ความเชือ่มโยงกับผลลพัธ์ของสว่นราชการ (Correlation with Business Results) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๑๑ 
- ส่ ว น ร า ชก า รมี วิ ธี ก า ร อ ย่ า ง ไ ร 
ในการนําผลการประเมินความผูกพัน
ของบุคลากรมาเชื่อมโยงกับผลลัพธ์
สํ า คั ญ  ขอ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ต า ม ที่ 
รายงานไว้ในหมวด ๗ เพื่อระบุโอกาส
ในการปรับปรุงทั้งความผูกพันของ
บุคลากร และผลลัพธ์ของส่วนราชการ 

๑๑ .๑  ผล ลัพธ์ ด้ านการมุ่ ง เ น้ น
บุคลากรด้านขีดความสามารถและ
อัตรากําลัง 

๑. ร้อยละเฉลี่ยของผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. 

๘๕ ๘๕ ๙๐ ๙๐ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ, กปค.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 

๒ .  ค่า เฉ ลี่ยของสมรรถนะหลัก 
ของกําลังพล (SMART) 

๘๕ ๘๕ ๙๐ ๙๐ 

๓ .  ร้ อยละของ กํ า ลั งพลที่ มี ผล
ประเมินระดับดีเด่น 

๘๕ ๘๕ ๙๐ ๙๐ 

๔. ร้อยละของกําลังพลที่มีสมรรถนะ
เพิ่มขึ้น 

- - - ๐.๕ 

๑๑ .๒  ผล ลัพธ์ ด้ านการมุ่ ง เ น้ น
บุคลากรด้านการสร้างบรรยากาศ
การทํางาน 

๑. ร้อยละกําลังพลที่ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจําปี 

๙๑ ๙๒ ๙๓ ๙๔ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ  

สนพ.ยบ.ทหาร 

๒. ร้อยละกําลังพลที่ได้รับรางวัล
และคําชมเชยประจําปี 

๐.๕๒ ๐.๕๒ ๐.๕๒ ๐.๕๒ กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๓๔) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

 ๑๑ .๓  ผล ลัพธ์ ด้ านการมุ่ ง เ น้ น
บุคลากรด้านการสร้างความผูกพัน
ของกําลังพล 

คะแนน เ ฉ ลี่ ย ถ่ ว ง น้ํ า ห นั ก ขอ ง 
ค ว า ม ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ข อ ง 
กําลังพล ต่อการดําเนินกิจกรรมเพื่อ
ส ร้ า ง ค ว า ม ผู ก พั นต่ ออง ค์ การ 
ของกําลังพล บก.ทท. 

๗๕ ๘๐ ๘๐ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ)  

๑๑ .๔  ผล ลัพธ์ ด้ านการมุ่ ง เ น้ น
บุคลากรด้านการพัฒนาผู้บริหาร 
และกําลังพล  

๑ .  ร้อยละของผู้บริหารที่ เ ข้ารับ 
การ ฝึกอบรม พัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร ผ่านการประเมินผลตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

๗๐ ๗๐ ๗๐ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 

๒. ร้อยละของกําลังพลที่ส่งเข้ารับ
การศึกษาและฝึกอบรม  สํา เร็จ
หลักสูตรตามที่กําหนด 

- - - ๘๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๓๕) 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ค. การพฒันาบุคลากรและผูบ้ริหาร (Workforce and Leader Development) 
ข้อกําหนด : (๑๒) ระบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนา (Learning and Development System)          

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๑๒ 
- ระบบการเรียนรู้และการพัฒนาสนับสนุน
ความต้ อ งการของ ส่ วนราชกา ร  
และการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
หัวหน้างาน และผู้บริหาร อย่างไร 
- ระบบการเรียนรู้ และการพัฒนา 
ขอ ง ส่ วนราชการดํ าเนิ นการเรื่ อง 
ต่อไปนี้อย่างไร 
• พิจารณาถึ งสมรรถนะหลักของ 
ส่ ว น ร า ช ก า ร  ค ว า ม ท้ า ท า ย 
เ ชิงยุทธศาสตร์ และการบรรลุผล
สํ า เ ร็ จ ข อ ง แผนปฏิ บั ติ ก า ร ข อ ง 
ส่ วนราชการทั้ ง ในระยะ สั้นและ 
ระยะยาว  
• ส นั บ ส นุ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ผ ล 
การดํ า เ นินการของ ส่วนราชการ 
และสร้างนวัตกรรม  
• สนับสนุนให้เกิดจริยธรรม และ 
การดําเนินการอย่างมีจริยธรรม 
• ปรับปรุงการมุ่งเน้นผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
• ทําให้มั่นใจว่ามีการถ่ายทอดความรู้
จากบุคลากรที่ กํ าลั งจะลาออกหรือ
เกษียณอายุ 
• ทําให้มั่นใจว่ามีการผลักดันให้ใ ช้
ความรู้และทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน  

๑๒.๑ พัฒนาผู้บริหาร และกําลังพล
ให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับ
ทิศทางการพัฒนาในอนาคต 

๑ .  ร้อยละของผู้บริหารที่ เ ข้ารับ 
การ ฝึกอบรม พัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร ผ่านการประเมินผลตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

๗๐ ๗๐ ๗๐ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ)  

๒. ร้อยละของกําลังพลที่ส่งเข้ารับ
การศึกษาและฝึกอบรม  สํา เร็ จ
หลักสูตรตามที่กําหนด 

- - - ๘๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 

 

๓ .  ร้ อยละของการ เสนอความ
ต้ อ งก า ร เ ข้ า รั บก า ร ศึ กษาขอ ง 
กํ า ลั ง พ ล ข อ ง ห น่ ว ย ผ่ า น 
สายวิทยาการ ผ่านระบบสารสนเทศ
ด้านการพัฒนากําลังพล บก.ทท. 

- - - ๘๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 
และ  

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๓๖) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

  ๑๒ .๒  พัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ ในองค์การเพื่อเสริมสร้าง
การเรียนรู้ของกําลังพลทุกระดับ
และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

๑ . ร้อยละของจํานวนกิจกรรมที่ 
สามารถดํา เนินการได้ตามแผน 
การจัดการความรู้ของ บก.ทท. 

๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

๒. จํานวนส่วนราชการที่เผยแพร่ 
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ 
การปฏิบัติงานบนเว็บไซต์ 

๑๖ ๑๘ ๒๐ ๒๒ 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๓๗) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

  ๑๒.๓ พัฒนาภาษาอังกฤษในการเป็น
สมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

๑. มีการจัดทําแบบทดสอบการวัด
ระดับภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 
ของกําลังพล บก.ทท. 
 
ระดับ  ๑  จัดทําแบบทดสอบวัด
ทักษะภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ 
RSES 
ระดับ ๒ ทดสอบการใช้แบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ RSES 
ระดับ ๓ วิเคราะห์และประเมินผล
แบบทดสอบฯ 
ระดับ ๔ ทดลองใช้แบบทดสอบวัด
ทักษะภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 
โดยกําหนดหน่วยนําร่องที่เหมาะสม 
ระดับ ๕ รายงานสรุปผลการทดลอง
ใช้แบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษ
ตามระดับ RSES 

- - ม ี
เกณฑ์ 

การวัดระดับ
ภาษาอังกฤษ

ม ี
แบบทดสอบ
การวัดระดับ
ภาษาอังกฤษ

กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 
และ 
สปท. 

 

๒. จํานวนกองทัพประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเซียน ที่มีการแลกเปลี่ยน
หลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม 
ทท .  กับกองทัพประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเซียน 

- - ๔ ๔ กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๓๘) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

  ๑๒.๔ การพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเพื่อการปฏิบัติการรักษา
ความมั่นคงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และไซเบอร์ 

๑. จํานวนบุคลากรระดับปฏิบัติการ
ที่สามารถสอบผ่าน/ได้รับใบรับรอง
มาตรฐานสากล0(Certificate)0ทาง 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์/
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- - - ๒ ศซบ.ทหาร 

๒ .  จํ านวนหลักสูตรหรื อการฝึก 
อบรมทางด้านความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์/เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- - - ๓ 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๓๙) 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ค. การพฒันาบุคลากรและผูบ้ริหาร (Workforce and Leader Development) 
ข้อกําหนด : (๑๓) ประสิทธผิลของการเรียนรูแ้ละการพัฒนา (Effectiveness of Learning and Development)  

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๑๓ 
- ส่วนราชการมีวิธีประเมินประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของระบบการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างไร 
 

๑๓ .  พัฒนา ร ะบบสา รสน เทศ
การประเมินคุณภาพการศึกษา/
การฝึกอบรม 

มี ร ะ บบ ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณภ าพ
การศึกษา/การฝึกอบรม 

- - มีระบบ ฯ มีระบบ ฯ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 
และ 

สปท. (กมศ.ฯ) 
 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๔๐) 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ค. การพฒันาบุคลากรและผูบ้ริหาร (Workforce and Leader Development) 
ข้อกําหนด : (๑๔) ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Career Progression) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

ข้อคําถามที่ ๑๔ 
- ส่ ว น ร าชกา รมี วิ ธี ก า รอ ย่ า ง ไ ร 
ในการจัดการความก้าวหน้าในหน้าที่
ก า ร ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ทั่ ว ทั้ ง 
ส่วนราชการอย่างมีประสิทธิผล  
- ส่ ว น ร าชกา รมี วิ ธี ก า รอ ย่ า ง ไ ร 
ในการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง
ของหัวหน้างาน และผู้บริหาร อย่างมี 
ประสิทธิผล 

๑๔.๑ มีสายวิทยาการ สายงาน 
ของ บก.ทท. ที่ชัดเจน เพื่อการบริหาร
จัดการกําลังพล 
 

๑. จํานวนสายวิทยาการที่มีความ
พร้อมในการเป็นหัวหน้าสายวิทยาการ 
(สตน.ทหาร, สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร, 
กพ .ทหาร , กง .ทหาร , ผท .ทหาร 
และ สนพ.ยบ.ทหาร) 

- 
 

- - ๗ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กพพ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการ ใน 

บก.ทท. 
๒ .  จํ า น วนสายวิ ท ย าก า รขอ ง  
บก .ทท .  ที่ ดํ า เ นิ นการทบทวน 
ข้อมูลมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
ของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน  

- 
 

- - ๒๓ กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 

 
  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๔๑) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

 ๑๔.๒ บก.ทท. มีแนวทางรับราชการ
ของกําลังพล บก.ทท. อย่างชัดเจน 
 

๑ .  มี  ( ร่ า ง )  หลัก เกณฑ์ รอง รับ 
การจัดทําแนวทางการรับราชการ
ของ บก.ทท.  

- - มีร่าง 
หลักเกณฑ์ ฯ 

 

มีร่าง 
หลักเกณฑ์ ฯ 

 

กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

 

๒.0ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนการบริหารตํ าแหน่ ง สําคัญ 
ของ บก.ทท. (Succession Plan) 
เพื่อเตรียมการรองรับการสูญเสีย 
หรือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้ า ง 
ของ บก.ทท. (ระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ)) 
 
ระดับ ๑ สํารวจ วิเคราะห์ ตําแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท. (เฉพาะ กรม สธร. 
ระดับ พ.ท. เป็น พ.อ. และ พ.อ. เป็น 
พ.อ. (พ)) 
ระดับ ๒ จัดประชุมหารือ เพื่อวิเคราะห์
หาตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. 
ร ะ ดั บ  ๓  จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ จั ด ทํ า
ร ายละ เอี ยดตํ า แหน่ ง สํ า คัญขอ ง  
บก.ทท. 
ร ะดั บ  ๔  ประ ชุ ม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร  
เพื่อจัดทําร่างแผนการบริหารตําแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท 

ระดับ ๕ มีร่างและนําเรียน ผบ.ทสส. 
เ พื่ อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ก า ร พิ จ า รณ า 
ในการดําเนินการต่อไป 

- - - ๕ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ๔ ปีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (๔๒) 

ข้อคําถาม โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ผลลพัธ์ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 

 ๑๔ .๓ การปรับย้ายกําลังพลตาม
หลักเกณฑ์  และสอดคล้องตาม
สายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 

๑. มีการจัดทําระบบการปรับย้าย
กํ า ลั ง พ ล ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
สายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 

- - มีการจัดทํา
ระบบ 

มีการจัดทํา
ระบบ 

กพ.ทหาร 
 (กจก.ฯ) 

๒. ระดับความสําเร็จของกําลังพล 
ที่ปรับย้ายได้ตรงตามหลักเกณฑ์ 
และสอดคล้อง ตามสายวิทยาการ  
สายงานที่กําหนด 
 
ระดับ  ๑  กพ .ทหาร  และ หัวหน้ า 
สายวิทยาการ  ยืน ยันการ จําแนก
ตําแหน่งของสายวิทยาการ0ในระบบ 
JSS0และพิจารณาในตํ าแหน่ งที่ ยั ง 
ไม่ชัดเจน ภายใน ต.ค.๖๑ 
ระดับ ๒ ตรวจสอบกําลังพลในตําแหน่ง
ว่าปฏิบัติหน้าที่และมีสมรรถนะตรงตาม
ตําแหน่งหน้าที่ใน JD และสายวิทยาการ 
ภายใน ธ.ค.๖๑ 
ระดับ ๓ จัดทําหลักเกณฑ์/แนวทาง 
การปฏิบัติในการปรับย้ายกําลังพล 
ให้ตรงตามหน้าที่และสายวิทยาการ 
ระดับ ๔ กําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรง 
ตามหลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ได้รับ 
การอนุมัติ ร้อยละ ๓๐ 
ระดับ ๕ กําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรง 
ตามหลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ได้รับ 
การอนุมัติ ร้อยละ ๔๐

- - - ๕ กพ.ทหาร 
 (กจก.ฯ, กพบท.ฯ) 

 

๓. ร้อยละของกําลังพลที่ปรับย้ายได้
ตรงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้อง
ตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 

- - - ๔๐ กพ.ทหาร 
 (กจก.ฯ) 

 
 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๔๓)

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 
ประเด็นพิจารณา : ก. ขีดความสามารถและอัตรากําลังด้านบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) 
ข้อกําหนด : (๑) ขีดความสามารถและอัตรากําลังด้านบคุลากร (Capability and Capacity) 
 
ข้อคําถามที่ ๑ 
- สว่นราชการมีวิธกีารอย่างไรในการประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตรากาํลังด้านบคุลากร รวมทั้งทกัษะ สมรรถนะ คณุวุฒิ และกําลังคนที่สว่นราชการ
จําเปน็ต้องมีในแต่ละระดับ 
 

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.๑ มีการประเมินขีดความสามารถ
ของกําลังพล การตรวจสอบและ
วิเคราะห์โครงสร้างกําลังพลของ 
กรม สธร . ได้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
(ความเร่ งด่ วนในการ วิ เคราะห์
โครงสร้างกําลังพล )  กพ .ทหาร ,  
ขว.ทหาร, ยก.ทหาร, กบ.ทหาร,  
กร.ทหาร, สส.ทหาร และ สปช.ทหาร 

๑. ร้อยละของข้อมูลจากการสํารวจ
งานการวิเคราะห์โครงสร้างกําลังพล
ของ กรม สธร. มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ 

๑. การพัฒนาหลักเกณฑ์การนํา
กํ า ลั ง พ ล ป ร ะ เ ภ ท อื่ น ที่
นอกเหนือจากข้าราชการทหาร
มาใช้ 
๒. สํารวจงานตามแผนยุทธศาสตร ์
ของ  บก .ทท . เ พื่ อเป็ นข้ อมู ล
การวิเคราะห์โครงสร้างกําลังพล
ต่าง ๆ ทั้งที่มีกํา ลังพลอยู่แล้ว
ตามการเปลี่ยนแปลงตามเหตุ
ปัจจัยแวดล้อม 
๓ . 0 จัดทํ าระบบสารสนเทศ
การบรร จุ กํ า ลั งพล  รอง รั บ
สายวิทยาการ  สายงานของ  
บก.ทท. 

๖๐  
 

๖๕ 
 

๗๐  
 

๗๕  
 

๘๐ 
 

กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กจก.ฯ)  

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 

๒ .  ร้อยละของการเสนอความ
ต้องการกําลังพลของหน่วยผ่าน
สายวิทยาการ ผ่านระบบสารสนเทศ
แผนการบรรจุกําลังพล 

๘๐  
 

๘๕ 
 

๙๐  
 

๙๕  
 

๑๐๐ 
 

กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ) 

    และ  
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 

 
  

ปรับปรุงวันที่ ๒๐ม.ค.๖๐ 
2 ต.ค.61 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๔๔)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.๒ มีสายวิทยาการ สายงาน ของ 
บก.ทท. ที่ชัดเจน เพื่อการบริหาร
จัดการกําลังพล 

๑. จํานวนสายวิทยาการที่มีความ
พร้ อม ในการ เป็ นหั วห น้ าส าย
วิทยาการ (สตน.ทหาร, สธน.ทหาร, 
ศซบ.ทหาร, กพ.ทหาร, กง.ทหาร, 
ผท.ทหาร และ สนพ.ยบ.ทหาร) 

๑ .  ชี้แจงบทบาทหน้าที่ ของ
ส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้า
สายวิ ทยาการ  และหั วหน้ า
สายงาน และแผนการดําเนิน
ก า รท ด ลอ ง สา ย วิ ท ย าก า ร  
สายงานของ บก.ทท. ให้ผู้แทน
ส่วนราชการฯ และผู้ทําหน้าที่
สายวิทยาการ สายงาน 
๒. การตรวจสอบและทบทวน
ปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
และสมรรถนะกํ า ลั งพลของ  
บก.ทท. 
 

๓ ๔ ๕ ๖ ๗ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กพพ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ)  

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 
๒ .  จํ านวนสายวิ ทยาการของ 
บก .ทท .  ที่ ดํ า เ นิ นการทบทวน
ข้อมูลมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
ของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน  

๑๕ ๑๗ ๑๙ ๒๑ ๒๓ กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ, กพบท.ฯ)  

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๔๕)

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 
ประเด็นพิจารณา : ก. ขีดความสามารถและอัตรากําลังด้านบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) 
ข้อกําหนด : (๒) บคุลากรใหม่ (New Workforce Members) 
 
ข้อคําถามที่ ๒ 
- สว่นราชการมีวิธกีารอย่างไรในการสรรหา วา่จา้ง บรรจุ และรกัษาบุคลากรใหม่ไว ้
- ส่วนราชการมั่นใจได้อย่างไรว่าบุคลากรเป็นตัวแทนที่สะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายทางมุมมอง วัฒนธรรมและความคิดเห็นของบุคลากรที่ส่วนราชการจ้าง
และชุมชนของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.๑ สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพล 
ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง 

๑. ร้อยละของกําลังพลที่จัดหาได้
ตามแผนบรรจุกําลังพลประจําปี 

๑. การจัดหากําลังพลตามแผน
การบรรจุ 
๒ .  การจัดทําความต้องการ
จัดหากําลังพลประจําปี 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ) 

๒ .  ร้ อยละความพึ งพอ ใจของ
ผู้สอบบรรจุเข้ารับราชการของ
บก.ทท. ประจําปี (การสอบบุคคล
พลเรือน และการสอบเลื่อนฐานะ
เป็นนายทหารสัญญาบัตร โดยการ
ปรับคุณวุฒิ)  

จั ด ทํ า แ บบส อบถ า ม ค ว า ม
พึงพอใจผู้เข้ารับการสอบบรรจุ
เข้ารับราชการของ  บก .ทท . 
ปร ะ จํ า ปี  (ก า ร ส อบ บุ ค ค ล
พลเรือน และการสอบเลื่อนฐานะ
เ ป็ น น า ยทห า ร สัญญาบั ต ร  
โดยการปรับคุณวฒุิ) 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๒.๒ บก.ทท. มีแนวทางรับราชการ
ของกําลังพล บก.ทท. อย่างชัดเจน 

มี (ร่าง) หลักเกณฑ์รองรับการจัดทํา
แ น วท า ง ก า ร รั บ ร า ช ก า ร ข อ ง 
บก.ทท.  

จัดทําแนวทางการรับราชการ
ของ บก.ทท. ให้สอดคล้องกับ
สายวิทยาการ  สายงานของ  
บก.ทท. 

ไม่ม ี
ร่าง ฯ 

- - - มีร่าง ฯ กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

 
  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๔๖)

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 
ประเด็นการพิจารณา : ก. ขีดความสามารถและอัตรากําลังด้านบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) 
ข้อกําหนด : (๓) การทํางานให้บรรลุผล (Work Accomplishment) 
 
ข้อคําถามที่ ๓ 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการจัดโครงสร้างและบริหารบุคลากรเพื่อให้ 
• งานของส่วนราชการบรรลุผลสําเร็จ 
• ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่จากสมรรถนะหลักของส่วนราชการ 
• ส่งเสริมสนับสนุนการมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย และการบรรลุพันธกิจ  
• มีผลการดําเนินการที่เหนือกว่าความคาดหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.๑ มีสายวิทยาการ สายงาน ของ 
บก.ทท. ที่ชัดเจน เพื่อการบริหาร
จัดการกําลังพล 

๑. จํานวนสายวิทยาการที่มีความ
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร เ ป็ น หั ว ห น้ า
สายวิทยาการ (สตน.ทหาร, สธน.ทหาร, 
ศซบ.ทหาร, กพ.ทหาร, กง.ทหาร, 
ผท.ทหาร และ สนพ.ยบ.ทหาร) 

๑ .  ชี้แจงบทบาทหน้าที่ ของ
ส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้า
สายวิ ทยาการ  และหั วหน้ า
สายงาน และแผนการดําเนิน
ก า รท ด ลอ ง สา ย วิ ท ย าก า ร  
สายงานของ บก.ทท. ให้ผู้แทน
ส่วนราชการฯ และผู้ทําหน้าที่
สายวิทยาการ สายงาน 
๒. การตรวจสอบและทบทวน
ปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
และสมรรถนะกํ า ลั งพลของ  
บก.ทท. 
 

๓ ๔ ๕ ๖ ๗ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กพพ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ)  

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 
๒ .  จํ านวนสายวิ ทยาการของ 
บก .ทท .  ที่ ดํ า เ นิ นการทบทวน
ข้อมูลมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
ของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน  

๑๕ ๑๗ ๑๙ ๒๑ ๒๓ กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ, กพบท.ฯ)  

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 

 

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๔๗)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.๒ การปรับย้ายกําลังพลได้ตรง
ตามหลักเกณฑ์และสอดคล้องตาม
สายวิทยาการ และสายงาน 

๑. ระดับความสําเร็จของกําลังพล
ที่ปรับย้ายได้ตรงตามหลักเกณฑ์
และสอดคล้อง ตามสายวิทยาการ 
สายงานที่กําหนด 
 
ระดับ  ๑  กพ .ทหาร  และหัวหน้ า
สายวิทยาการ  ยืน ยันการ จําแนก
ตําแหน่งของสายวิทยาการ ในระบบ 
JSS0และพิจารณาในตําแหน่งที่ ยั ง
ไม่ชัดเจน ภายใน ต.ค.๖๑ 
ระ ดับ  ๒  ตรวจสอบ กํา ลั งพล ใน
ตํ า แ หน่ ง ว่ า ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ แ ล ะ มี
สมรรถนะตรงตามตําแหน่งหน้าที่ใน JD  
และสายวิทยาการ ภายใน ธ.ค.๖๑ 
ร ะ ดั บ  ๓  ข อ อ นุ มั ติ ห ลั ก เ กณ ฑ์
ก า ร ป รั บ ย้ า ย ใ ห้ ส อ ดค ล้ อ ง ต า ม
สายวิทยาการ สายงาน ของ บก.ทท. 
ภายใน มิ.ย.๖๒ 
ระดับ ๔ กําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรง
ตามหลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ได้รับ
การอนุมัติ ร้อยละ ๓๐ 
ระดับ ๕ กําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรง
ตามหลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ได้รับ
การอนุมัติ ร้อยละ ๔๐

๑. ทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์
การปรับย้ายกําลังพล บก.ทท. 
๒. มีระบบการปรับย้ายกําลังพล
ที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง 
๓. การปรับย้ายกําลังพลตาม
หลักเกณฑ์และสอดคล้องตาม
สายวิทยาการ สายงานที่กําหนด
ผ่านระบบสารสนเทศการปรับย้าย
กําลังพลของ บก.ทท. 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ, กพบท.ฯ) 

๒. ร้อยละของกําลังพลที่ปรับย้าย
ได้ตรงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้อง
ตามสายวิ ทยาการ  สายงานที่
กําหนด 

๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๔๘)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.๓ บก.ทท. มีแนวทางรับราชการ
ของกําลังพล บก.ทท. อย่างชัดเจน 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนการบริหารตําแหน่งสําคัญ
ของ บก.ทท. (Succession Plan) 
เพื่อเตรียมการรองรับการสูญเสีย
หรือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้า ง
ของ บก.ทท. (ระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ)) 
 
ระดับ ๑ สํารวจ วิเคราะห์ ตําแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท. (เฉพาะ กรม สธร. 
ระดับ พ.ท. เป็น พ.อ. และ พ.อ. เป็น 
พ.อ. (พ)) 
ระดับ ๒ จัดประชุมหารือ เพื่อวิเคราะห์
หาตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. 
ร ะ ดั บ  ๓  จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ จั ด ทํ า
รายละ เอี ยด ตํ าแหน่ ง สํ าคัญของ 
บก.ทท. 
ระ ดับ  ๔  ประ ชุม เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า ร 
เพื่อจัดทําร่างแผนการบริหารตําแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท 

ระดับ ๕ มีร่างและนําเรียน ผบ.ทสส. 
เ พื่ อ เ ป็ น แ น วท า ง ก า ร พิ จ า รณ า
ในการดําเนินการต่อไป

๑. การตรวจสอบและทบทวน
ปรั บปรุ ง ม าตรฐาน กํ าหนด
ตําแหน่งและสมรรถนะกําลังพล
ของ บก.ทท. 
๒.0จัดทําแนวทางการรับราชการ
ของ บก.ทท. ให้สอดคล้องกับ
สายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 
๓. มีการจัดทําคู่มือการทํางาน
เ พื่อรองรับแผนการบ ริหาร
ตําแหน่งสําคัญของ บก .ทท . 
(Succession0Plan) มาแทนที่
ในระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ) 
๔. จัดทําแผนบริหารตําแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท. (Succession 
Plan) เพื่อรองรับบุคลากรเข้ามา
แทนที่ในระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ) 
๕. ทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์
การปรับย้ายกําลังพล บก.ทท. 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๔๙)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓ .๔ พัฒนาและขับเคลื่อนระบบ 
การบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance0Management) เพื่ อ
นํามาใช้บริหารจัดการกําลังพล 

๑ . ร้ อยละของกํ าลั งพลที่ มี การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่าน
ระบบสารสนเทศ  สํ าหรั บการ
ประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
กําลังพล บก.ทท. 

ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์ 
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
การปฏิบัติราชการของกําลังพล
ให้มีความสมบูรณ์  ครบถ้วน 
ชัดเจนขึ้น 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 
๒ .  ค่า เฉ ลี่ยของสมรรถนะหลัก
ของกําลังพล (SMART) 

๑ . 0มีการ ฝึกอบรม /รณรงค์  
ให้ความรู้ เ กี่ยวกับสมรรถนะ
ให้กับกําลังพล 

๒ .  จัดทํ า เอกสารให้ความ รู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะ 

๓ .  มีการส่งเสริมให้ กําลังพล
มีการพัฒนาตนเอง 

 

๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ ๙๐ กพ.ทหาร  
(กปค.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๕๐)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.๕ การถ่ายทอดตัวชี้วัดและการ
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ
กําลังพล บก.ทท. ตามวงรอบการ
ประเมินผลการปฏิบั ติ ร าชการ 
กําลังพล บก.ทท. 

๑. จํานวนส่วนราชการใน บก.ทท. 
ที่ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยผ่านระบบสารสนเทศ สําหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กํ า ลั งพล  บก .ทท .  ไ ด้ ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน (Owner & Support)

๑. จัดประชุมชี้แจงส่วนราชการ
ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยผ่านระบบสารสนเทศ
สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. 
๒. ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
การปฏิบัติราชการของกําลังพล
ให้ มี ความสมบูรณ์  ครบถ้ วน 
ชัดเจนขึ้น 
๓. สร้างความรู้ความเข้าใจให้
เห็นถึงประโยชน์และการปฏิบัติ
ต่าง ๆ ของระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงานและการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 

๒๑ ๒๒ ๒๓ ๒๔ ๒๕ กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 

๒ .  ร้อยละของกํา ลังพลที่ ได้รับ
การถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรอง
การปฏิบั ติ ราชการ  และจัดทํ า
คํารับรองการปฏิบัติราชการระดับ
บุ ค ค ล ข อ ง ห น่ ว ย ไ ด้ ถู ก ต้ อ ง 
ตามเกณฑ์ที่กําหนด  
(Owner & Support) 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๓.๖ บก.ทท . มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๑ .  มี แผน พัฒนาองค์ ก า รขอ ง 
บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

๑ . ประเมินตนเองตามเกณฑ์
คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA)0หมวด ๕ การมุ่งเน้น
บุคลากรเพื่อทบทวนและจัดทํา 
แผนพัฒนาองค์การ บก .ทท . 
หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒ . ประชุมชี้แจง/ติดตามการ
ดํ า เนิ นการตามแผนพัฒนา
อง ค์การ  บก .ทท .  หมวด  ๕
การมุ่ ง เน้ นบุ คลากร  ให้ กั บ
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

ไม่มีการ
ทบทวน/
ปรับปรุง 

- - - มีการ
ทบทวน/
ปรับปรุง 

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

๒. ร้อยละของกิจกรรมที่สามารถ
ดํ า เนิ นการ ได้ ต ามแผน พัฒนา
องค์การของ  บก .ทท .  หมวด ๕ 
การมุ่ ง เ น้ นบุ คลากร  ประจํ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๕๑)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๓ .  มีการพัฒนาช่องทางการรับ
ข้ อ คิด เห็ น  หรื อ ข้ อ เ สนอแนะ
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Line ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
กําลังพล) 

๑. ทบทวนหรือสร้างช่องทางรับ
ข้ อ คิ ด เ ห็ น เ พิ่ ม เ ติ ม  ห รื อ
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ กี่ ย ว กั บ
กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เกิดประสิทธิผล 
๒. กําหนดรูปแบบและแนวทาง
ที่ ชั ด เ จน ในก า รตอบสนอ ง
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 

ไม่ม ี - - - ม ี กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 

๔. ร้อยละของจํานวนข้อคิดเห็น 
ห รื อ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ กี่ ย ว กั บ
กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ได้รับการตอบสนอง 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 

๕. มีกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ได้รับการปรับปรุง 

การทบทวนกฎ ระเบียบ ขั้นตอน
แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุ คคล  และคู่ มื อ
ปฏิบัติงานด้านกําลังพล 

ไม่ม ี - - - ทบทวน/
ปรับปรุง

กระบวนการ  
 

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

๖. มีการจัดทําสรุปกิจการกําลังพล 
ทท. ประจําปี 

รวบรวม  กฎ ระเบียบ คํา สั่ง 
หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ด้านกําลังพลที่มีการเปลี่ยนแปลง
ประจําปี 

ไม่ม ี - - - ม ี กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 
  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๕๒)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓ .๗  การฝึกอบรมการใ ช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพลของ บก.ทท. 

ร้อยละของกําลังพลที่ผ่านการทดสอบ
ความรู้ ความเข้าใจ การใช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท . 
ที่มีคะแนน ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป 

๑ .  จัดฝึกอบรมการใช้ระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ด้ า น กํ า ลั ง พ ล  
บ ก . ท ท .  เ พื่ อ ใ ห้ กํ า ลั ง พ ล
ผู้ปฏิบัติ งานมีความ รู้  ทักษะ
ความเข้าใจในการใช้งานระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ด้ า น กํ า ลั ง พ ล  
บก.ทท. และมีแนวทางปฏิบัติที่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๒. รวบรวมปัญหา ข้อขัดข้อง  
และข้อเสนอแนะในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบ ฯ ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ กพ.ทหาร 
(กสข.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

๓ .๘ การขยายขีดความสามารถ
ระบบบริหารจัดการ ข้อมูลด้ าน 
กําลังพล บก.ทท. 
 

๑. ระดับความสําเร็จของการขยาย
ขีดความสามารถระบบบริหาร
จัดการข้อมูลด้านกําลังพล 
 
ระดับ ๑ ส่วนราชการใน บก .ทท . 
ทบทวนและจัดทํ า รูปแบบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Enterprise 
Architecture0:0EA) ใ น ส่ ว น ข อ ง
กระบวนการทํางานที่เป็นภารกิจหลัก 
(Core Function) ทั้งหมดที่ต้องการ
พัฒนาในปี พ.ศ.๒๕๖๒ (To be) ส่งให้ 
สส.ทหาร (ภายใน ก.ย.๖๑) 
- ส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม (ประกอบด้วย 
ส่วนอํานวยการ และ จนท.ด้านเทคนิค 
ของหน่วย) และนําเสนอ EA ของหน่วย 
ต่อคณะทํางานพัฒนาระบบฐานข้อมูล

๑. รวบรวมปัญหา ข้อขัดข้อง  
และข้อเสนอแนะในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบฯ ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

๒ .  พัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้ า น กํ า ลั ง พล เ พื่ อ นํ า ไ ป ใ ช้
ปรับปรุงและพัฒนาระบบ ฯ ให้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น
๓ .  ติ ดต ามกา รดํ า เ นิ นกา ร 
ประสานงานและกํากับดูแลให้
เป็นไปตามแผน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กสข.ฯ), 

สส.ทหาร  
(ศทส.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๕๓)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 
 

(Database Development Team : 
DDT) (สส.ทหาร ร่วมกับ กรม สธร.ฯ 
และเลขานุการคณะทํางาน PMQA 
บก .ทท . ) เพื่อให้คณะทํางาน DDT 
พิจารณาคัด เ ลือกระบบงาน ที่จะ
พัฒนาในปี  พ .ศ .๒๕๖๒  จากการ
นํ า เสนอ  EA (To0be)0ของหน่ วย 
(ภายใน ต.ค.๖๑) 
ร ะ ดั บ  ๒ 0 ป รั บ แ ก้ ไ ข 0 EA0แ ล ะ
กระบวนการทํางาน (BPMN : Business 
Process Model Notation) ของหน่วย
ตามที่คณะทํางาน DDT (สส.ทหาร 
จั ดตั้ ง ศู น ย์ ใ ห้ คํ าปรึ กษา  เ พื่ อ ให้
ข้อเสนอแนะและร่วมกันปรับแก้ไข
รายละเอียดของหน่วย) ให้คําแนะนํา 
พร้อมทั้งจัดทําแนวทางการดําเนินงาน 
( Action0Plan) ส่ ง ใ ห้  ส ส . ท ห า ร 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
-0คณะทํางาน DDT ร่วมกันคัดเลือก
ระบบงานของทุกส่วนราชการ บก.ทท. 
รวมทั้งประสานส่วนราชการภายใน 
บก.ทท. ให้ทํารายละเอียดรูปแบบ 
ระบบงานและเอกสารความพร้อมใน
การดําเนินการโครงการ เพื่อพัฒนา
ระบบสารสนเทศที่คณะทํางาน DDT 
ได้คัดเลือกไว้ (ภายใน พ.ย.๖๑ จํานวน 
๓๐ ระบบงาน) 
- กรม สธร.ฯ จัดทําหน่วยละ ๓ ระบบ 
- นขต.บก.ทท. จัดทําหน่วยละ ๒ ระบบ 
 
 
 

๑. รวบรวมปัญหา ข้อขัดข้อง  
และข้อเสนอแนะในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบฯ ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

๒ .  พัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้ า น กํ า ลั ง พล เ พื่ อ นํ า ไ ป ใ ช้
ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ให้มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น
๓ .  ติ ดต ามกา รดํ า เ นิ นกา ร 
ประสานงานและกํากับดูแลให้
เป็นไปตามแผน 

      



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๕๔)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ระดับ ๓  จัด ผู้แทนและจัดเตรียม
เอกสา ร  เ พื่ อ ร่ วมวิ เ ค ร า ะห์ และ
ออกแบบระบบงาน ตามที่คณะทํางาน 
DDT ได้กําหนดไว้ (ภายใน เม.ย.๖๒) 
ระดับ ๔ เข้าร่วมพัฒนา ทดสอบ ใช้งาน 
และปรับแก้ไข ระบบงานให้เป็นไป
ตามความต้องการของหน่วยตามที่ 
สส .ทหาร  กํ าหนด  และ เข้ า ร่ ว ม
ประเมินผลการใช้งาน  ระบบงาน 
ร่ วม กับคณะทํ า ง าน  DDT ตามที่ 
สส.ทหาร กําหนด อย่างน้อย หน่วยละ 
๑ ระบบงาน 
ระดับ  ๕0 ส่ วนร าชการ  บก .ทท . 
นําเสนอระบบฐานข้อมูลที่ พัฒนา
เสร็จแล้วต่อคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ บก.ทท.  
(ประกอบด้วย เสธ.ทหาร/CIO บก.ทท. 
และ CIO หน่วย) เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

       
 

๒ . 0 จํ า น วน ระบบสา รสน เทศ
ด้านกํา ลังพลที่ ได้รับการพัฒนา
ให้ สอดคล้อง กับสายวิ ทยาการ 
สายงาน (ระบบการบรรจุกําลังพล, 
ระบบการพัฒนากํา ลังพล  และ
ระบบการปรับย้ายกําลังพล) 

๑ - ๒ - ๓ กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ, กสข.ฯ, 
กจก.ฯ, กพพ.ฯ) 

และ 
สส.ทหาร 
 (ศทส.ฯ) 

 
  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๕๕)

หัวข้อ ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 
ประเด็นพิจารณา : ก. ขีดความสามารถและอัตรากําลังด้านบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) 
ข้อกําหนด : (๔) การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร (Workforce Change Management) 
 
ข้อคําถามที่ ๔ 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการเตรียมบุคลากรให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตรากําลังที่กําลังจะเกิดขึ้น 
ความต้องการเหล่านี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไรในช่วงเวลาที่ผ่านมา 

- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการบริหารอัตรากําลัง ความต้องการของบุคลากรและความจําเป็นของส่วนราชการ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถดําเนินการตามภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
 

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔.๑ การจัดหาและบรรจุกําลังพลที่
มี คุณภาพได้อย่างเพียงพอ และ
เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

มีแผนการผลิตกําลังพลร่วมกับ
เหล่าทัพ 

ตรวจสอบ วิเคราะห์โครงสร้าง
กํ า ลั งพล เ พื่ อ ใ ช้ จั ดทํ าแผน
ก า ร ผ ลิ ต  แ ล ะ จั ด ทํ า แ ผ น
การบรรจุกําลังพลให้มีจํานวน
และความสามารถเหมาะสม
กับปริมาณงานและการแก้ปัญหา
กําลังพลระยะยาว 

ไม่มี  
แผนฯ 

- - - ม ี
แผนฯ 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 

๔.๒ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ข้ า ร า ช ก า รพ ล เ รื อ น ก ล า โ ห ม 
ให้เป็นไปตาม ROAD MAP ของ กห. 
(สม.) 
 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร
ตาม ROAD MAP การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการข้าราชการพลเรือน
กลาโหมของ กห. (สม.) ได้ครบถ้วน 
สมบูรณ์  
- ปี ๒๕๖๒ สม. เป็นหน่วยนําร่อง
ในการดําเนินการ  
- ปี ๒๕๖๓ บก .ทท .  เป็นหน่วย
ดําเนินการ 

๑ .0ปฏิบัติ ตาม  ROAD0MAP 
การขับเคลื่อนร่างแผนปฏิรูป
การบริหารจัดการและปรับปรุง
โครงสร้าง กห. พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึง 
๒๕๖๙ (ในส่วนของ บก.ทท.) 
๒ .. ป ฏิ บั ติ ต า ม แ น ว ท า ง
การดํ า เ นินการจัดทําระบบ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหม
๓. จัดทําข้อเสนอร่าง พ.ร.ฎ. 
ข้าราชการพลเรือนกลาโหมและ
กฎหมายในลําดับถัดรอง 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๕๖)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔ .๓  การพัฒนาระบบกํา ลังพล
สํารองที่จะนําไปสู่ความพร้อมของ
กํ า ลั ง พ ล สํ า ร อ ง ใ ห้ ส า ม า ร ถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ท ด แ ท น กํ า ลั ง พ ล
ประจําการได้จริง 

๑. มีร่างแนวทางการบริหารจัดการ
กําลังพลสํารองตาม พ.ร.บ. กําลังพล
สํารอง พ.ศ.๒๕๕๘ 

๑. ติดตามความคืบหน้าและ
ปรับปรุงทางการบริหารจัดการ
กําลังพลสํารองตาม  พ .ร .บ . 
กําลังพลสํารอง พ .ศ .๒๕๕๘ 
จาก สม.  
๒. ปฏิบัติตามนโยบายเร่งด่วน 
ข อ ง  ร ม ว .ก ห .0ใ น ก า ร ใ ห้
ความสําคัญกับการดําเนินการ
ปรับลดกําลังพลกองประจําการ
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ป้ า ห ม า ย
ซึ่งกําหนดพร้อมทดแทนด้วย
ข้าราชการพลเรือนกลาโหม
และกําลังพลสํารอง 
๓. จัดทําหลักเกณฑ์การบริหาร
จัดการกําลังพลสํารองในส่วน 
บก.ทท. 
๔. การสัมมนา จัดทําหลักเกณฑ์
การบริหารจัดการกําลังพลสํารอง
ในส่วน บก.ทท. 
๕. รวบรวมข้อมูลจากเหล่าทัพ
ที่มีกําลังพลสํารอง 

ไม่มีรา่ง
แนวทางฯ 

 

- - - มีร่าง
แนวทางฯ 

 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 

๒. ร้อยละความสมบูรณ์ของฐานข้อมูล
กําลังสํารอง ทท. 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 
  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๕๗)

หัวข้อ ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 
ประเด็นการพิจารณา : ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร (Workforce Climate) 
ข้อกําหนด : (๕) สภาพแวดล้อมการทํางาน (Workplace Environment) 
 
ข้อคําถามที่ ๕ 
- ส่วนราชการดําเนินการอย่างไรในการดูแลปัจจัยสภาพแวดล้อมในการทํางานในด้านสุขภาพและสวัสดิภาพ และความสะดวกในการเข้าถึงสถานที่ทํางานของ
บุคลากรรวมทั้งปรับปรุงให้ดีขึ้น 

- มีการกําหนดตัววัดและเป้าประสงค์อะไรบ้างสําหรับสภาพแวดล้อมของสถานที่ทํางานของบุคลากร และเป้าหมายในการปรับปรุงปัจจัยดังกล่าวแต่ละเรื่องมีความ
แตกต่างที่สําคัญหรือไม่สําหรับสภาพแวดล้อมของสถานที่ทํางานที่แตกต่างกัน 

 
โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕.๑ กํา ลังพลมี สุขภาพร่างกาย
แข็งแรง มีความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจ 

๑. ร้อยละของกําลังพลที่มารับการ
บริการตรวจสุขภาพประจําปี 

๑.0รณรงค์ให้กําลังพลเข้ารับ
การตรวจสุขภาพประจําปีและ
รณรงค์ ให้ กํ าลั งพลเห็นความ
สําคัญกับการดูแลสุขภาพเพิ่มขึ้น
๒. ส่งเสริมการออกกําลังกาย
และดูแลสุขภาพอยู่ระหว่ าง 
๑๘.๕ - ๒๔.๙ 
๓. ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย
ไตรมาสละ ๑ ครั้ง 
๔ . รณรงค์ให้ทุกส่วนราชการ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ
สมรรถภาพร่างกายตามจริง 

๙๐ ๙๑ ๙๒ ๙๓ ๙๔ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ สนพ.ยบ.ทหาร 

๒. ระดับความสําเร็จในการตรวจ
สุขภาพกําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
ระดับ ๑ มีแผนการตรวจสุขภาพ
กําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
ระดับ ๒ มีการตรวจสุขภาพกําลังพล 
บก.ทท. ประจําปี ตามแผน 
ระดับ ๓ มีผลการตรวจสุขภาพ
กําลังพล บก.ทท. ประจําปี ที่อยู่ใน
กลุ่มเสี่ยง และมีแผนการดําเนินการ
รองรับกําลังพลกลุ่มเสี่ยง 
ระดับ ๔ มีกิจกรรมในการดําเนินการ
ตามแผนและราย ง านส รุปผล 
(ยกเว้นพื้นที่ ส่วนภูมิภาค นทพ.)
ระดับ ๕ มีรายงานสรุปผลการตรวจ
สุขภาพกําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
นําเรียน ผบ.ทสส.

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ) 
และ 

สนพ.ยบ.ทหาร 
 
 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๕๘)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๓. ร้อยละของกําลังพลที่มีค่า BMI 
อยู่ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 

 ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
สนพ.ยบ.ทหาร 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 
๔. ร้อยละของจํานวนกําลังพลที่
ผ่านการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย
ตามเกณฑ์ที่กําหนด 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ 

๕.๒ การพัฒนาสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงาน (ด้านการปฏิบัติงาน 
สุ ข อ น า มั ย  ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  
ก า ร ป้ อ ง กั น ภั ย  อุ ป ก รณ์ ก า ร
ปฏิบัติงาน) ให้ดีขึ้น 
 
 

๑ .  จํานวนครั้ งการจัดบรรยาย/
ประชุม/สัมมนา ให้ความรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพดีชีวีมีสุข 

๑. จัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนา 
ให้ความรู้ เ กี่ ยวกับ สุขภาพดี
ชีวีมีสุข 
๒ . สํารวจความพึงพอใจของ
ผู้เข้ารับฟังการบรรยาย/ประชุม/
สัมมนา  ให้ ค วามรู้ เ กี่ ย วกั บ
สุขภาพดีชีวีมีสุข 
๓. การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหาร
และผู้ประกอบการร้านค้าใน
สถานที่ทํางานให้ถูกสุขอนามัย 

๑ - ๒ - ๓ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท.  
ที่มหีน่วยแพทย์  

ได้แก่  
สนพ.ยบ.ทหาร,  
นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร,  
รร.ตท.สปท.  

และ รร.ชท.สปท. 

๒. ร้อยละเฉลี่ยความพึงพอใจของ
กําลังพล บก.ทท. ที่เข้าร่วมฟังการ
บรรยาย/สัมมนา ให้ความรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพ ได้ตามแผนที่กําหนด  

๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ 

๓. จํานวนครั้งการตรวจสุขาภิบาล
ร้านอาหาร และผู้ประกอบการ
ร้านค้าในสถานที่ทํางาน 

๐ ๑ ๒ ๓ ๔ 

๔. จํานวนครั้งการตรวจกิจกรรม 
๕ ส. 

การตรวจประเมินผลกิจกรรม 
๕ ส .  โดยคณะกรรมการของ
หน่วยประจําปี 

๐ - ๑ - ๒ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๕๙)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๕. ระยะเวลาที่สามารถให้การสนับสนุน
วัสดุสิ้นเปลืองตามการร้องขอ 

๑. ทําแผนการจัดหาวัสดุสิ้นเปลือง
เ พื่อให้ตรงกับความต้องการ
ของหน่วยที่ขอรับการสนับสนุน
วัสดุสิ้นเปลือง 
๒.  ดําเนินการเร่งรัดกระบวนการ
จัดหาวัสดุสิ้นเปลืองโดยให้อยู่ใน
กรอบที่กฎหมายกําหนด 

ไม่เกิน  
๗ วัน  
ทําการ 

ไม่เกิน 
๖ วัน  
ทําการ 

ไม่เกิน  
๕ วัน  
ทําการ 

ไม่เกิน 
๔ วัน 
ทําการ 

ไม่เกิน 
๓ วัน  
ทําการ 

กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

 

๖. จํานวนครั้งการซ้อมแผนป้องกัน
และระงับอัคคีภัย  

๑. ทบทวน/ปรับปรุง การจัดทํา
แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
ประจําปี 
๒. มีการซ้อมแผนป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย ประจําปี 

๐ - ๑ - ๒ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

 

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๖๐)

หัวข้อ ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 
ประเด็นการพิจารณา : ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร (Workforce Climate) 
ข้อกําหนด : (๖) นโยบายและสวัสดิการ (Workforce Benefits and Policies) 
 
ข้อคําถามที่ ๖ 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการกําหนดให้มีการบริการ สวัสดิการ และนโยบายเพื่อสนับสนุนบุคลากรส่วนราชการได้ออกแบบสิ่งดังกล่าวให้เหมาะสม 
ตามความต้องการที่หลากหลายของบุคลากรตามประเภทและส่วนงานอย่างไร สิทธิประโยชน์ที่สําคัญที่ส่วนราชการจัดให้บุคลากรมีอะไรบ้าง 

 
โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๖ .๑ การพัฒนางานบริการ และ
สวัสดิการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของกําลังพล บก.ทท. 

๑. ร้อยละของการบริหารจัดการ
บ้านพักได้ตามแผน และสอดคล้อง
ตามระเบียบบ้านพัก  

๑ .  การดํา เ นินงานโครงการ 
ที่ พักอาศัยบ้านพักสวัสดิการ 
บก .ทท .  ตามที่ ไ ด้ รั บอ นุมั ติ
หลักการและงบประมาณ 
๒. ดําเนินการจัดสรรบ้านพักให้
ได้ตรงตามจํานวนความต้องการ
ตามการร้องขอ 
๓. ดําเนินการงานซ่อมปรับปรุง/
พั ฒน า  ห้ อ ง พั ก  แ ล ะ พื้ น ที่
ส่วนกลาง ที่พักอาศัยบ้านพัก
สวัสดิการ บก.ทท. ตามที่ได้รับ
อนุมัติหลักการและงบประมาณ 
และตามการร้องขอ 
๔. สํารวจความพึงพอใจกําลังพล
บก.ทท. ที่มีต่อการดําเนินการ
บริหารจัดการบ้านพักสวัสดิการ 
บก.ทท. 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ),  
สสก.ทหาร  

และ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๒ .  จํ านวน พื้นที่ ก ารปรับปรุ ง /
พัฒนา  อาคารที่ พั กสวั สดิ ก าร 
บก.ทท. 

๘ 
พื้นที่ 

๑๐ 
พื้นที่ 

๑๒ 
พื้นที่ 

๑๔ 
พื้นที่ 

๑๖  
พื้นที่ 

กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

สสก.ทหาร 

๓. ร้อยละของการดําเนินการของ
ชุดเคลื่อนที่เร็ว ที่สามารถสนับสนุน
การปรั บป รุ ง /ซ่ อมแซม  พื้ นที่
ส่วนกลางบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
ได้ตามการร้องขอ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

สสก.ทหาร 

๔ .  ร้ อยละความพึ งพอ ใจของ
กํา ลังพลที่ มี ต่อการดํ า เ นินการ
บริหารจัดการบ้านพักสวัสดิการ 
บก.ทท. 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ), 
สสก.ทหาร  

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๖๑)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๕ .  จํานวนครั้ งการสํารวจความ
พึงพอใจการใ ช้บริการรถยนต์
โดยสาร รับ - ส่ง กําลังพล 

สํารวจความพึงพอใจการใ ช้
บริการรถยนต์โดยสาร รับ - ส่ง 
กําลังพล บก.ทท. จากบ้านพัก
สวัสดิการมาสถานที่ทํางาน 
 

๐ - ๑ - ๒ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ),  
ยบ.ทหาร 

และส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

๖. ร้อยละความพึงพอใจของการใช้
บริการรถยนต์โดยสาร รับ - ส่ง 
กําลังพลจากบ้านพักสวัสดิการมา
สถานที่ทํางาน 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๖ .๒ กําลังพล บก.ทท . มีความรู้ 
ความเข้าใจ ทางด้านการเงิน   

๑.  จํานวนครั้งการจัดอบรมให้ความรู้ 
ความเข้าใจทางด้านการเงินให้แก่
กําลังพล บก.ทท. 

๑. การจัดอบรมการให้ความรู้
ทางการเงินแก่กําลังพล บก.ทท. 
๒. สํารวจความพึงพอใจกําลังพล
ที่เข้าร่วมฟังการบรรยาย การให้
ความรู้ทางการเงินแก่กําลังพล 

๐ - ๑ - ๒ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. ๒.  ร้อยละความพึงพอใจของกําลังพล 

บก.ทท. ที่เข้าร่วมฟังการบรรยายการให้
ความรู้ทางด้านการเงนิ

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๖.๓ การดําเนินการโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. 

๑. ร้อยละการดําเนินการโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. 

๑. จัดทําแผนงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. 
๒ .  ประชาสัม พันธ์ โครงการ
พัฒนาศักยภาพบุตรข้าราชการ 
บก .ทท .  ให้ กั บ ผู้ ที่ เกี่ ยว ข้ อง
เข้าร่วมโครงการ 
๓ .  พัฒนากิจกรรม  หลักสูตร 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุตร
ข้าราชการ บก.ทท. 
๔. การสํารวจความพึงพอใจของ
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  จ าก โ ค ร ง ก า ร
ศูนย์เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและครอบครัว

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 
และ 

สสก.ทหาร  
 

๒. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการที่มี
คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทาง
การศึกษาในทุกวิชามีคะแนนเพิ่มขึ้น  

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ 

๓. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
ส าม า รถสอบ เ ข้ า ใ นสถาบั นที่
ต้องการ  

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๔ . ร้ อยละคว าม พึ งพอ ใจของ
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  โ ค ร ง ก า ร พัฒน า
ศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ 

๖.๔ พัฒนาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน
ให้ สอดค ล้องกับตํ า แห น่ งตาม
ภารกิจของหน่วย 

มีการทบทวนหลักเกณฑ์และปัจจัย
เงินค่าตอบแทนของข้าราชการ
ทหาร 

จัดประชุม  สัมมนา  รวบรวม
ค ว าม เ ห็ น ข้ อ พิ จ า รณา เ พื่ อ
จั ด ทํ า ข้ อ เ ส น อ แ น ว คิ ด
การปรับปรุงค่าตอบแทนของ
ข้าราชการทหาร

ไม่ม ี
การ

ทบทวน 

- - - ม ี
การ

ทบทวน 

กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ) 

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๖๒)

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 
ประเด็นการพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 
ข้อกําหนด : (๗) องค์ประกอบของความผูกพัน (Elements of Engagement) 
 
ข้อคําถามที่ ๗ 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการกําหนดองค์ประกอบสําคัญที่ส่งผลต่อความผูกพัน วิธีการกําหนดองค์ประกอบเหล่านี้แตกต่างกันอย่างไรและส่วนงาน 
ของบุคลากร 

 
โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๗. ขับเคลื่อนการสร้างความผูกพัน
ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ข อ ง กํ า ลั ง พ ล  
บก.ทท. 
 

๑ .  ระดับความ สํา เร็ จของการ
ดํา เนินการตามแผนสร้างความ
ผูกพันต่อองค์การของกํา ลังพล
บก.ทท.  
 
ระดับ ๑ ทบทวนแผนฯ การสร้าง
ความผูกพันต่อองค์การของกําลังพล 
บก.ทท. 
ระดับ ๒ นํ าเรี ยน และขออนุมั ติ 
ผบ.ทสส.  
ระดั บ  ๓  แ จ้ ง ให้ ส่ วนร าชการ
ดําเนินการตามแผนฯ 
ระดับ ๔ ติดตามผลฯ รอบ ๖ เดือน
และติดตามผลฯ รอบ ๑๒ เดือน 
ระดับ ๕ รายงานสรุปผล 

๑. ดําเนินการตามแผนสร้างความ
ผูกพันต่อองค์การของกําลังพล  
บก.ทท. 
๒. ติดตามผลการดําเนินการตาม
แผนฯ รอบ ๖ เดือน และรอบ 
๑๒ เดือน 
๓. ทบทวนแผนการสร้างความ
ผูกพันของ บก.ทท. และปัจจัย
ที่ มี ผ ล ต่ อ ค ว า ม ผู ก พั น ข อ ง
กําลังพล บก.ทท. 
๔. สํารวจหาองค์ประกอบสําคัญ
ที่ ส่ ง ผลต่ อคว าม ผูก พันของ  
กําลังพล บก.ทท. 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

 

๒ . มีการสํารวจหาองค์ประกอบ
สําคัญที่ส่งผลต่อความผูกพันของ 
กําลังพล บก.ทท. 

ไม่ม ี - - - ม ี

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๖๓)

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 
ประเด็นการพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 
ข้อกําหนด : (๘) วัฒนธรรมส่วนราชการ (Organizational Culture) 
 
ข้อคําถามที่ ๘ 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้เกิดการสื่อสารที่เปิดกว้าง การทํางานที่ให้ผลการดําเนินการที่ดี และความร่วมมือของบุคลากร 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการสร้างวัฒนธรรมการทํางานที่ได้ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางความคิด วัฒนธรรม และมุมมองของบุคลากร 
 

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๘.๑ กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีจิตสํานึก ประพฤติตนตาม
ค่านิยมหลัก บก.ทท.  

๑. ร้อยละของกําลังพล บก.ทท. ที่มี
ความรู้ ความเข้าใจ ในค่านิยมหลัก 
บก.ทท.  

๑. เสริมสร้างความเข้าใจทิศทาง
ของกองทัพและการปลูกฝัง
ค่านิยมหลัก บก.ทท. ด้วยการจัดทํา
หลักสูตรอบรมและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 

๒.0จัดกิจกรรมการสร้างพฤติกรรม
ตามค่านิยมให้สอดแทรกอยู่ใน
การทําหน้าที่ประจําวันและ
ส อ ด แ ท ร ก อ ยู่ ใ น ห ลั ก สู ต ร
การศึกษาอบรมต่าง ๆ 

๓. การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ด้วยการจัดฟังธรรมประจําเดือน 
๔. การฝึกอบรมระเบียบวินัย
ให้กับกําลังพล บก.ทท. 
 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพ.ทหาร  
(กปค.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

๒. ร้อยละของกําลังพลที่มีพฤติกรรม
ตามค่านิยมหลัก บก.ทท. (โดยวัด
จากคะแนนการประเมินสมรรถนะ
หลักของกําลังพล บก.ทท.) 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพ.ทหาร  
(กปค.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 
๓ .  มี การพัฒนาช่องทางการรับ
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล (Line 
ประชา สั ม พั นธ์ ข้ อมู ล ข่ า วสาร
ด้านกําลังพล) 

ไม่ม ี - - - ม ี กพ.ทหาร  
(กปค.ฯ) 

 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๖๔)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๔ . จํานวนของกําลังพลที่กระทํา
ความผิดวินัยทหาร (ด้านยาเสพติด, 
เกี่ยวข้องกับผู้มีอิทธิพล,0เมาสุรา
ทะเลาะวิวาท และทุจริตต่อหน้าที่ 
ที่ต้องคดีอาญาหรือคดีแพ่ง) 

๑. จัดทํามาตรการในการป้องกัน
ไม่ ให้ กําลังพลกระทําผิดวินัย
ทหาร (ด้านยาเสพติด, เกี่ยวข้อง
กับผู้มีอิทธิพลเมาสุราทะเลาะ
วิวาท และทุจริตต่อหน้าที่ ที่ต้อง
คดีอาญาหรือแพ่ง) 
๒. จัดกิจกรรมรณรงค์ให้กําลังพล
และครอบครัวไม่ ยุ่ ง เ กี่ยวกับ
ยาเสพติด สิ่งผิดกฎหมาย และ
ผู้มีอิทธิพล เช่น สอดแทรกใน
ก า ร จั ด ก า ร อ บ ร ม จั ด กี ฬ า
เ ส ริ ม สร้ า ง ร่ า ง ก ายต่ อต้ า น
ยาเสพติด 
๓ .  จัดระ เบียบพื้นที่ บ้ านพัก 
สวัสดิการให้ เป็น พื้นที่ สีขาว 
ปลอดจากยา เ สพติ ด สิ่ ง ผิ ด
กฎหมาย 

๑๘ ๑๖ ๑๔ ๑๒ ๑๐ กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 
และ 

สจร.ทหาร 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๖๕)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๘.๒ การดําเนินการด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต และ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. มีการทบทวนแผนการป้องกัน
และปราบปรามการทุ จริตของ 
บก.ทท. ประจําปี 

๑. การรณรงค์ต่อต้านการทุจริต 
คอรั ป ชั่นตาม ค่ านิ ยมดี เ ด่ น 
(Role Model) 
๒. จัดประชุมให้ความรู้ ความเข้าใจ 
เรื่องคุณธรรมและความโปร่งใส
กับกําลังพล บก.ทท. 
๓ .  จัดกิจกรรมส่ง เสริมเรื่ อง
คุณธรรมและความโปร่ ง ใส
ในการปฏิบัติงาน 
๔ .  ทบทวน คู่ มื อก า ร ขั ด กั น
ระหว่างประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 
Interest) 
๕. จัดทําคู่มือการประเมินผล
คุณธรรมและความโปร่ ง ใส
ในการดําเนินงานของหน่วยงาน 

ไม่มีการ
ทบทวน/
ปรับปรุง 

- - - มีการ 
ทบทวน/
ปรับปรุง 

กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 

 
๒. ร้อยละการดําเนินการได้ตามแผน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ของ บก.ทท. 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

๓. จํานวนกําลังพลที่กระทําความผิด
ฐานทุจริตคอร์รัปชั่น (คดีที่ถูกชี้มูล
การทุจริต มีมติจาก ป.ป.ช. และ ป.ป.ท.) 

๘ ๖ ๔ ๒ ๐ 

๔. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของ บก.ทท. 
 
ระดั บ  ๑  มี ร ะ ดั บคว าม สํ า เ ร็ จ 
ร้อยละ ๐ - ๑๙.๙๙ 
ระดั บ  ๒  มี ร ะ ดั บคว าม สํ า เ ร็ จ
ร้อยละ ๒๐ - ๓๙.๙๙ 
ระดั บ  ๓  มี ร ะ ดั บคว าม สํ า เ ร็ จ 
ร้อยละ ๔๐ - ๕๙.๙๙ 
ระดั บ  ๔  มี ร ะ ดั บคว าม สํ า เ ร็ จ 
ร้อยละ ๖๐ - ๗๙.๙๙ 
ระดั บ  ๕  มี ร ะ ดั บคว าม สํ า เ ร็ จ 
ร้อยละ ๘๐ - ๑๐๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๖๖)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๘.๓ พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ร้อยละจํานวนกําลังพลที่เข้าร่วม
กิจกรรมออกกําลังกาย 

๑. การรณรงค์ให้กําลังพลออก
กําลังกายทุกวันพุธ 
๒. จัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์ภายใน
หน่วย (ระดับกรม) 
๓ .  จั ดกิ จกร รมการบํ า เ พ็ญ
สาธารณประโยชน์ 
๔. จัดกิจกรรมทัศนศึกษานอก
หน่วย 
๕. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณี
ไทย เช่น สงกรานต์ ขึ้นปีใหม่
ลอยกระทง ฯลฯ 

๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

๒. จํานวนการจัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์
ภายในหน่วย 

๐ - - - ๑ 

๓ .  จํ านวนค รั้งการ จัดกิจกรรม
บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ 

๐ - ๑ - ๒ 

๔ .  จํ านวนค รั้งการ จัดกิจกรรม
ทัศนศึกษานอกหน่วย 

๐ - - - ๑ 

๕ .  จํ านวนค รั้งการ จัดกิจกรรม
สืบสานประเพณีไทย 

๐ 
 

- ๑ - ๒ 

 
  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๖๗)

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 
ประเด็นการพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 
ข้อกําหนด : (๙) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 
 
ข้อคําถามที่ ๙ 
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสนับสนุนให้มีการทํางานที่ให้ผลการดําเนินการที่ดีและสร้างความร่วมมือของบุคลากรอย่างไร 
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรพิจารณาถึงการบริหารค่าตอบแทน การให้รางวัล การยกย่องชมเชยและการสร้างแรงจูงใจอย่างไร 
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม การมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย และบรรลุผลสําเร็จของแผนปฏิบัติการของสว่นราชการอยา่งไร 

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๙ .๑ พัฒนาและขับเคลื่อนระบบ 
การบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance0Management) 
เพื่อนํามาใช้บริหารจัดการกําลังพล 

 

๑ . 0 จํ านวน ผู้ ดู แลระบบระดั บ
ส่วนราชการด้านการประเมินผล
การปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 
(Admin PMIS) 

๑ . สร้างผู้เ ชี่ยวชาญที่ เป็นมือ
อ า ชี พ ใ นก า ร ใ ห้ คํ า ป รึ กษ า 
แนะนําเกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติ ราชการ กํา ลังพล 
บก .ทท .  ร่ วม กับ  กพ .ทหาร 
(Admin PMIS) 
๒. จัดประชุมชี้แจงส่วนราชการ
ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยผ่ านระบบสารสนเทศ
สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. 
๓. ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร ข อ ง กํ า ลั ง พ ล ใ ห้ มี
ความสมบูรณ์ ครบถ้วน ชัดเจนขึ้น 
๔. สร้างความรู้ความเข้าใจให้
เห็นถึงประโยชน์และการปฏิบัติ
ต่าง ๆ ของระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานและการประเมินผล
การปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท.

๕๒ ๕๔ ๕๖ ๕๘ ๖๐ กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 
 

 
๒.0จํานวนส่วนราชการใน บก.ทท. 
ที่ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยผ่านระบบสารสนเทศ สําหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กํ า ลั งพล  บก .ทท .  ไ ด้ ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน (Owner & Support)  

๒๑ ๒๒ ๒๓ ๒๔ ๒๕ 

๓ . 0 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง กํ า ลั ง พ ล ที่ มี
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ผ่ า น ระบบสารสนเทศ  สํ าหรั บ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพล บก.ทท. 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๖๘)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๔. ร้อยละเฉลี่ยของผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. 

๕. พัฒนากําลังพลให้มีความรู้ 
ความสามารถตามสมรรถนะที่
กําหนด 
๖. พัฒนาระบบการประเมินฯ 
ให้สามารถใช้งานได้ง่าย และ
สะดวกแก่ ผู้ ใ ช้งาน ตลอดจน
เ ชื่อมโยงกับระบบอื่นๆ  เ ช่น 
ระบบการศึกษา เป็นต้น 
๗. ประชาสัมพันธ์ให้กําลังพล
เ ข้ า ทํ า แบบสอบถามคว า ม
พึงพอใจเกี่ยวกับการใช้ระบบ
การประเมินฯ เพื่อพัฒนาต่อไป 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ, กปค.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 

๕ . 0ร้อยละของ กํา ลังพลที่ มีผล
การประเมินระดับดีเด่น 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

๖. ร้อยละของกําลังพลที่มีสมรรถนะ
ที่เพิ่มขึ้น 

๐.๑ ๐.๒ ๐.๓ ๐.๔ ๐.๕ 

๗. ร้อยละความพึงพอใจของการนํา
ผลการประ เมิ นผลการป ฏิบั ติ
ราชการมาใช้ในการบริหารสิ่งจูงใจ 
ที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน 

๗๖ ๗๘ ๘๐ ๘๒ ๘๔ กพ.ทหาร (กพบท.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

๙ .๒  ก า ร นํ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ป จั ด ทํ า
แผนพัฒนารายบุคคล เพื่อพัฒนา
สมรรถนะกํ า ลั งพล  ให้ ไ ด้ ต าม 
ขีดความสามารถของแต่ละตําแหน่ง
เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า รถปฏิ บั ติ ง า น ให้
บรรลุผลสํา เร็จตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ข้อมูลเพื่อจัดทําแผนพัฒนากําลังพล 
 
ระดับ ๑ มีการเสนอความต้องการ 
ปรับปรุงระบบสารสนเทศสําหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพล บก.ทท. ในส่วนของการเก็บ
ข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคล 
ระดับ ๒ - 
ระดับ  ๓  มีการ ชี้แจง ผู้ดูแลระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ฯ  ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ น
การดําเนินการเสนอความต้องการ
ปรั บปรุ ง ร ะบบสารสน เทศฯ  ใน
ส่วนของการเก็บข้อมูลรายบุคคล 
ระดับ ๔ - 
ร ะ ดั บ  ๕  มี ข้ อ มู ล แ ผ น พั ฒ น า
ร า ย บุ คคลของกํ า ลั งพล บก .ทท . 
ส่งให้ กพพ.กพทหาร

๑ . จัดทําแผนพัฒนากําลังพล
เพื่อพัฒนาสมรรถนะกําลังพล
ให้ได้ตามขีดความสามารถของ
แต่ละตําแหน่ง เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติ งานให้บรรลุผลสําเร็จ
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

๒. สร้างและพัฒนาหลักสูตรและ
วิ ธี ก า ร พัฒนากํ า ลั งพลตาม
สมรรถนะที่ต้องการ ของ บก.ทท. 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 
 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๖๙)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๙ .๓  การคั ด เ ลือกบุ คคลดี เ ด่ น
ประจําปี ให้สอดคล้องกับผลการ
ปฏิบัติงาน 

๑ . 0มี ก า รทบทวนห ลั ก เ กณฑ์
การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท.

๑ .  รวบรวม  และตรวจสอบ
หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคล
ดีเด่น 
๒.0จัดประชุมฯ ทบทวนหลักเกณฑ์
การคัดเลือกบุคคลดีเด่น 
๓. ชี้แจงส่วนราชการเกี่ยวกับ
ก า ร คั ด เ ลื อ ก บุ ค ค ล ดี เ ด่ น
ประจําปี 
๔. ดําเนินการการคัดเลือกบุคคล
ดีเด่น ประจําปี 

ไม่มีการ
ทบทวน 

- - - มีการ
ทบทวน 

กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

๒. ร้อยละกําลังพลที่ได้รับรางวัล
และคําชมเชยประจําปี 

๐.๔๘ ๐.๔๙ ๐.๕๐ ๐.๕๑ ๐.๕๒ 

๙ .๔  การฝึกอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง กํ า ลั ง พ ล ที่ ผ่ า น
การทดสอบความรู้ ความเข้าใจ 
การใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
บก.ทท. ที่มีคะแนน ร้อยละ ๗๐
ขึ้นไป 

๑ .  จัด ฝึกอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 
เพื่อให้ กําลังพลผู้ปฏิบัติ งานมี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจใน
การใ ช้งานระบบสารสนเทศ
ด้านกําลังพล บก.ทท . และมี
แนวทา งป ฏิบั ติ ที่ เ ป็ น ไป ใน
ทิศทางเดียวกัน 

๒. รวบรวมปัญหา ข้อขัดข้อง 
และข้อเสนอแนะในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนา
ระบบ ฯ ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ กพ.ทหาร 
(กสข.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๗๐)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๙ .๕ การขยายขีดความสามารถ
ระบบบริหารจัดการข้อมูลด้ าน 
กําลังพล บก.ทท. 

๑. ระดับความสําเร็จของการขยาย
ขีดความสามารถระบบบริหาร
จัดการข้อมูลด้านกําลังพล 
 
ระดับ ๑ ส่วนราชการใน บก .ทท . 
ทบทวนและ จัดทํ า รูปแบบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Enterprise 
Architecture0:0EA) ใ น ส่ ว น ข อ ง
กระบวนการทํางานที่เป็นภารกิจหลัก 
(Core Function) ทั้งหมดที่ต้องการ
พัฒนาในปี พ.ศ.๒๕๖๒ (To be) ส่งให้ 
สส.ทหาร (ภายใน ก.ย.๖๑) 
- ส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม (ประกอบด้วย 
ส่วนอํานวยการ และ จนท.ด้านเทคนิค 
ของหน่วย) และนําเสนอ EA ของหน่วย 
ต่อคณะทํางานพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
(Database Development Team : 
DDT) (สส.ทหาร ร่วมกับ กรม สธร.ฯ 
และเลขานุการคณะทํางาน PMQA 
บก .ทท . ) เพื่อให้คณะทํางาน DDT 
พิจารณาคัด เ ลือกระบบงานที่ จะ
พัฒนาในปี  พ .ศ .๒๕๖๒  จากการ
นํ า เสนอ  EA (To0be)0ของหน่ วย 
(ภายใน ต.ค.๖๑) 
ระดับ ๒ ปรับแก้ไข EA0และกระบวนการ
ทํ า ง า น  ( BPMN0:0 Business0Process 
Model0Notation)0ขอ งหน่ ว ย ต ามที่
คณะทํางาน DDT0(สส.ทหาร จัดตั้ง
ศูนย์ให้คําปรึกษา เพื่อให้ข้อเสนอแนะ
และร่วมกันปรับแก้ไขรายละเอียดของ
หน่วย) ให้คําแนะนํา พร้อมทั้งจัดทํา
แนวทาง 

๑. รวบรวมปัญหา ข้อขัดข้อง
และข้อเสนอแนะในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบฯ ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
กําลังพลเพื่อนําไปใช้ปรับปรุง
แ ล ะ พั ฒ น า ร ะ บ บ ฯ  ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๓ .  ติ ด ต ามก ารดํ า เ นิ นก า ร 
ประสานงานและกํากับดูแลให้
เป็นไปตามแผน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กสข.ฯ), 

สส.ทหาร  
(ศทส.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๗๑)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 การดําเนินงาน (Action Plan) ส่งให้ 
สส.ทหาร ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
- คณะทํางาน DDT ร่วมกันคัดเลือก
ระบบงานของทุกส่วนราชการ บก.ทท. 
รวมทั้งประสานส่วนราชการภายใน 
บก.ทท. ให้ทํารายละเอียดรูปแบบ
ระบบงาน และเอกสารความพร้อมใน
การดําเนินการโครงการ เพื่อพัฒนา
ระบบสารสนเทศที่คณะทํางาน DDT 
ได้คัดเลือกไว้ (ภายใน พ.ย.๖๑ จํานวน 
๓๐ ระบบงาน) 
- กรม สธร.ฯ จัดทําหน่วยละ ๓ ระบบ 
- นขต.บก.ทท. จัดทําหน่วยละ ๒ ระบบ 
ระดับ ๓ จัดผู้แทนและจัดเตรียมเอกสาร 
เพื่อร่วมวิเคราะห์และออกแบบระบบงาน 
ตามที่คณะทํางาน DDT0ได้กําหนดไว้ 
(ภายใน เม.ย.๖๒) 
ระดับ ๔ เข้ าร่ วมพัฒนา  ทดสอบ 
ใช้งาน และปรับแก้ไข ระบบงานให้
เป็นไปตามความต้องการของหน่วย
ตามที่ สส.ทหาร กําหนด 
- เข้ า ร่ วมประ เ มินผลการ ใ ช้ ง าน 
ระบบงาน ร่วมกับคณะทํางาน DDT 
ตามที่ สส.ทหาร กําหนด อย่างน้อย 
หน่วยละ ๑ ระบบงาน 
ระดับ ๕ ส่วนราชการ บก.ทท. นําเสนอ
ระบบฐานข้อมูลที่พัฒนาเสร็จแล้ว 
ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า รสน เทศและการ สื่อสารขอ ง 
บก.ทท.  (ประกอบด้วย เสธ.ทหาร/CIO 
บก.ทท. และ CIO หน่วย) เพื่อพิจารณา
เห็นชอบ 

 

      



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๗๒)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๒. จํานวนระบบสารสนเทศด้าน
กํ า ลั งพลที่ ไ ด้ รั บกา ร พัฒนา ใ ห้
สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน 
(ระบบการบรรจุกําลังพล, ระบบ
การพัฒนากํา ลังพล และระบบ
การปรับย้ายกําลังพล) 

 ๑ - ๒ - ๓ กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ, กสข.ฯ, 
กจก.ฯ, กพพ.ฯ) 

และ 
สส.ทหาร 
 (ศทส.ฯ) 

 
  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๗๓)

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 
ประเด็นการพิจารณา : ข. การประเมินความผูกพันของบุคลากร (Assessment of Workforce Engagement) 
ข้อกําหนด : (๑๐) การประเมินความผูกพันของบุคลากร (Assessment of Engagement) 
 
ข้อคําถามที่ ๑๐ 
- ส่วนราชการประเมินความผูกพันของบุคลากรอย่างไร มีวิธีการและตัววัดอะไรบ้างทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่ใช้ในการประเมินความผูกพันและความ 
พึงพอใจของบุคลากร วิธีการและตัววดัเหล่านี้มีความแตกต่างกันอย่างไรในแต่ละประเภทและส่วนงานของบุคลากร 

- ส่วนราชการใช้ตัวชี้วัดอื่น ๆ เช่น การรักษาบุคลากรให้อยู่กับส่วนราชการ การขาดงาน การร้องทุกข์ความปลอดภัย และผลิตภาพ เพื่อประเมินและปรับปรุงความ
ผูกพันของบุคลากรอย่างไร 

 
โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐ . การสํารวจความผูกพันของ
บุคลากร บก.ทท. ประจําปี 

คะแนน เฉ ลี่ยถ่ ว ง น้ํ าห นักของ
ค ว า ม ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ข อ ง
กําลังพล ต่อการดําเนินกิจกรรม
เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์การ
ของกําลังพล บก.ทท. 

๑.0ประชาสัมพันธ์ให้ส่วนราชการ
แจ้งเตือนกําลังพล0เข้าสํารวจ
แบบประเมินความผูกพันของ
บุคลากร 
๒ .  สํ ารวจความพึงพอใจของ
กํ าลั งพล บก.ทท . ที่ มี ต่ อการ
ดําเนินการตามแผนความผูกพัน
ของ บก.ทท. 
 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 

 

 
  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๗๔)

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 
ประเด็นการพิจารณา : ข. การประเมินความผูกพันของบุคลากร (Assessment of Workforce Engagement) 
ข้อกําหนด : (๑๑) ความเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ของส่วนราชการ (Correlation with Business Results) 
 
ข้อคําถามที่ ๑๑ 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการนําผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรมาเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ที่สําคัญของส่วนราชการตามที่รายงานไว้ในหมวด ๗ 
 เพื่อระบุโอกาสในการปรับปรุงทั้งความผูกพันของ บุคลากรและผลลัพธ์ของส่วนราชการ 
 

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๑ .๑  ผลลัพธ์ด้ านการมุ่ ง เ น้น
บุคลากรด้านขีดความสามารถและ
อัตรากําลัง 

๑. ร้อยละเฉลี่ยของผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. 

๑. ทบทวนปรับปรุงพจนานุกรม
สมรรถนะ  บก .ทท .  (ความ รู้ 
ทักษะ คุณลักษณะ) ให้สามารถ
ทําการประเมินได้ชัดเจนขึ้น 
๒. ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร ข อ ง กํ า ลั ง พ ล ให้ มี
ความสมบูรณ์ ครบถ้วน ชัดเจนขึ้น 
๓. พัฒนาหลักสูตรและวิธีการ
พัฒนากําลังพลตามสมรรถนะที่
ต้องการของ บก.ทท. 
๔. จัดทําแผนการพัฒนารายบุคคล
ของ บก.ทท. ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการที่ได้จากการสํารวจ 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ, กปค.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 

๒ .  ค่า เฉ ลี่ยของสมรรถนะหลัก
ของกําลังพล (SMART) 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

๓ .  ร้อยละของกํ า ลั งพลที่ มี ผล
ประเมินระดับดีเด่น 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

๔. ร้อยละของกําลังพลที่มีสมรรถนะ
เพิ่มขึ้น 

๐.๑ ๐.๒ ๐.๓ ๐.๔ ๐.๕ 

๑๑ .๒  ผลลัพธ์ด้ านการมุ่ ง เ น้น
บุคลากรด้านการสร้างบรรยากาศ
การทํางาน 

๑. ร้อยละกําลังพลที่ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจําปี 

รณรงค์ให้กําลังพลเห็นความสําคัญ
กับการดูแลสุขภาพ  

๙๐ ๙๑ ๙๒ ๙๓ ๙๔ กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ  

สนพ.ยบ.ทหาร 
๒. ร้อยละกําลังพลที่ได้รับรางวัล
และคําชมเชยประจําปี 

การคัดเลือกบุคคลดีเด่นประจําปี 
และมอบโล่ห์เกียรติยศ 

๐.๔๘ ๐.๔๙ ๐.๕๐ ๐.๕๑ ๐.๕๒ กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๗๕)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๑ .๓  ผลลัพธ์ด้ านการมุ่ ง เ น้น
บุคลากรด้านการสร้างความผูกพัน
ของกําลังพล 

คะแนน เฉ ลี่ยถ่ ว ง น้ํ าห นักของ
ค ว า ม ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ข อ ง
กําลังพล ต่อการดําเนินกิจกรรม
เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์การ
ของกําลังพล บก.ทท. 

๑. ประชาสัมพันธ์ให้ส่วนราชการ
แจ้งเตือนกําลังพล เข้าสํารวจ
แบบประเมินความผูกพันของ
บุคลากร 
๒ .  ดํ า เ นินการ สํารวจความ
พึงพอใจของกําลังพล บก.ทท. 
ที่มีต่อการดําเนินการตามแผน
ความผูกพันของ บก.ทท. 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 

 

๑๑ .๔  ผลลัพธ์ด้ านการมุ่ ง เ น้น
บุคลากรการพัฒนาผู้บริหาร และ
กําลังพล  

๑ . ร้อยละของผู้บริหารที่ เข้ารับ
การ ฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร ผ่านการประเมินผลตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

๑ .  จั ด ฝึ กอบรมกา รพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารของ บก.ทท. 
๒. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
ให้ ส อดค ล้อ งกั บสมร รถนะ
ทางการบริหารของ  บก .ทท . 
และรองรับกับระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานตามระเบียบ 
บก.ทท. ว่าด้วยการประเมินผล
การปฏิบัติราชการกําลังพลของ 
บก.ทท.  

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 

 

๒. ร้อยละของกําลังพลที่ส่งเข้ารับ
การศึกษาและฝึกอบรม  สําเร็จ
หลักสูตรตามที่กําหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 

 

 
 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๗๖)

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 
ประเด็นการพิจารณา : ค. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร (Workforce and Leader Development) 
ข้อกําหนด : (๑๒) ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development System) 
 
ข้อคําถามที่ ๑๒ 
- ระบบการเรียนรู้และการพัฒนาสนับสนุนความต้องการของส่วนราชการและการพัฒนาตนเองของบุคลากร หัวหน้างาน และผู้บริหาร อย่างไร 
- ระบบการเรียนรู้และการพัฒนาของส่วนราชการดําเนินการเรื่องต่อไปนี้อย่างไร 
• พิจารณาถึงสมรรถนะหลักของส่วนราชการ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และการบรรลุผลสําเร็จของแผนปฏิบัติการของส่วนราชการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
• สนับสนุนการปรับปรุงผลการดําเนินการของส่วนราชการและสร้างนวัตกรรม  
• สนับสนุนให้เกิดจริยธรรม และการดําเนินการอย่างมีจริยธรรม  
• ปรับปรุงการมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
• ทําให้มั่นใจว่ามีการถ่ายทอดความรู้จากบุคลากรที่กําลังจะลาออกหรือเกษียณอายุ 
• ทําให้มั่นใจว่ามีการผลักดันให้ใช้ความรู้และทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๗๗)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๒.๑ พัฒนาผู้บริหาร และกําลังพล
ให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับ 
ทิศทางการพัฒนาในอนาคต 

๑ . ร้อยละของผู้บริหารที่ เข้ารับ
การ ฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร ผ่านการประเมินผลตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

๑. จัดฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารของ บก.ทท. 
๒ . พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารให้
สอดคล้องกับสมรรถนะทางการบริหาร
ของ บก.ทท. และรองรับกับระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการประเมินผล
การปฏิบัติราชการกําลังพลของ  
บก.ทท.  
๓. จัดทําระบบสารสนเทศพัฒนา
กําลังพล รองรับสายวิทยาการ 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 

 

๒. ร้อยละของกําลังพลที่ส่งเข้ารับ
การศึกษาและฝึกอบรม  สําเร็จ
หลักสูตรตามที่กําหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 

 

๓ .  ร้อยละของการเสนอความ
ต้ อ งการ เข้ า รั บการศึ กษาของ
กําลังพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ 
ผ่านระบบสารสนเทศด้านการพัฒนา
กําลังพล บก.ทท. 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 
และ  

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

 
๑๒ .๒  พัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ในองค์การเพื่อเสริมสร้าง 
การเรียนรู้ของกําลังพลทุกระดับ 
และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

๑. ร้อยละของจํานวนกิจกรรมที่
สามารถดําเ นินการได้ตามแผน
การจัดการความรู้ของ บก.ทท. 

๑. จัดทําแผนการจัดการความรู้ของ 
บก.ทท. และดําเนินกิจกรรมตาม
แผนการจัดการความรู ้
๒ .  ใ ห้ ค ว า ม รู้ ก ร ะ บ ว น ก า ร 
การ จัดการความ รู้ที่ ถู กต้ องแก่ 
กําลังพลที่รับผิดชอบการจัดการ
ความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. 
๓ .  ส่ ง เสริ มและสร้ า งแรง จู ง ใจ 
ให้หน่วยต่าง ๆ ใน บก.ทท. เห็นคุณค่า
และประโยชน์ของการจัดการความรู้  

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. ๒. จํานวนส่วนราชการที่เผยแพร่

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
การปฏิบัติงานบนเว็บไซต์ 

๑๔ ๑๖ ๑๘ ๒๐ ๒๒ 

 

 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๗๘)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๒.๓ พัฒนาภาษาอังกฤษในการ
เป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แ บ บ ท ด ส อ บ ก า ร วั ด ร ะ ดั บ
ภาษาอังกฤษกําลังพล บก.ทท. 
 
ระดับ  ๑  จัดทําแบบทดสอบวัด
ทักษะภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ 
RSES 
ระดับ ๒ ทดสอบการใช้แบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ RSES 
ระดับ ๓ วิเคราะห์และประเมินผล
แบบทดสอบฯ 
ระดับ ๔ ทดลองใช้แบบทดสอบวัด
ทักษะภาษา อั งกฤษตามระดับ 
RSES0โดยกําหนดหน่วยนําร่องที่
เหมาะสม 
ระดับ ๕ รายงานสรุปผลการทดลอง
ใช้แบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษ
ตามระดับ RSES 

๑. พัฒนาปรับปรุงแบบทดสอบ
การวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษ
กําลังพล บก.ทท. เพื่อนําไปใช้ใน
การประเมินขีดความสามารถ
ด้านภาษา รวมทั้งการกําหนด
ห ลัก เกณฑ์ ใ นกา ร พิจ า รณา
เข้ารับการศึกษาในหลักสูตร
ทางทหาร และการเดินทางไป
ศึกษาดูงานต่างประเทศ 
๒ .  จัดทํ า เกณฑ์ระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษของ บก.ทท. และ
จัดทําหลักสูตรการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษแต่ละระดับ 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 
และ   
สปท. 

๒. จํานวนกองทัพประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเซียน ที่มีการแลกเปลี่ยน
หลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม 
ทท .  กับกองทัพประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเซียน 

การสร้ า งความ สัมพันธ์ ด้ วย
การเยี่ยมเยือนประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเซียน เพื่อผลักดัน
ให้มีความร่วมมือในการแลกเปลี่ยน
หลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม
ระหว่างกัน 

๐ ๑ ๒ ๓ ๔ กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 
 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๗๙)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๒.๔ การพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเพื่อการปฏิบัติการ
รักษาความมั่นคงทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอร์ 

๑. จํานวนบุคลากรระดับปฏิบัติการ
ที่สามารถสอบผ่าน/ได้รับ ใบรับรอง
มาตรฐานสากล (Certificate) ทางความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์/เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

มีการจัดทําแผนการพัฒนา/
ส่งเสริมบุคลากรระดับปฏิบัติการ
สําหรับสอบใบรับรองมาตรฐาน
สากล (Certificate)0ทางความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

๐ - ๑ - ๒ 
 

ศซบ.ทหาร 

๒ . จํ านวนหลักสูตรหรือการฝึก
อบรมทางด้านความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ 

๑. จัดการประชุมชี้แจงส่วนที่
เกี่ ยว ข้อง  เ พื่อประชุมหารือ
เกี่ยวกับหลักสูตรหรือการฝึกอบรม
ทางด้านความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ 
๒ .  ดําเ นินการด้านการเ รียน
การสอนและการฝึกของหลักสูตร/
การฝึกอบรม 

๑ - ๒ - ๓ 
 

 
  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๘๐)

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 
ประเด็นการพิจารณา : ค. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร (Workforce and Leader Development) 
ข้อกําหนด : (๑๓) ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา (Effectiveness of Learning and Development) 
 
ข้อคําถามที่ ๑๓ 
- ส่วนราชการมีวิธีประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างไร 
 

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๓ .  พัฒนาระบบสารสน เทศ 
การประเมินคุณภาพการศึกษา/ 
การฝึกอบรม 

มี ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณภ า พ
การศึกษา/การฝึกอบรม 

๑. จัดให้มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและการฝึกอบรม
ของ บก.ทท. ที่มีประสิทธิภาพ  
๒. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
รูปแบบ/วิธีการ การประเมิน
คุณภาพการศึกษา/การฝึกอบรม 
ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของหลักสูตร 

ไม่ม ี
ระบบ 

- - - ม ี
ระบบ 

กพ.ทหาร  
(กพพ.ฯ) 
และ 
สปท.  

(กมศ.ฯ) 
 

   



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๘๑)

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 
ประเด็นการพิจารณา : ค. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร (Workforce and Leader Development) 
ข้อกําหนด : (๑๔) ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Career Progression) 
 
ข้อคําถามที่ ๑๔ 
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการจัดการความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของบุคลากรทั่วทั้งส่วนราชการอย่างมีประสิทธิผล   
- ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการวางแผนการสืบทอดตําแหน่งของหัวหน้างาน และผู้บริหาร อย่างมีประสิทธิผล 
 

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๔ .๑ มีสายวิทยาการ สายงาน 
ของ บก.ทท. ที่ชัดเจน เพื่อการบริหาร
จัดการกําลังพล 

๑. จํานวนสายวิทยาการที่มีความ
พร้อมในการเป็นหัวหน้าสายวิทยาการ 
(สตน.ทหาร, สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร, 
กพ .ทหาร ,  กง .ทหาร , ผท .ทหาร 
และ สนพ.ยบ.ทหาร) 

๑ .  ชี้แจงบทบาทหน้าที่ ของ
ส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้า
สายวิ ทยาการ  และหั วหน้ า
สายงาน และแผนการดําเนิน
ก า รทด ลอ ง ส า ย วิ ท ย า ก า ร 
สายงานของ บก.ทท. ให้ผู้แทน
ส่วนราชการฯ และผู้ทําหน้าที่
สายวิทยาการ สายงาน 
๒. การตรวจสอบและทบทวน
ปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
และสมรรถนะกํ า ลั งพลของ 
บก.ทท. 
 

๓ ๔ ๕ ๖ ๗ กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กพพ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ)  

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 

๒. จํานวนสายวิทยาการของ บก.ทท. 
ที่ดําเนินการทบทวนข้อมูลมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งของ บก.ทท. ได้
ครบถ้วน  

๑๕ ๑๗ ๑๙ ๒๑ ๒๓ กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ, กพบท.ฯ)  

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 

 

  



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๘๒)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๔.๒ บก.ทท. มีแนวทางรับราชการ
ของกําลังพล บก.ทท. อย่างชัดเจน  

๑ .  มี  (ร่ า ง )  หลัก เกณฑ์ รองรับ
การจัดทําแนวทางการรับราชการ
ของ บก.ทท.  

๑. การตรวจสอบและทบทวน
ปรั บปรุ ง มาตรฐานกํ าหนด
ตําแหน่งและสมรรถนะกําลังพล
ของ บก.ทท. 
๒. จัดทําแนวทางการรับราชการ
ของ บก.ทท. ให้สอดคล้องกับ
สายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 
๓. มีการจัดทําคู่มือการทํางาน
เ พื่อรองรับแผนการบ ริหาร
ตําแหน่งสําคัญของ บก .ทท . 
(Succession Plan) มาแทนที่ใน
ระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ) 
๔. จัดทําแผนบริหารตําแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท. (Succession 
Plan)เพื่อรองรับบุคลากรเข้ามา
แทนที่ในระดับ พ.อ. ถึง พ.อ.(พ) 
๕. ทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์
การปรับย้ายกําลังพล บก.ทท. 
 

ไม่ม ี
ร่าง ฯ 

- - - มีร่าง ฯ กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

๒.0ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนการบริหารตํ าแหน่งสํา คัญ
ของ บก.ทท. (Succession Plan) 
เพื่อเตรียมการรองรับการสูญเสีย
หรือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้ า ง
ของ บก.ทท. (ระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ)) 
ระดับ ๑ สํารวจ วิเคราะห์ ตําแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท. (เฉพาะ กรม สธร. 
ระดับ พ.ท. เป็น พ.อ. และ พ.อ. เป็น 
พ.อ. (พ)) 
ร ะ ดั บ  ๒  จั ด ป ร ะ ชุ ม ห า รื อ 
เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์หาตํ า แหน่ ง สํ า คัญ
ของ บก.ทท. 
ร ะ ดั บ  ๓  จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ จั ด ทํ า
ร ายละ เ อี ยดตํ า แหน่ ง สํ า คัญขอ ง 
บก.ทท. 
ร ะดั บ  ๔  ประ ชุ ม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร 
เพื่อจัดทําร่างแผนการบริหารตําแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท 

ระดับ ๕ มีร่างและนําเรียน ผบ.ทสส. 
เ พื่ อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ก า ร พิ จ า รณ า
ในการดําเนินการต่อไป 

ไม่มีแผนฯ - - - มีแผนฯ กพ.ทหาร 
 (กพบท.ฯ) 

 

๑๔.๓ การปรับย้ายกําลังพลตาม
หลักเกณฑ์ และสอดคล้องตาม 
สายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 

๑. มีการจัดทําระบบการปรับย้าย
กําลังพลที่สอดคล้องกับสายวิทยาการ 
สายงานที่กําหนด 

๑. ทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์
การปรับย้ายกําลังพล บก.ทท. 
๒. มีระบบการปรับย้ายกําลังพล
ที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง 

ไม่ม ี
ระบบฯ 

- - - ม ี
ระบบฯ 

กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 



 

 
 

แผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๘๓)

โครงการ/กจิกรรมในการพัฒนา ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ระดับเป้าหมาย หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 

๒. ระดับความสําเร็จของกําลังพลที่
ปรับย้ายได้ตรงตามหลักเกณฑ์และ
สอดคล้อง ตามสายวิทยาการ สายงาน
ที่กําหนด 
 
ระ ดับ  ๑  กพ .ทหาร  และหั วหน้ า
วิทยาการ ยืนยันการจําแนกตําแหน่ง
ของสายวิทยาการ ในระบบ JSS และ
พิจารณาในตําแหน่งที่ ยั งไม่ ชัดเจน 
ภายใน ต.ค.๖๑ 
ระดับ ๒ ตรวจสอบกําลังพลในตําแหน่ง
ว่าปฏิบัติหน้าที่และมีสมรรถนะตรงตาม
ตําแหน่งหน้าที่ใน JD และสายวิทยาการ 
ภายใน ธ.ค.๖๑ 
ระดับ ๓ ขออนุมัติหลักเกณฑ์การปรับ
ย้ายให้สอดคล้องตามสายวิทยาการ 
สายงาน ของ บก.ทท. ภายใน มิ.ย.๖๒ 
ระดับ ๔ กําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรงตาม
ห ลั ก เ กณ ฑ์ ก า ร ป รั บ ย้ า ยที่ ไ ด้ รั บ
การอนุมัติ ร้อยละ ๓๐ 
ระดับ ๕ กําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรงตาม
ห ลั ก เ กณ ฑ์ ก า ร ป รั บ ย้ า ยที่ ไ ด้ รั บ
การอนุมัติ ร้อยละ ๔๐

๓. การปรับย้ายกําลังพลตาม
หลักเกณฑ์และสอดคล้องตาม
สายวิทยาการ สายงานที่กําหนด
ผ่านระบบสารสนเทศการปรับย้าย
กําลังพลของ บก.ทท. 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ, กพบท.ฯ) 

๓. ร้อยละของกําลังพลที่ปรับย้ายได้
ตรงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้อง
ตามสายวิทยาการ สายงาน ที่กําหนด 

๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๘๔) 

๘๔ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขีดความสามารถและอัตรากําลังด้านบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๑) ขีดความสามารถและอัตรากําลังด้านบุคลากร (Capability and Capacity) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑.๑ มีการประเมินขีดความสามารถกําลังพล การตรวจสอบและวิเคราะห์โครงสร้างกําลังพลของ กรม สธร. ได้อย่างเพียงพอ 
และเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ0(ความเร่งด่วนในการวิเคราะห์โครงสร้างกําลังพล กพ.ทหาร, ขว.ทหาร, ยก.ทหาร,  
กบ.ทหาร, กร.ทหาร, สส.ทหาร และ สปช.ทหาร) 

ตัวชีว้ัด : ๑. ร้อยละของข้อมลูจากการสํารวจงานการวิเคราะห์โครงสร้างกําลังพลของ กรม สธร. มีความครบถ้วน สมบูรณ ์

 ๒. ร้อยละของการเสนอความตอ้งการกําลงัพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ ผ่านระบบสารสนเทศการบรรจุกําลังพล 

กลยุทธ์ : ๑. การพัฒนาหลักเกณฑ์การนํากําลังพลประเภทอื่นที่นอกเหนือจากข้าราชการทหารมาใช้  

 ๒. สํารวจงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ บก.ทท. เพื่อเป็นข้อมูลการวิเคราะห์โครงสร้างกําลังพลต่าง ๆ ทั้งที่มีกําลังพลอยู่แล้วตามการเปลี่ยนแปลงตามเหตุปัจจัย

แวดล้อม 

๓. จัดทําระบบสารสนเทศการบรรจุกําลังพล รองรับสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท.  

ปรับปรุงวันที่ ๒๓ ม.ค.๖๐ 

Action Plan
ปรับปรุง 3 ต.ค.61 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๘๕) 

๘๕ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.0ทบทวน/ปรับปรุง แนวทางการวิเคราะห์โครงสร้าง และ
อัตรากําลังด้านบุคลากร 

            กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กจก.ฯ)  

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 

๒. สํารวจงานของ บก.ทท. เพื่อเป็นข้อมูลการวิเคราะห์
โครงสร้าง และอัตรากําลังด้านบุคลากร 

            

๓. ตรวจสอบและวิเคราะห์โครงสร้าง และอัตรากําลัง
ด้านบุคลากรในปีที่ผ่านมา 

            

๔. จัดทําแผนการบรรจุกําลังพลประจําปี              

๕. จัดหากําลังพลตามแผนการบรรจุกําลังพลประจําปี              

๖. การประเมินขีดความสามารถกําลังพล และการปฏิบัติ
ราชการของกําลังพลที่บรรจุใหม่ 

            

 

 

  

แผนบรรจุกําลังพลประจาํปี
แผนบรรจุกําลังพลประจาํปี

ศึกษาข้อมูลสถานภาพกําลังพล

การจัดหากําลังพลแผนบรรจุกําลังพลประจาํปี 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๘๖) 

๘๖ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขีดความสามารถและอัตรากําลังด้านบุคลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๑) ขีดความสามารถและอัตรากําลังด้านบุคลากร (Capability and Capacity) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑.๒ มีสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. ที่ชัดเจนเพื่อการบรหิารจัดการกําลังพล 

ตัวชีว้ัด : ๑. จํานวนสายวทิยาการทีม่ีความพร้อมในการเป็นหัวหน้าสายวิทยาการ (สตน.ทหาร, สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร, กพ.ทหาร, กง.ทหาร, ผท.ทหาร และ สนพ.ยบ.ทหาร) 

 ๒. จํานวนสายวิทยาการของ บก.ทท. ทีด่ําเนินการทบทวนข้อมลูมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน  

กลยุทธ ์: ๑. ชีแ้จงบทบาทหน้าที่ของส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้าสายวิทยาการ และหัวหน้าสายงาน และแผนการดําเนินการทดลองสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท.  

ให้ผู้แทนส่วนราชการฯ และผูท้ําหน้าที่สายวิทยาการ สายงาน 

 ๒. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตาํแหน่งและสมรรถนะกําลังพลของ บก.ทท. 

  

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้าสายวิทยาการ 
และหัวหน้าสายงาน และแผนการดําเนินการทดลองสายวิทยาการ  
สายงานของ บก.ทท. ให้ผู้แทนส่วนราชการฯ และผู้ทําหน้าที่สายวิทยาการ 
สายงาน 

          กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กพพ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ)  

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 
๒. ระบุตําแหน่งในการดูแลของสายวิทยาการ               

๓. ทบทวนมาตรฐานกําหนดตาํแหน่งของ บก.ทท.              

๔. การจัดทําระบบบรรจุกําลังพลรองรับสายวิทยาการ             

๕. เสนอความตอ้งการกําลังพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ             



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๘๗) 

๘๗ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๒) บุคลากรใหม่ (New Workforce Members) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๒.๑ สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง 

ตัวชีว้ัด : ๑. ร้อยละของกําลงัพลที่จัดหาไดต้ามแผนบรรจุกําลังพลประจาํปี  

 ๒. ร้อยละความพึงพอใจของผู้สอบบรรจุเข้ารับราชการของ บก.ทท. ประจําปี (การสอบบุคคลพลเรือน และการสอบเลือ่นฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร  

  โดยการปรับคุณวุฒิ)  

กลยุทธ ์: ๑. การจัดหากําลังพลตามแผนการบรรจุ 

 ๒. การจัดทําความต้องการจัดหากําลังพลประจําปี 

 ๓. จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจผู้เข้ารับการสอบบรรจุเข้ารับราชการของ บก.ทท. ประจําปี (การสอบบุคคลพลเรือน และการสอบเลื่อนฐานะ  

  เป็นนายทหารสัญญาบัตร โดยการปรับคุณวุฒิ)  

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๘๘) 

๘๘ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การวิเคราะห์โครงสร้างและอัตรากําลังพล                         กพ.ทหาร 

(กนผ.ฯ) 

๒. ทบทวนแผนบรรจุกําลังพลประจําปี และแผนบรรจุ
กําลังพล ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒) 

                        กพ.ทหาร 

(กนผ.ฯ) 

๓. การจัดทําแผนบรรจุกําลังพลประจําปี                          กพ.ทหาร 

(กนผ.ฯ) 

๔. การจัดหากําลังพลตามแผนการบรรจุกําลังพล                        กพ.ทหาร 

(กจก.ฯ) 

๕. จัดสอบบุคลพลเรือน เพื่อเข้ารับราชการของ  
บก.ทท. ประจําปี ตามห้วงระยะเวลาที่กําหนด 

                       กพ.ทหาร 

(กจก.ฯ) 

๖. จัดสอบเลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร  
โดยการปรับคุณวุฒิ 

                      กพ.ทหาร 

(กจก.ฯ) 

 

  

แผนบรรจุกําลังพลประจาํปี แผนบรรจุกําลังพลประจาํปี 

การจัดหากําลังพลแผนบรรจุกําลังพลประจาํปี 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๘๙) 

๘๙ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๒) บุคลากรใหม่ (New Workforce Members) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๒.๒ บก.ทท. มีแนวทางการรับราชการของกําลงัพล บก.ทท. อย่างชัดเจน 

ตัวชีว้ัด : มีร่างหลักเกณฑ์รองรับการจัดทําแนวทางการรับราชการของ บก.ทท.  

กลยุทธ ์: จัดทาํแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. ใหส้อดคลอ้งกับสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 
  

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลหลักเกณฑ์การปรับย้าย 
กําลังพลของ บก.ทท. 
 

            กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

๒. จัดประชุมทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพลของ 
บก.ทท. 
 

  
 

   

 
       

๓. ตรวจสอบและปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพล
ของ บก.ทท. 
 

            

๔. รายงานสรุปผลหลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพลของ  
บก.ทท. นําเรียนผู้บังคับบัญชา 
 

            

 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๙๐) 

๙๐ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๓) การทํางานให้บรรลผุล (Work Accomplishment) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๓.๑ มีสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. ที่ชัดเจนเพื่อการบรหิารจัดการกําลังพล 

ตัวชีว้ัด : ๑. จํานวนสายวทิยาการทีม่ีความพร้อมในการเป็นหัวหน้าสายวิทยาการ (สตน.ทหาร, สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร, กพ.ทหาร, กง.ทหาร, ผท.ทหาร และ สนพ.ยบ.ทหาร) 

 ๒. จํานวนสายวิทยาการของ บก.ทท. ทีด่ําเนินการทบทวนข้อมลูมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน  

กลยุทธ ์: ๑. ชีแ้จงบทบาทหน้าที่ของส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้าสายวิทยาการ และหัวหน้าสายงาน และแผนการดําเนินการทดลองสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท.  

ให้ผู้แทนส่วนราชการฯ และผูท้ําหน้าที่สายวิทยาการ สายงาน 

 ๒. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตาํแหน่งและสมรรถนะกําลังพลของ บก.ทท. 

  

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้าสายวิทยาการ 
และหัวหน้าสายงาน และแผนการดําเนินการทดลองสายวิทยาการ  
สายงานของ บก.ทท. ให้ผู้แทนส่วนราชการฯ และผู้ทําหน้าที่สายวิทยาการ 
สายงาน 

          กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กพพ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ)  

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 
๒. ระบุตําแหน่งในการดูแลของสายวิทยาการ               

๓. ทบทวนมาตรฐานกําหนดตาํแหน่งของ บก.ทท.              

๔. การจัดทําระบบบรรจุกําลังพลรองรับสายวิทยาการ             

๕. เสนอความตอ้งการกําลังพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ             



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๙๑) 

๙๑ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๓) การทํางานให้บรรลผุล (Work Accomplishment) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๓.๒ การปรับย้ายกําลังพลได้ตรงตามหลกัเกณฑ์และสอดคล้องตามสายวิทยาการ และสายงาน 

ตัวชีว้ัด : ๑. ระดับความสําเร็จของกําลังพลที่ปรับย้ายไดต้รงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้อง ตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 

 ๒. ร้อยละของกําลังพลที่ปรับย้ายไดต้รงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 

กลยุทธ ์: ๑. ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้สอดคลอ้งตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนด ผ่านระบบสารสนเทศการปรับย้ายกําลังพลของ บก.ทท. 
 ๒. มีระบบการปรับย้ายกําลังพลที่เชือ่มโยงกับมาตรฐานกาํหนดตําแหน่ง 

 ๓. การปรับย้ายกําลังพลตามหลักเกณฑ์และสอดคลอ้งตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนดผ่านระบบสารสนเทศการปรับย้ายกําลังพลของ บก.ทท. 

 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดทําแนวทางรับราชการ (Career Path) และการพัฒนา
กําลังพล ตามแนวทางรับราชการ 

            กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ) 

๒. จัดทําหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ 
(หลักเกณฑ์ใหม่) 

            

๓. ปรับย้ายกําลังพลของหน่วย โดยผ่านความเห็นชอบ
ของสายวิทยาการ ตามหลักเกณฑ์เดิม/ที่ปรับปรุง (คู่ขนาน) 

            

๔. ปรับปรุงระบบสารสนเทศการปรับย้ายกําลังพลรองรับ
หลักเกณฑ์ใหม่ 

            

๕. ปรับย้ายกําลังพลของหน่วย โดยผ่านความเห็นชอบ
ของสายวิทยาการ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ (ต.ค.๖๒) 

            

๖ .  ทบทวน  FAD/FAS0และ จัดทํ าพจนานุกรม  JD/JS 
โดย กพ.ทหาร และ หน.สายวิทยาการ (คู่ขนาน) 

            



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๙๒) 

๙๒ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๓) การทํางานให้บรรลผุล (Work Accomplishment) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๓.๓ บก.ทท. มีแนวทางรับราชการของกําลังพล บก.ทท. อย่างชัดเจน 

ตัวชีว้ัด : ระดบัความสําเร็จของการจัดทําแผนการบริหารตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. (Succession Plan) เพื่อเตรียมการรองรับการสูญเสียหรอืการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง  

                ของ บก.ทท. (ระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ))  

กลยุทธ ์: ๑. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและสมรรถนะกําลังพลของ บก.ทท. 

            ๒. จดัทําแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. ใหส้อดคลอ้งกับสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 

            ๓. มกีารจัดทําคู่มอืการทํางานเพื่อรองรับแผนการบริหารตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. (Succession Plan) มาแทนทีใ่นระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ) 

            ๔. จดัทําแผนบรหิารตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. (Succession Plan) เพื่อรองรับบุคลากรเข้ามาแทนที่ในระดับ พ.อ. ถึง พ.อ.(พ) 

            ๕. ทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพล บก.ทท.   

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทําแผนบริหารตาํแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท. (Succession Plan) 

                        กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

๒. จัดทําองค์ประกอบที่สมบูรณ์สําหรับการจัดทาํ
แผนบริหารตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. 
(Succession Plan) 

                       

๓. ตรวจสอบและทบทวนการจัดทําแผนบริหาร
ตําแหนง่สําคัญของ บก.ทท. (Succession Plan) 

                       

๔. สรุปผล นําเรียน ผบ.ทสส. 
 

                       



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๙๓) 

๙๓ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๓) การทํางานให้บรรลผุล (Work Accomplishment) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๓.๔ พัฒนาและขับเคลื่อนระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management) เพื่อนาํมาใช้บริหารจัดการกําลังพล 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของกําลังพลที่มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 

๒. ค่าเฉลี่ยของสมรรถนะหลักของกําลังพล (SMART) 

กลยุทธ ์: ๑. ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกําลังพลใหม้ีความสมบูรณ์ ครบถ้วน ชดัเจนขึ้น  

๒. มีการฝึกอบรม/รณรงค์ ให้ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะให้กับกําลังพล 

๓. จัดทําเอกสารให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะ 

๔. ส่งเสริมให้กําลังพลมีการพัฒนาตนเอง 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๙๔) 

๙๔ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประชุมชี้แจงส่วนราชการดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัด
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบ
สารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล 
บก.ทท.  

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๒. ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล             กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๓. ชี้แจงและแนะนําเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. ร่วมกับ กพ.ทหาร (Admin PMIS) 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๔. ตรวจประเมินผลความถูกต้องในการกําหนดตัวชี้วัด
ผลงานกําลังพลให้เป็นไปตามหลักการ 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๕ .  จัดทําและพัฒนาคลังตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพลให้เหมาะสมและทันสมัย สําหรับเป็นแนวทางใน
การเลือกใช้ให้กับกําลังพล 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๖. จัดทําสมรรถนะประจําตําแหน่ง บก.ทท. ให้สามารถทํา
การประเมินได้ชัดเจน 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๗. ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๙๕) 

๙๕ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก.ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๓) การทํางานให้บรรลผุล (Work Accomplishment) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๓.๕ การถ่ายทอดตัวชี้วัด และการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. ตามวงรอบการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการกําลังพล บก.ทท.  

ตัวชีว้ัด : ๑. จาํนวนส่วนราชการใน บก.ทท. ที่ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการกําลังพล บก.ทท. ได้ถูกต้อง ครบถ้วน (Owner & Support) 

 ๒. ร้อยละของกําลังพลที่ได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับบุคคลของหน่วยได้ถูกตอ้ง  

    ตามเกณฑท์ี่กําหนด (Owner & Support) 

กลยุทธ ์: ๑. จัดประชมุชีแ้จงส่วนราชการดาํเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศสําหรับการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ

กําลังพล บก.ทท. 

 ๒. ทบทวน ปรบัปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกําลังพลให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน ชดัเจนขึ้น  

๓. สร้างความรู้ความเข้าใจให้เห็นถึงประโยชน์และการปฏิบัติต่าง ๆ ของระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๙๖) 

๙๖ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประชุมชี้แจงส่วนราชการดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัด
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบ
สารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล 
บก.ทท.  

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๒. ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล             กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๓. ชี้แจงและแนะนําเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. ร่วมกับ กพ.ทหาร (Admin PMIS) 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๔. ตรวจประเมินผลความถูกต้องในการกําหนดตัวชี้วัด
ผลงานกําลังพลให้เป็นไปตามหลักการ 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๕ .  จัดทําและพัฒนาคลังตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพลให้เหมาะสมและทันสมัย สําหรับเป็นแนวทางใน
การเลือกใช้ให้กับกําลังพล 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๖. จัดทําสมรรถนะประจําตําแหน่ง บก.ทท. ให้สามารถทํา
การประเมินได้ชัดเจน 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๗. ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๙๗) 

๙๗ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๓) การทํางานให้บรรลผุล (Work Accomplishment) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๓.๖ บก.ทท. มีระบบการบริหารทรัพยากรบคุคล ที่มีประสิทธิภาพ เปน็ธรรม โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 

ตัวชี้วัด : ๑. มีแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 ๒. ร้อยละของกิจกรรมที่สามารถดําเนินการได้ตามแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 ๓. มีการพัฒนาช่องทางการรับข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล (Line0ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารกําลังพล) 

๔. ร้อยละของจํานวนข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการตอบสนอง 

๕. มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการปรบัปรุง 

๖. มีการจัดทําสรุปกิจการกําลังพล ทท. ประจําปี 

กลยุทธ ์: ๑. ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครฐั (PMQA) หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร เพื่อทบทวนและจัดทําแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. 

หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร เพื่อทบทวนและจัดทําแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

๒. ประชุมชี้แจง/ติดตามการดําเนินการตามแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ให้กับส่วนราชการใน บก.ทท. 

๓. ทบทวนหรือสร้างชอ่งทางรับข้อคิดเห็นเพิ่มเติม หรอืข้อเสนอแนะเกีย่วกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิผล 

๔. กําหนดรูปแบบและแนวทางที่ชัดเจนในการตอบสนองข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะ 

๕. การทบทวน กฎ ระเบียบ ขั้นตอนและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และคู่มือปฏิบัติงานด้านกําลังพล 

๖. รวบรวม กฎ ระเบียบ คําสั่ง หลักเกณฑ ์ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านกําลังพลที่มีการเปลีย่นแปลงประจําปี  

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๙๘) 

๙๘ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ขออนุมัติแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ 
การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๒. ประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ ๑ เพื่อชี้แจงแผนพัฒนา
องค์การของ  บก .ทท .  หมวด  ๕  การมุ่ ง เ น้นบุคลากร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ให้กับส่วนราชการ บก.ทท.  

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๓ .  ประ ชุม เ ชิ งปฏิบั ติ การ  ครั้ งที่  ๒  เ พื่อติ ดตามผล
การดําเนินการตามแผนพัฒนาองค์การฯ (รอบ ๖ เดือน) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๔ .  ประ ชุม เ ชิ งปฏิบั ติ การ  ครั้ งที่  ๓  เ พื่อติ ดตามผล
การดําเนินการตามแผนพัฒนาองค์การฯ (รอบ ๙  เดือน) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ และจัดทําแผนพัฒนา
องค์การ ฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๕. สรุปรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การ ฯ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๙๙) 

๙๙ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การพัฒนาช่องทางการรับข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล (Line0ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารกําลังพล) 

            กพ.ทหาร  
(กปค.ฯ) 

๒.0การดําเนินการเกี่ยวกับข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ
เ กี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ ได้รับ
การตอบสนอง 

            กพ.ทหาร  
(กปค.ฯ) 

๓. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการปรับปรุง             กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๔. การจัดทําสรุปกิจการกําลังพล ทท. ประจําปี 
 

            กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ) 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๐๐) 

๑๐๐ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 
ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 
ข้อกําหนด : (๓) การทํางานให้บรรลผุล (Work Accomplishment) 
โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๓.๗ การฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพลของ บก.ทท. 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของกําลังพลที่ผ่านการทดสอบความรู้ ความเข้าใจ การใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. ที่มีคะแนนร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป 

กลยุทธ ์: ๑. จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลงัพล บก.ทท. เพื่อให้กําลังพลผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการใช้งานระบบสารสนเทศ 

     ด้านกําลังพล บก.ทท. และมีแนวทางปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๒. รวมรวมปัญหา ขอ้ขัดข้อง และข้อเสนอแนะในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลงัพล เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบ ฯ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ .  ขออ นุมั ติ จั ดประ ชุมและ ใ ช้ งบประมาณใน
การฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
บก.ทท. 

            กพ.ทหาร 

(กสข.ฯ) 

๒ . ฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
บก.ทท. ครั้งที่ ๑ รวมทั้ง รวบรวมปัญหาข้อขัดข้อง 
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล 

            กพ.ทหาร 

(กสข.ฯ) 

๓. ฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
บก.ทท. ครั้งที่ ๒ รวมทั้ง รวบรวมปัญหาข้อขัดข้อง 
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล 

            กพ.ทหาร 

(กสข.ฯ) 

๔ . สรุปผลการประเมินการฝึกอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 

            กพ.ทหาร 

(กสข.ฯ) 

 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๐๑) 

๑๐๑ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 
ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 
ข้อกําหนด : (๓) การทํางานให้บรรลผุล (Work Accomplishment) 
โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๓.๘ การขยายขีดความสามารถระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านกําลังพล บก.ทท. 

ตัวชี้วัด :  ๑. ระดับความสําเร็จของการขยายขีดความสามารถระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านกําลังพล 

๒. จํานวนระบบสารสนเทศด้านกําลังพลที่ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน (ระบบการบรรจุกําลังพล, ระบบการพัฒนากําลังพล และระบบ 

    การปรับย้ายกําลังพล) 

กลยุทธ์ : ๑. รวมรวมปัญหา ขอ้ขัดข้อง และข้อเสนอแนะในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลงัพล เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศดา้นกําลังพลเพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ใหม้ปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๓. ตดิตามการดําเนินการ ประสานงานและกํากับดูแลให้เป็นไปตามแผน 

 

 โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ส่วนราชการใน บก.ทท. ทบทวนและจัดทํารูปแบบ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Enterprise Architecture : 
EA) ในส่วนของกระบวนการทํางานที่เป็นภารกิจหลัก 
(Core0Function) ทั้ งหมดที่ ต้ อ งการ พัฒนา ใน ปี 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

            สส.ทหาร (ศทส.ฯ), 
กพ.ทหาร  

(กนผ.ฯ, กสข.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๐๒) 

๑๐๒ 

 โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๒. ปรับแก้ไข EA และกระบวนการทํางาน (BPMN :
Business Process Model Notation) ของหน่วย
ตามที่ คณะทํ า งาน  DDT (สส .ทหาร  จัดตั้ งศูน ย์
ให้คําปรึกษา เพื่อให้ข้อเสนอแนะและร่วมกันปรับแก้ไข
รายละเอียดของหน่วย) ให้คําแนะนํา พร้อมทั้งจัดทํา
แนวทางการดําเนินงาน (Action Plan) ส่งให้ สส.ทหาร 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

            สส.ทหาร (ศทส.ฯ), 
กพ.ทหาร  

(กนผ.ฯ, กสข.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

๓. จัดผู้แทนและจัดเตรียมเอกสาร เพื่อร่วมวิเคราะห์
และออกแบบระบบงาน ตามที่คณะทํางาน DDT0
ได้กําหนดไว้ 

            

๔ . เข้าร่วมพัฒนา ทดสอบ ใช้งาน และปรับแก้ไข 
ระบบงานให้เป็นไปตามความต้องการของหน่วยตามที่ 
สส.ทหาร กําหนด และเข้าร่วมประเมินผลการใช้งาน 
ระบบงาน ร่วมกับคณะทํางาน DDT ตามที่ สส.ทหาร 
กําหนด อย่างน้อย หน่วยละ ๑ ระบบงาน 

            

๕. ส่วนราชการ บก.ทท. นําเสนอระบบฐานข้อมูล
ที่ พัฒนาเสร็จแล้ว  ต่อคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ บก.ทท.  (ประกอบด้วย 
เสธ.ทหาร/CIO บก.ทท. และ CIO หน่วย) เพื่อพิจารณา
เห็นชอบ 

            

๖. จัดทํา และปรับปรุงระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า รทํ า ห น้ า ที่ ส า ย วิ ท ย า ก า ร
- ปรับปรุงระบบการบรรจุกําลังพล 
- ปรับปรุงระบบการปรับย้ายกําลังพล 
- ปรับปรุงระบบพัฒนากําลังพล 

            

 

ระบบการพัฒนากําลังพล ระบบการปรับย้ายกําลังพลระบบการบรรจุกําลังพล 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๐๓) 

๑๐๓ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๔) การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบคุลากร (Workforce Change Management) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๔.๑ การจัดหาและบรรจุกําลงัพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอ และเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

ตัวชีว้ัด : มีแผนการผลิตกําลงัพลร่วมกับเหล่าทัพ 

กลยุทธ ์: ตรวจสอบ วิเคราะห์โครงสร้างกําลังพลเพื่อใช้จดัทําแผนการผลิต และจัดทําแผนการบรรจุกําลังพลให้มีจาํนวนและความสามารถเหมาะสมกับปรมิาณงานและ 

            การแก้ปัญหากําลังพลระยะยาว 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ศึกษาข้อมูลสถานภาพกําลังพล โครงสร้างและ
อัตรากําลังพล 

                        กพ.ทหาร 

(กนผ.ฯ) 

๒. กําหนดแนวทางการจัดทําแผนการผลิตกําลังพล
ร่วมกับเหล่าทัพ 

                        กพ.ทหาร 

(กนผ.ฯ) 

๓. จัดทําแผนการผลิตกําลังพลร่วมกับเหล่าทัพ และ
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

                        กพ.ทหาร 

(กนผ.ฯ) 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๐๔) 

๑๐๔ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๔) การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบคุลากร (Workforce Change Management) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๔.๒ การพัฒนาระบบบริหารจัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหมให้เปน็ไปตาม ROAD MAP ของ กห. (สม.) 

ตัวชีว้ัด : ร้อยละของการดําเนินการตาม ROAD MAP การพัฒนาระบบบริหารจัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหมของ กห. (สม.) ไดค้รบถ้วน สมบูรณ์ 

กลยุทธ ์: ๑. ปฏิบัติตาม ROAD MAP การขับเคลือ่นร่างแผนปฏิรูปการบริหารจัดการและปรับปรุงโครงสร้าง กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙ (ในส่วนของ บก.ทท.) 

๒. ปฏิบัติตามแนวทางการดาํเนินการจัดทาํระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหม 

๓. จัดทําข้อเสนอร่าง พ.ร.ฎ. ข้าราชการพลเรือนกลาโหมและกฎหมายในลําดับถัดรอง 

 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ศึกษา ROAD MAP กห. และรวบรวมข้อมูลระบบ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหมจากกองทัพต่างประเทศ
ที่เป็น Best Practice 

            กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

๒. จัดการประชุมสัมมนาส่วนราชการใน บก.ทท. หรือ 
กพ.ทหาร ที่เกี่ยวข้อง เดือนละ ๑ ครั้ง ตาม ROAD MAP 
กห. (สม.) 

            กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

๓. ร ่วมการประชุมสัมมนากับ สป .  และเหล่าท ัพ 
ตาม ROAD MAP กห. (สม.) 

            กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

๔. จัดทําสรุปผล ข้อเสนอการดําเนินการตาม ROAD MAP 
กห. (สม.) 

            กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๐๕) 

๑๐๕ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ขดีความสามารถและอัตรากําลงัด้านบคุลากร (Workforce Capability and Capacity) 

ข้อกําหนด : (๔) การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบคุลากร (Workforce Change Management) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๔.๓ การพัฒนาระบบกําลังพลสํารองที่จะนําไปสูค่วามพร้อมของกําลังพลสํารองให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนกําลังพลประจําการได้จร ิง 

ตัวชีว้ัด : ๑. มรี่างแนวทางการบริหารจัดการกําลังพลสํารองตาม พ.ร.บ. กําลังพลสํารอง พ.ศ.๒๕๕๘ 

๒. ร้อยละความสมบูรณข์องฐานข้อมูลกําลงัสํารอง ทท. 

กลยุทธ ์: ๑. ตดิตามความคืบหน้าและปรับปรุงทางการบริหารจัดการกาํลังพลสํารองตาม พ.ร.บ. กําลังพลสํารอง พ.ศ.๒๕๕๘ จาก สม. 

         ๒. ปฏิบัติตามนโยบายเร่งด่วน ของ รมว.กห. ในการให้ความสําคัญกับการดําเนินการปรับลดกําลงัพลกองประจําการให้เป็นไปตามเป้าหมายซึ่งกําหนดพรอ้มทดแทน 

  ด้วยข้าราชการพลเรือนกลาโหมและกําลงัพลสํารอง 

๓. จัดทําหลักเกณฑ์การบริหารจัดการกําลังพลสํารองในสว่น บก.ทท. 

๔. การสัมมนาจัดทําหลักเกณฑ์การบริหารจัดการกําลังพลสํารองในส่วน บก.ทท.  

๕. รวบรวมข้อมูลจากเหล่าทพัที่มีกําลังพลสํารอง 

 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๐๖) 

๑๐๖ 

 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ทบทวนกรอบแนวคิดระบบกําลังพลสํารอง ทท.                         กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

๒. สังเกตการณ์ การเรียกพลของเหล่าทัพ และศึกษา
ข้อมูลระบบกองทัพต่างประเทศที่เป็น Best Practice 

                        กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

๓. ประชุมกลุ่มย่อยกับหน่วยที่เกี่ยวข้อง และจัดการสัมมนา 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศกําลังพล
สํารองในส่วนราชการ บก.ทท. 

                        กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

๔. จัดทําหลักเกณฑ์การบริหารจัดการกําลังพลสํารอง 
(ก า ร รั บ ส มั ค ร แ ล ะ คั ด เ ลื อ ก กํ า ลั ง พ ล สํ า ร อ ง ) 
ในส่วนราชการ บก.ทท. 

                        กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 

 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๐๗) 

๑๐๗ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร (Workforce Climate) 

ข้อกําหนด : (๕) สภาพแวดล้อมการทํางาน (Workplace Environment) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๕.๑ กาํลังพลมีสุขภาพร่างกายแขง็แรง มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของกําลังพลที่มารับการบริการตรวจสุขภาพประจําปี 

 ๒. ระดับความสําเร็จในการตรวจสุขภาพกําลังพล บก.ทท. ประจําปี 

๓. ร้อยละของกําลังพลที่มีค่า BMI อยู่ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 

๔. ร้อยละของจํานวนกําลังพลที่ผ่านการทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ที่กําหนด 

กลยุทธ ์: ๑. รณรงค์ให้กําลังพลเข้ารับการตรวจสุขภาพประจําปีและรณรงค์ให้กําลังพลเห็นความสําคัญกับการดแูลสุขภาพเพิ่มขึ้น 

๒. ส่งเสริมการออกกําลังกายและดแูลสุขภาพอยู่ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 

๓. ทดสอบสมรรถภาพร่างกายไตรมาสละ ๑ ครั้ง 

๔. รณรงค์ใหท้กุส่วนราชการรายงานผลการทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามจริง 

 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๐๘) 

๑๐๘ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การสํารวจสุขภาพกําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
 
 

 
 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ), 

นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร., 
รร.ตท.สปท. 

และ 
รร.ชท.สปท. 

๒. สนพ.ยบ.ทหาร และ ๕ หน่วยสายแพทย์ บก.ทท.  
จัดกิจกรรมตามแผนมาตรการเชิงรุกในการดูแลสุขภาพ 
กําลังพล บก.ทท. โดยเฉพาะกลุ่มที่เป็นโรค เพื่อลดปัจจัย
เสี่ยงต่อการเกิดโรค 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ), 

นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร., 
รร.ตท.สปท. 

และ 
รร.ชท.สปท. 

๓. การส่งเสริมการออกกําลังกาย           กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน บกทท 

๔. การทดสอบสมรรถภาพไตรมาสละ ๑ ครั้ง           กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชกาในร บกทท 

๕. สนพ.ยบ.ทหาร รายงานผลการดําเนินการตรวจสุขภาพ
ประจําปี เรียน ผบ.ทสส. (ผ่าน กพ.ทหาร) 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ) 

 

  

ขั้นดาํเนนิการ 
ขั้นเตรียมการ

ขั้นสรุปและประเมินผล

ขั้นสรุปและประเมินผล

ขั้นดาํเนนิการ ขั้นเตรียมการ



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๐๙) 

๑๐๙ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร (Workforce Climate) 

ข้อกําหนด : (๕) สภาพแวดล้อมการทํางาน (Workplace Environment) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๕.๒ การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน (ด้านการปฏิบัติงาน สุขอนามัย ความปลอดภัย การปอ้งกันภัย 
อุปกรณ์การปฏิบัติงานให้ดีขึ้น) 

ตัวชี้วัด : ๑. จํานวนครั้งการจัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนา ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 

 ๒. ร้อยละเฉลีย่ความพึงพอใจของกําลังพล บก.ทท. ที่เข้าร่วมฟังการบรรยาย/สัมมนา ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ ไดต้ามแผนที่กําหนด 

๓. จํานวนครั้งการตรวจสุขาภิบาลร้านอาหาร และผู้ประกอบการร้านค้าในสถานที่ทํางาน 

๔. จํานวนครั้งการตรวจกิจกรรม ๕ ส. 

๕. ระยะเวลาที่สามารถให้การสนับสนุนสิน้เปลืองตามการร้องขอ 

๖. จํานวนครั้งการซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 

กลยุทธ ์: ๑. จัดบรรยาย/ประชุม/สมัมนา ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชวีีมีสุข 

๒. สํารวจความพึงพอใจของผู้เข้ารับฟังการบรรยาย/ประชุม/สมัมนา ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชวีีมีสุข 

๓. การตรวจสขุาภิบาลร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้าในสถานที่ทํางานให้ถูกสุขอนามัย 

๔. การตรวจประเมินผลกิจกรรม ๕ ส. โดยคณะกรรมการของหน่วยประจําปี 

๕. ทําแผนการจัดหาวัสดุสิน้เปลอืงเพื่อให้ตรงกับความต้องการของหน่วยที่ขอรับการสนับสนุนวัสดสุิ้นเปลือง 

๖. ดําเนินการเร่งรัดกระบวนการจัดหาวัสดสุิน้เปลืองโดยใหอ้ยู่ในกรอบที่กฎหมายกําหนด 

๗. ทบทวน/ปรับปรุง การจัดทําแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจําปี 

๘. มีการซอ้มแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจําปี 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๑๐) 

๑๑๐ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. สนพ.ยบ.ทหาร และ ๕ หน่วยสายแพทย์ บก.ทท.  
จัดกิจกรรมตามแผนมาตรการเชิงรุกในการดูแลสุขภาพ 
กําลังพล บก.ทท. โดยเฉพาะกลุ่มที่เป็นโรค เพื่อลดปัจจัย
เสี่ยงต่อการเกิดโรค 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ), 

นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร., 
รร.ตท.สปท. 

และ 
รร.ชท.สปท. ๒. ตรวจสุขาภิบาลร้านอาหาร และผู้ประกอบการร้านค้า 

ในสถานที่ทํางาน 
          

๓. การตรวจประเมินผลกิจกรรม ๕ ส. โดยคณะกรรมการ
ของหน่วยประจําปี 

          กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

๔. การสนับสนุนวัสดุสิ้นเปลือง 

 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

๕. การซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย           กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

 

ขั้นสรุปและประเมินผล

ขั้นดาํเนนิการ ขั้นเตรียมการ

ขั้นดาํเนนิการ 

ขั้นรายงานผล

ขั้นดาํเนนิการ 

ขั้นรายงานผล

ดําเนนิการจัดหาวสัดุสิ้นเปลือง

ควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุสิ้นเปลือง โดยใช้บัญชีแสดงการเบิกจ่าย

การซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย

ขั้นรายงานผล



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๑๑) 

๑๑๑ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร (Workforce Climate) 

ข้อกําหนด : (๖) นโยบายและสวสัดิการ (Workforce Benefits and Polivies)  

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๖.๑ การพัฒนางานบริการ และสวัสดิการให้สอดคล้องกับความต้องการของกําลังพล บก.ทท. 

ตัวชีว้ัด : ๑. รอ้ยละของการบริหารจัดการบ้านพักได้ตามแผน และสอดคล้องตามระเบียบบ้านพัก 

๒. จํานวนพื้นที่การปรับปรุง/พัฒนา อาคารที่พักสวัสดิการ บก.ทท. 

๓. ร้อยละของการดําเนินการของชดุเคลื่อนที่เร็ว ที่สามารถสนับสนุนการปรับปรุง/ซ่อมแซม พื้นทีส่่วนกลางบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ได้ตามการร้องขอ 

๔. ร้อยละความพึงพอใจของกําลังพลที่มีตอ่การดําเนินการบริหารจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 

๕. จํานวนครั้งการสํารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนตโ์ดยสาร รับ - ส่ง กําลังพล 

๖. ร้อยละความพึงพอใจของการใช้บริการรถยนตโ์ดยสาร รับ - ส่ง กําลังพลจากบ้านพักสวัสดิการมาสถานที่ทํางาน 

กลยุทธ ์: ๑. การดําเนินงานโครงการที่พักอาศัยบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ตามที่ไดร้ับอนุมตัิหลกัการและงบประมาณ 

๒. ดําเนินการจัดสรรบ้านพักให้ไดต้รงตามจํานวนความต้องการตามการร้องขอ 

๓. ดําเนินการงานซ่อมปรับปรุง/พัฒนา ห้องพัก และพื้นทีส่่วนกลาง ที่พักอาศัยบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ตามที่ได้รับอนุมตัิหลกัการและงบประมาณ 

    และตามการร้องขอ 

๔. สํารวจความพึงพอใจกําลงัพล บก.ทท. ที่มีตอ่การดําเนินการบริหารจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 

๕. สํารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนตโ์ดยสาร รับ - ส่ง กําลังพล บก.ทท. จากบ้านพักสวัสดกิารมาสถานทีท่ํางาน 

 

 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๑๒) 

๑๑๒ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประชุมผู้แทนส่วนราชการ สสก.ทหาร และประสานงาน
กับ อสว. เพื่อดําเนินการตามแผนการก่อสร้างอาคารบ้านพัก
สวัสดิการ บก.ทท.  

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
สสก.ทหาร 

และ  
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 
๒. บ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
- การปรับปรุงบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
- การบริหารจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ไดต้ามแผน 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ),
ส่วนราชการที่
รับผิดชอบ 

บ้านพักสวัสดิการ  
สสก.ทหาร, สส.ทหาร.,  
ผท.ทหาร., นทพ., 
ศรภ., บก.สปท., 
รร.ตท.สปท. 

และ  
รร.ชท.สปท. 

๓. การดําเนินการของชุดเคลื่อนที่เร็ว ที่สามารถสนับสนุน
การปรับปรุง/ซ่อมแซม พื้นที่ส่วนกลางบ้านพักสวัสดิการ
บก.ทท. 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

สสก.ทหาร 

๔ . สํารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนต์โดยสาร 
รับ - ส่ง กําลังพล 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ),  
ยบ.ทหาร 

และส่วนราชการใน  
บก.ทท. 

 

  

ขั้นเตรียมการ 

ขั้นดาํเนนิการ 

ขั้นสรุปผล 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๑๓) 

๑๑๓ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร (Workforce Climate) 

ข้อกําหนด : (๖) นโยบายและสวสัดิการ (Workforce Benefits and Polivies)  

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๖.๒ กําลังพล บก.ทท. มีความรู้ ความเข้าใจทางด้านการเงิน 

ตัวชีว้ัด : ๑. จาํนวนครั้งการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการเงินให้แก่กําลังพล บก.ทท. 

๒. ร้อยละความพึงพอใจของกําลังพล บก.ทท. ที่เข้าร่วมฟังการบรรยายการให้ความรูท้างการเงิน 

กลยุทธ ์: ๑. การจัดอบรมการให้ความรู้ทางการเงินแก่กําลังพล บก.ทท. 

๒. สํารวจความพึงพอใจกําลงัพลที่เข้าร่วมฟังการบรรยาย การให้ความรู้ทางการเงินแก่กําลังพล 

 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
จัดบรรยาย ให้ความรู้ ความเข้าใจ ทางด้านการเงินให้กับ
กําลังพล บก.ทท. จํานวน ๒ รุ่น ได้แก่ ระดับนายทหาร
สัญญาบัตร และนายทหารประทวน 

          กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

 

  

ขั้นเตรียมการ 
ขั้นดาํเนนิการ 

ขั้นสรุปผล 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๑๔) 

๑๑๔ 

หัวข้อ : ๕.๑ สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 

ประเด็นพิจารณา : ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร (Workforce Climate) 

ข้อกําหนด : (๖) นโยบายและสวสัดิการ (Workforce Benefits and Polivies)  

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๖.๓ การดําเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. 

ตัวชีว้ัด : ๑. รอ้ยละการดําเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. 

๒. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาในทุกวชิามีคะแนนเพิ่มขึ้น  

๓. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการสามารถสอบเข้าในสถาบันที่ตอ้งการ 

 ๔. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ โครงการพัฒนาศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. 

กลยุทธ ์: ๑. จัดทําแผนงานโครงการพัฒนาศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. 

 ๒. ประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนาศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. ใหก้ับผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมโครงการ 

 ๓. พัฒนากิจกรรม หลักสตูร โครงการพัฒนาศักยภาพบุตรข้าราชการ บก.ทท. 

 ๔. การสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ จากโครงการศูนย์เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิตและครอบครัว 

 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การดําเนินการโครงการพัฒนาศกัยภาพบุตรข้าราชการ  
บก.ทท. 
- การรับสมัครบุตรหลานข้าราชการ บก.ทท. เข้าร่วม
โครงการฯ ปีละ ๒ ครั้ง  

 

      #    กพ.ทหาร (กบพ.ฯ),
สสก.ทหาร  

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 

  

ระยะเวลาการดําเนนิการ 

รับสมัคร ครั้งที่ ๑ รับสมัคร ครั้งที่ ๒ 

รายงานผล



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๑๕) 

๑๑๕ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร (Workforce Climate) 

ข้อกําหนด : (๖) นโยบายและสวัสดิการ (Workforce Benefits and Polivies)  

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๖.๔ พัฒนาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับตําแหน่งตามภารกิจของหน่วย 

ตัวชีว้ัด : มีการทบทวนหลักเกณฑ์และปัจจัยเงินค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 

กลยุทธ ์: จัดประชุม สัมมนา รวบรวมความเห็นเพื่อจดัทําขอ้เสนอแนวคดิการปรับปรุงค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 

 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ .  รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการทบทวน 
ปรับปรุงค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 
 

          กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ, กปค.ฯ) 

๒ .  วิ เ ค ราะห์  เ ปรี ยบ เที ยบ  ข้ อมู ล  ข้ อคิ ด เห็ นและ
ข้อเสนอแนะ ของเหล่าทัพเกี่ยวกับระบบค่าตอบแทนของ
ข้าราชการทหาร  

            กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ, กปค.ฯ)  
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 
และเหล่าทัพ 

๓ .  จั ด ป ร ะ ชุ ม / สั ม มน า เ พื่ อศึ ก ษ า / วิ เ ค ร า ะห์ แ ล ะ
ขออนุมัติกรอบแนวความคิด 

            กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ, กปค.ฯ)  
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 
และเหล่าทัพ 

๔. เสนอกรอบแนวคิดในการจัดทําเงินเพิ่มพิเศษ เสนอ สม.              กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ, กปค.ฯ) 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๑๖) 

๑๑๖ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 

ข้อกําหนด : (๗) องค์ประกอบของความผูกพัน (Elements of Engagement) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๗. ขับเคลื่อนการสร้างความผูกพันต่อองค์การของกําลังพล บก.ทท. 

ตัวชีว้ัด : ๑. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนสร้างความผูกพันต่อองค์การของกําลังพล บก.ทท. 

๒. มีการสํารวจหาองค์ประกอบสําคัญที่ส่งผลต่อความผูกพันของ บก.ทท. 

กลยุทธ ์: ๑. ดาํเนินการตามแผนสร้างความผูกพันตอ่องค์การของกําลงัพล บก.ทท. 
 ๒. ตดิตามผลการดําเนินการตามแผนฯ รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 

 ๓. ทบทวนแผนการสร้างความผูกพันของ บก.ทท. และปัจจัยที่มีผลตอ่ความผูกพันของกําลังพล บก.ทท. 

 ๔. สํารวจหาองค์ประกอบสําคัญทีส่่งผลตอ่ความผูกพันของกําลังพล บก.ทท. 

 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ .  การดําเนินการตามแผนสร้างความผูกพันต่อ
องค์การของกําลังพล บก.ทท.  
- เชิญส่วนราชการ บก.ทท. รับฟังแผนฯ ประจําปี 
- ติดตามการดําเนินการตามแผนฯ รอบ ๖ เดือน 
- ติดตามการดําเนินการตามแผนฯ รอบ ๑๒ เดือน 
- สรุปผลการดําเนินการตามแผนฯ 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

๒ . 0 สํ า ร วจหาองค์ ป ระกอบ สํ า คัญที่ ส่ ง ผลต่ อ 
ความผูกพันของกําลังพล บก.ทท. 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

ประชุมชี้แจงแผน 

ติดตามรอบ ๖ เดือน 
ติดตามรอบ ๑๒ เดือน 

สรุปผล 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๑๗) 

๑๑๗ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 

ข้อกําหนด : (๘) วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๘.๑ กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสํานึก ประพฤติตนตามค่านิยมหลัก บก.ทท. 

ตัวชีว้ัด : ๑. ร้อยละของกําลงัพล บก.ทท. ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ในค่านิยมหลกั บก.ทท.  
๒. ร้อยละของกําลังพลที่มีพฤติกรรมตามค่านิยมหลัก บก.ทท. (โดยวัดจากคะแนนการประเมินสมรรถนะหลักของกําลังพล บก.ทท.) 
๓. มีการพัฒนาช่องทางการรบัข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล (Line ประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารด้านกําลังพล) 
๔. จํานวนของกําลังพลที่กระทําความผิดวินัยทหาร (ด้านยาเสพติด, เกี่ยวข้องกับผู้มอีิทธพิล, เมาสุราทะเลาะวิวาท และทุจริตตอ่หน้าที่ ที่ต้องคดอีาญาหรอืคดีแพ่ง) 

กลยุทธ ์: ๑. เสริมสร้างความเข้าใจทิศทางของกองทัพและการปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. ด้วยการจัดทําหลักสตูรอบรมและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 
 ๒. จัดกจิกรรมการสร้างพฤตกิรรมตามค่านิยมให้สอดแทรกอยู่ในการทําหน้าที่ประจําวนัและสอดแทรกอยู่ในหลักสตูรการศึกษาอบรมต่าง ๆ 
๓. การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ด้วยการจัดฟังธรรมประจําเดอืน 
๔. การฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กับกําลังพล บก.ทท. 
๕. จัดทํามาตรการในการป้องกันไม่ให้กําลังพลกระทําผิดวินัยทหาร (ด้านยาเสพติด, เกี่ยวข้องกับผู้มอีทิธิพล, เมาสุราทะเลาะวิวาท และทุจริตตอ่หน้าที่  
  ที่ตอ้งคดอีาญาหรือแพ่ง) 
๖. จัดกจิกรรมรณรงค์ให้กําลงัพลและครอบครัวไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด สิ่งผิดกฎหมาย และผู้มอีิทธิพล เช่น สอดแทรกในการจดัการอบรมจัดกีฬาเสริมสร้าง 
 ร่างกายต่อต้านยาเสพติด 
๗. จัดระเบียบพื้นที่บ้านพัก สวัสดิการให้เป็นพื้นที่สีขาว ปลอดจากยาเสพติดสิ่งผิดกฎหมาย 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๑๘) 

๑๑๘ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. เสริมสร้างความเข้าใจทิศทางของกองทัพและ
การปลูกฝังค่านิยมหลัก บก .ทท .  ด้วยการจัดทํา
หลักสูตรอบรมและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 

            กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 
๒. การฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจทิศทาง
ของกองทัพและปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท.  

  
  

        กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 
๓. การฝึกอบรมวินัยนายทหารประทวน ลูกจ้างประจํา 
และพนักงานราชการประจําปี 

            กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 
๔. การจัดฟังพระธรรมเทศนาประจําเดือน              กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 

 และ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๕. การยกย่องเชิดชู/Role Model      พิธีมอบ
โล่ห์ 

      กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 
๖. การดําเนินการด้านการป้องกันยาเสพติด 
- ทบทวน ปรับปรุง มาตรการและแผนป้องกันยาเสพติด 
- แจกจ่ายมาตรการและนวทางการป้องกัน และแก้ไข
ปัญหายาเสพติดของส่วนราชการใน บก.ทท. 
- ส่วนราชการดําเนินการตามแผนฯ 
- กพ.ทหาร รายงาน สรุปผลการดําเนินการ 
 

            กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 

 

  

ออกแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมค่านิยมหัก ให้กําลังพลตอบแบบสอบถาม สรุปผล 

เดือนละ ๑ ครั้ง รวม ๑๒ ครั้ง 

การคัดเลือกบุคคลดีเด่น สํารวจภูมิประเทศ 

ทบทวน แจกจ่าย 

ดําเนนิการตามแผน 

สรุปผล 

 การออกแบบกิจกรรม และกํากับดูแลการจัดกิจกรรมของหน่วย ฝึกอบรม 

ฝึกทุกวันอังคาร แบ่งเป็น ๔ ผลัด 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๑๙) 

๑๑๙ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 

ข้อกําหนด : (๘) วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๘.๒ การดําเนินการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ตัวชีว้ัด : ๑. มกีารทบทวนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ บก.ทท. ประจําปี 
๒. ร้อยละการดําเนินการไดต้ามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจรติของ บก.ทท. 
๓. จํานวนกําลังพลที่กระทําความผิดฐานทุจริตคอร์รัปชั่น (คดีที่ถูกชีมู้ลการทุจริต มีมตจิาก ป.ป.ช. และ ป.ป.ท.) 
๔. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ บก.ทท. 

กลยุทธ ์: ๑. การรณรงค์ตอ่ตา้นการทุจริต คอรัปชั่นตามค่านิยมดีเด่น (Role Model) 
๒. จัดประชุมให้ความรู้ ความเข้าใจ เรื่องคณุธรรมและความโปร่งใสกับกาํลังพล บก.ทท. 
๓. จัดกิจกรรมส่งเสริมเรื่องคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
๔. ทบทวนคู่มอืการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) 
๕. จัดทําคู่มือการประเมินผลคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน 

 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทบทวน ปรับปรุงแผนการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของ บก.ทท. โดยนํายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้อง กันและปราบปรามการทุจ ริตแห่ งชาติ 
มาประกอบการพิจารณาจัดทําแผนฯ 

            กพ.ทหาร  
(กปค.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. ๒. ขออนุมัติแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

ของ บก.ทท. นําเรียน ผบ.ทสส. และแจกจ่ายแผนฯ 
ให้กับส่วนราชการ บก.ทท. ดําเนินการตามแผนฯ 

            

๓. รายงานสรุปผลการดําเนินการตามแผนฯ             



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๒๐) 

๑๒๐ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ .  เ ข้ า ร่ วมการประ ชุม รับ ฟั งการ ชี้แจงกรอบ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส จากสํานักงาน 
ป.ป.ช. 

            กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ, กปค.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 
๒. ประชุมหารือแนวทางในการดําเนินการประเมินฯ 
ของ บก.ทท. และขออนุมัติแนวทางในการดําเนินการ 

            

๓. จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการใน 
บก.ทท. ตัวชี้วัดที่ ๔ ให้กับส่วนราชการใน บก.ทท. 

            

๔. ส่วนราชการใน บก.ทท. (ผู้รับผิดชอบหลักตามแบบ
ตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ OIT) ดาํเนินการ
ตามแบบประเมนิ 

            

๕. เตรียมผู้ดูแลระบบของหน่วยงาน และผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบการประเมินฯ สําหรับการลงทะเบียน 
และเปิดใช้งานรหัสผ่านระบบ ITAS 

            

๖. จัดส่งข้อมูลการประเมิน IIT และ EIT ให้กับ
สํานักงาน ป.ป.ช. 

            

๗. ดําเนินการประเมินตามแบบ IIT และ EIT            
 

 

๘. กพ.ทหาร ส่งผลการดําเนินการตามแบบ 
ตรวจการเปิดเผยข้อมูล OIT ผ่านระบบ ITAS 

            

๙. สํานักงาน ป.ป.ท. รายงานผลการประเมินฯ  
พร้อมข้อเสนอแนะให้ บก.ทท. ทราบ 

            

๑๐. สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ
(ITA) นําเรียน ผบ.ทสส. 

            

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๒๑) 

๑๒๑ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 

ข้อกําหนด : (๘) วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๘.๓ พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ตัวชีว้ัด : ๑. ร้อยละของจํานวนกําลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมการออกกําลงักาย 
๒. จํานวนการจัดกีฬาเชือ่มสมัพันธ์ภายในหน่วย 
๓. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
๔. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย 
๕. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย 

กลยุทธ ์: ๑. การรณรงค์ให้กําลังพลออกกําลังกายทุกวันพุธ 
 ๒. จัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์ภายในหน่วย (ระดบักรม) 

๓. จัดกจิกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
๔. จัดกจิกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย 
๕. จัดกจิกรรมสืบสานประเพณีไทย เช่น สงกรานต์ ขึ้นปีใหม่ลอยกระทง ฯลฯ 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๒๒) 

๑๒๒ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ .  ประชุม ผู้แทนส่วนราชการ  เ พื่ อ กํ าหนดแนวทาง 
และวันจัดกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

๒. รณรงค์ให้กําลังพลออกกําลังกายทุกวันพุธ           กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

๓. จัดกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน์             กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

๔. จัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย             กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

๕. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย เช่น สงกรานต์ ขึ้นปีใหม่
ลอยกระทง ฯลฯ 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

 
  

ขั้นดําเนนิการ 

   สรุปผล 

ขั้นดาํเนนิการ 

   สรุปผล 

ขั้นดาํเนนิการ 

   สรุปผล 

ขั้นดําเนนิการ 

   สรุปผล 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๒๓) 

๑๒๓ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 

ข้อกําหนด : (๙) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance Management) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๙.๑ พัฒนาและขับเคลื่อนระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management) เพื่อนาํมาใช้บริหารจัดการ กําลังพล 

ตัวชีว้ัด : ๑. จํานวนผู้ดูแลระบบระดับส่วนราชการด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. (Admin PMIS) 
๒. จํานวนส่วนราชการใน บก.ทท. ทีด่ําเนินการถ่ายทอดตวัชี้วัดตามคํารบัรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศ สําหรับการประเมินผล 
    การปฏิบัตริาชการกําลังพล บก.ทท. ได้ถูกตอ้ง ครบถ้วน (Owner & Support) 
๓. ร้อยละของกําลังพลที่มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบสารสนเทศ เพื่อการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 
๔. ร้อยละเฉลีย่ของผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 
๕. ร้อยละของกําลังพลที่มีผลการประเมินระดับดีเด่น 
๖. ร้อยละของกําลังพลที่มีสมรรถนะที่เพิ่มขึ้น 
๗. ร้อยละความพึงพอใจของการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการมาใชใ้นการบริหารสิ่งจูงใจที่เป็นตัวเงิน และไมใ่ชต่ัวเงิน 

กลยุทธ ์: ๑. สร้างผู้เชี่ยวชาญที่เป็นมืออาชีพในการให้คําปรกึษา แนะนําเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. ร่วมกับ กพ.ทหาร (Admin PMIS) 

๒. จัดประชุมชี้แจงส่วนราชการดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วดัตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

กําลังพล บก.ทท.  

๓. ทบทวน ปรบัปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกําลังพลให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน ชดัเจนขึ้น 

๔. สร้างความรู้ความเข้าใจให้เห็นถึงประโยชน์และการปฏิบัติต่าง ๆ ของระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 

๕. พัฒนากําลังพลให้มีความรู้ ความสามารถตามสมรรถนะที่กําหนด 

๖. พัฒนาระบบการประเมินฯ ให้สามารถใช้งานได้ง่าย และสะดวกแก่ผูใ้ช้งาน ตลอดจนเชื่อมโยงกับระบบอื่นๆ เช่น ระบบการศึกษา เป็นต้น 

๗. ประชาสัมพันธ์ให้กําลังพลเข้าทําแบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช้ระบบการประเมินฯ เพื่อพัฒนาตอ่ไป 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๒๔) 

๑๒๔ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประชุมชี้แจงส่วนราชการดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัด
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบ
สารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพล บก.ทท.  

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๒. ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล             กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๓. ชี้แจงและแนะนําเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. ร่วมกับ กพ.ทหาร (Admin PMIS) 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๔. ตรวจประเมินผลความถูกต้องในการกําหนดตัวชี้วัด
ผลงานกําลังพลให้เป็นไปตามหลักการ 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๕ .  จัดทําและพัฒนาคลังตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพลให้เหมาะสมและทันสมัย สําหรับเป็นแนวทาง
ในการเลือกใช้ให้กับกําลังพล 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๖. จัดทําสมรรถนะประจําตําแหน่ง บก.ทท. ให้สามารถ
ทําการประเมินได้ชัดเจน 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

๗. ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

            กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๒๕) 

๑๒๕ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 

ข้อกําหนด : (๙) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance Management) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๙.๒ การนําผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลเพื่อพัฒนาสมรรถนะกําลังพลให้ได้ตามขีดความสามารถ 
       ของแต่ละตําแหน่งเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวชีว้ัด : ระดบัความสําเร็จของการจัดทําข้อมลูเพื่อจัดทาํแผนพัฒนากําลังพล 

กลยุทธ ์: ๑. จัดทําแผนพัฒนากําลังพลเพื่อพัฒนาสมรรถนะกําลังพลใหไ้ด้ตามขีดความสามารถของแตล่ะตําแหน่ง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จตาม 

    แผนปฏิบัตริาชการ 

๒. สร้างและพัฒนาหลักสตูรและวิธีการพัฒนากําลังพลตามสมรรถนะที่ตอ้งการ ของ บก.ทท. 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. เสนอความตอ้งการ ปรับปรุง ระบบสารสนเทศ  
สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 
ในส่วนของการเก็บข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคล 

            กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๒. ชี้แจงผู้ดูแลระบบ ระดับส่วนราชการในการดําเนินการ
เสนอความต้องการ ปรับปรุง ระบบสารสนเทศสําหรับ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท.  
ในส่วนของการเก็บข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคล 

            กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๓. สรุปข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคลของกําลังพล บก.ทท. 
ส่งให้ กพพ.กพ.ทหาร 

            กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๒๖) 

๑๒๖ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 

ข้อกําหนด : (๙) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance Management) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๙.๓ การคัดเลือกบุคคลดีเด่นประจําปี ใหส้อดคลอ้งกับผลการปฏิบัติงาน  

ตัวชีว้ัด : ๑. มกีารทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลอืกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 

๒. ร้อยละกําลงัพลที่ได้รับรางวัลและคําชมเชยประจําปี 

กลยุทธ ์: ๑. รวบรวม และตรวจสอบหลักเกณฑ์การคัดเลอืกบุคคลดีเด่น 

๒. จัดประชุมฯ ทบทวน หลกัเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลดีเด่น  

๓. ชี้แจงส่วนราชการเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลดีเด่นประจําปี 

๔. ดําเนินการการคัดเลือกบุคคลดีเด่น ประจําปี 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวม ตรวจสอบหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
บุคคลดีเด่นประจําปี 

            กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๒. จัดประชุม ทบทวน การคัดเลือกบุคคลดีเด่นประจําปี             กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๓. ขออนุมัติหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลดีเด่นประจําปี             กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 
๔. ดําเนินการคดัเลือกบุคคลดีเด่นประจําปี             กพ.ทหาร (กปค.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๒๗) 

๑๒๗ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 

ข้อกําหนด : (๙) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance Management) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๙.๔ การฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของกําลังพลที่ผ่านการทดสอบความรู้ ความเข้าใจ การใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. ที่มีคะแนน ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป 

กลยุทธ ์: ๑. จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลงัพล บก.ทท. เพื่อให้กําลังพลผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ทักษะความเข้าใจในการใช้งานระบบสารสนเทศ 

     ด้านกําลังพล บก.ทท. และมีแนวทางปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๒. รวมรวมปัญหา ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลงัพล เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ .  ขออ นุมั ติ จั ดประ ชุมและ ใ ช้ งบประมาณใน
การฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
บก.ทท. 

            กพ.ทหาร 

(กสข.ฯ) 

๒ . ฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
บก.ทท. ครั้งที่ ๑ รวมทั้ง รวบรวมปัญหาข้อขัดข้อง 
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล 

            กพ.ทหาร 

(กสข.ฯ) 

๓. ฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 
ครั้ ง ที่ 0๒0 ร วมทั้ ง  ร วบร วมปั ญห าข้ อ ขั ด ข้ อ ง 
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล 

            กพ.ทหาร 

(กสข.ฯ) 

๔ . สรุปผลการประเมินการฝึกอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 

            กพ.ทหาร 

(กสข.ฯ) 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๒๘) 

๑๒๘ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ก. ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Workforce Performance) 

ข้อกําหนด : (๙) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance Management) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๙.๕ การขยายขีดความสามารถระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านกําลังพล บก.ทท. 

ตัวชี้วัด : ๑. ระดับความสําเร็จของการขยายขีดความสามารถระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านกําลังพล 

๒. จํานวนระบบสารสนเทศด้านกําลังพลที่ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน (ระบบการบรรจุกําลังพล, ระบบการพัฒนากําลังพล และระบบ 

    การปรับย้ายกําลังพล) 

กลยุทธ์ : ๑. รวมรวมปัญหา ขอ้ขัดข้อง และข้อเสนอแนะในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลงัพล เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศดา้นกําลังพลเพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ใหม้ปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๓. ตดิตามการดําเนินการ ประสานงานและกํากับดูแลให้เป็นไปตามแผน 

 

 โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ส่วนราชการใน บก.ทท. ทบทวนและจัดทํารูปแบบ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Enterprise Architecture : 
EA) ในส่วนของกระบวนการทํางานที่เป็นภารกิจหลัก 
(Core Function) ทั้งหมดที่ต้องการพัฒนาในปี 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

            สส.ทหาร (ศทส.ฯ), 
กพ.ทหาร (กสข.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๒๙) 

๑๒๙ 

 โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๒. ปรับแก้ไข EA และกระบวนการทํางาน (BPMN :
Business Process Model Notation) ของหน่วย
ตามที่คณะทํางาน DDT (สส .ทหาร จัดตั้ ง ศูนย์ให้
คําปรึกษา เพื่อให้ข้อเสนอแนะและร่วมกันปรับแก้ไข
รายละเอียดของหน่วย) ให้คําแนะนํา พร้อมทั้งจัดทํา
แนวทางการดําเนินงาน (Action Plan) ส่งให้ สส.ทหาร 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

            สส.ทหาร (ศทส.ฯ), 
กพ.ทหาร (กสข.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 

๓. จัดผู้แทนและจัดเตรียมเอกสาร เพื่อร่วมวิเคราะห์
และออกแบบระบบงาน ตามที่คณะทํางาน DDT 
ได้กําหนดไว้ 

            สส.ทหาร (ศทส.ฯ), 
กพ.ทหาร (กสข.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๔ . เข้าร่วมพัฒนา ทดสอบ ใช้งาน และปรับแก้ไข 
ระบบงานให้เป็นไปตามความต้องการของหน่วยตามที่ 
สส.ทหาร กําหนด และเข้าร่วมประเมินผลการใช้งาน 
ระบบงาน ร่วมกับคณะทํางาน DDT ตามที่ สส.ทหาร 
กําหนด อย่างน้อย หน่วยละ ๑ ระบบงาน 

            สส.ทหาร (ศทส.ฯ), 
กพ.ทหาร (กสข.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 

๕. ส่วนราชการ บก.ทท. นําเสนอระบบฐานข้อมูล
ที่ พัฒนาเสร็จแล้ว  ต่อคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ บก.ทท. (ประกอบด้วย 
เสธ.ทหาร/CIO บก.ทท. และ CIO หน่วย) เพื่อพิจารณา
เห็นชอบ 

            สส.ทหาร (ศทส.ฯ), 
กพ.ทหาร (กสข.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน 

บก.ทท. 

๖. จัดทํา และปรับปรุงระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า รทํ า ห น้ า ที่ ส า ย วิ ท ย า ก า ร
- ปรับปรุงระบบการบรรจุกําลังพล 
- ปรับปรุงระบบการปรับย้ายกําลังพล 
- ปรับปรุงระบบพัฒนากําลังพล 

            สส.ทหาร (ศทส.ฯ) 
และ 

กพ.ทหาร (กสข.ฯ) 

 

ระบบพัฒนากําลังพล ระบบปรับย้ายกําลังพลระบบบรรจุกําลังพล 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๓๐) 

๑๓๐ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ข. การประเมินความผกูพันของบุคลากร (Assessment of Workforce Engagement)                                

ข้อกําหนด : (๑๐) การประเมินความผูกพันของบุคลากร (Assessment of Engagement) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑๐. การสํารวจความผูกพันของบุคลากร บก.ทท. ประจําปี 

ตัวชีว้ัด : คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของความผูกพันตอ่องค์การของกําลงัพล ตอ่การดาํเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันตอ่องค์การของกําลังพล บก.ทท. 
กลยุทธ ์: ๑. ประชาสัมพันธ์ให้ส่วนราชการแจ้งเตือนกําลังพล เข้าสํารวจแบบประเมนิความผูกพันของบุคลากร 

๒. สํารวจความพึงพอใจของกําลังพล บก.ทท. ที่มตีอ่การดาํเนินการตามแผนความผูกพันของ บก.ทท. 
 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. สํารวจ และรวบรวมข้อมูล ความต้องการพื้นฐานของ
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

          กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 

 
๒. วิเคราะห์ข้อมูล ความต้องการพื้นฐาน เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงข้อมูล ตรวจสอบมาตรฐานของข้อมูล และ
ทดสอบความเชื่อมั่นของข้อมูล 

            กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 

๓. ส่งแบบสอบถามให้ส่วนราชการ เพื่อสํารวจความผูกพัน
ของบุคลากร 

            กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 

 
๔. สรุปผลการสํารวจแบบสอบถามความผูกพันของ
บุคลากร และรายงานผล 

            กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ) 

 

 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๓๑) 

๑๓๑ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ข. การประเมินความผกูพันของบุคลากร (Assessment of Workforce Engagement) 

ข้อกําหนด : (๑๑) ความเชือ่มโยงกับผลลพัธ์ของสว่นราชการ (Correlation with Business Results) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑๑. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้านขีดความสามารถและอัตรากําลัง ด้านการสร้างบรรยากาศการทํางาน 
  ด้านการสร้างความผกูพันของกําลังพล และด้านการพฒันาบุคลากรและพัฒนาผู้นํา  
ตัวชีว้ัด : ๑. ร้อยละเฉลี่ยของผลการปฏิบัตริาชการกําลังพล บก.ทท. 

๒. ค่าเฉลี่ยของสมรรถนะหลักของกําลังพล (SMART) 
๓. ร้อยละของกําลังพลที่มีผลประเมินระดับดีเด่น 
๔. ร้อยละของกําลังพลที่มีสมรรถนะเพิ่มขึ้น 
๕. ร้อยละกําลงัพลที่ได้รับการตรวจสุขภาพประจําปี 
๖. ร้อยละกําลงัพลที่ได้รับรางวัลและคําชมเชยประจําปี 
๗. คะแนนเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักของความผูกพันตอ่องค์การของกําลังพล ตอ่การดําเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันตอ่องค์การของกําลังพล บก.ทท. 
๘. ร้อยละของผู้บริหารที่เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ผ่านการประเมินผลตามเกณฑ์ที่กําหนด 
๙. ร้อยละของกําลังพลที่ส่งเข้ารับการศึกษาและฝึกอบรม สําเร็จหลักสูตรตามที่กําหนด 

กลยุทธ์ : ๑. ทบทวนปรับปรุงพจนานุกรมสมรรถนะ บก.ทท. (ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ) ให้สามารถทําการประเมินได้ชัดเจนขึ้น 
  ๒. ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกําลังพลให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน ชัดเจนขึ้น 
 ๓. พัฒนาหลักสูตรและวิธีการพัฒนากําลังพลตามสมรรถนะทีต่อ้งการของ บก.ทท. 
 ๔. จัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลของ บก.ทท. ใหส้อดคล้องกับความตอ้งการที่ไดจ้ากการสํารวจ 
 ๕. รณรงค์ให้กําลังพลเห็นความสําคัญกับการดูแลสุขภาพ 
 ๖. การคัดเลือกบุคคลดีเด่นประจําปี และมอบโล่เกียรติยศ 
 ๗. ประชาสัมพันธ์ให้ส่วนราชการแจ้งเตอืนกําลังพลเข้าสํารวจแบบประเมินความผูกพันของบุคลากร 
 ๘. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของกําลังพล บก.ทท. ที่มตีอ่การดําเนินการตามแผนความผูกพันของ บก.ทท. 
 ๙. จัดฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารของ บก.ทท. 
 ๑๐. พัฒนาหลกัสูตรการฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารให้สอดคล้องกับสมรรถนะทางการบริหารของ บก.ทท. และรองรับกับระบบการบริหารผล 
  การปฏิบัติงานตามระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพลของ บก.ทท. 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๓๒) 

๑๓๒ 

 โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ดําเนินการตามโครงการและกิจกรรมการมุ่งเนน้
บุคลากร ด้านขีดความสามารถและอัตรากําลัง 

 

          กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

 
๒. ดําเนินการตามโครงการและกิจกรรมการมุ่งเนน้
บุคลากร ด้านการสร้างบรรยากาศการทํางาน 

 

            กพ.ทหาร  
(กบพ.ฯ, กปค.ฯ), 
สนพ.ยบ.ทหาร 

และ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๓. ดําเนินการตามโครงการและกิจกรรมการมุ่งเนน้
บุคลากร ด้านการสร้างความผูกพันของกําลังพล 

            กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 

 
๔. ดําเนินการตามโครงการและกิจกรรมการมุ่งเนน้
บุคลากร ด้านการพัฒนาผู้บริหาร และกําลังพล 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 
 

 
  

ขั้นดําเนินการ 

รายงานผล 

ขั้นดําเนินการ 

รายงานผล 

รายงานผล 

ขั้นดําเนินการ 

ขั้นดําเนินการ 

รายงานผล 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๓๓) 

๑๓๓ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ค. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร (Workforce and Leader Development) 

ข้อกําหนด : (๑๒) ระบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนา (Learning and Development System)         

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑๒.๑ พัฒนาผู้บริหาร และกําลังพลให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับทิศทางการพัฒนาในอนาคต 

ตัวชีว้ัด : ๑. รอ้ยละของผู้บรหิารที่เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ผ่านการประเมินผลตามเกณฑท์ี่กําหนด 

 ๒. ร้อยละของกําลังพลที่ส่งเข้ารับการศึกษาและฝึกอบรม สําเร็จหลักสูตรตามที่กําหนด 

 ๓. ร้อยละของการเสนอความตอ้งการเข้ารับการศึกษาของกําลังพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ ผ่านระบบสารสนเทศด้านการพัฒนาด้านกําลังพล บก.ทท. 

กลยุทธ ์: ๑. จัดฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารและการพัฒนาสมรรถนะหลักของ บก.ทท. 

๒. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารให้สอดคลอ้งกับสมรรถนะทางการบริหารของ บก.ทท.  

    และรองรับกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานตามระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 

๓. จัดทําระบบสารสนเทศดา้นการพัฒนาด้านกําลังพล รองรับสายวิทยาการ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ .  นําเรียนขออนุมัติ จัดอบรมเชิงปฏิบัติ การพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารที่รับเงินประจําตําแหน่งประเภทบริหาร
ของ บก.ทท. พร้อมกําหนดหัวข้อการฝึกอบรม 

          กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๒ . จัดหาวิทยากรฝึกอบรม  และจัดทํารายละเ อียด
การฝึกอบรม 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๓. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งที่ ๑ และครั้งที่ ๒
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและกําลังพล (ผู้ที่ปรับย้าย
มาดํารงตําแหน่งใหม่ใน บก.ทท.) 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๔. สรุปและประเมินผลการฝึกอบรม ฯ นําเรียน ผบ.ทสส. 
(รอง เสธ .ทหาร รับคําสั่ง ) และบันทึกประวัติ ผู้ ผ่าน
การฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่กําหนด 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๓๔) 

๑๓๔ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ขออนุมัติออกคําสั่งให้เข้ารับการศึกษาและฝึกอบรม 
และตอบกลับหน่วยที่มีกําลังพลเข้ารับการศึกษา 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๒. รายงานผลการศึกษาฯ (นําเรียน ผบ.ทสส.  
(จก.กพ.ทหาร รับคําสั่งฯ) 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๓. แจ้งรับทราบการรายงานผล และแจ้งหน่วยบันทึกผล
การศึกษาและฝึกอบรม 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๓๕) 

๑๓๕ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ค. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร (Workforce and Leader Development) 

ข้อกําหนด : (๑๒) ระบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนา (Learning and Development System)         

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑๒.๒ พัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์การ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรูข้องกําลังพลทุกระดับและการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ตัวชีว้ัด : ๑. รอ้ยละของจํานวนกิจกรรมที่สามารถดําเนินการได้ตามแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 

๒. จํานวนส่วนราชการที่เผยแพร่องค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบนเว็บไซต ์
กลยุทธ ์: ๑. จัดทําแผนการจดัการความรู้ของ บก.ทท. และดําเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู ้

๒. ให้ความรู้กระบวนการการจัดการความรู้ที่ถูกตอ้งแก่กาํลังพลที่รับผิดชอบการจัดการความรู้ของสว่นราชการใน บก.ทท. 

๓. ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้หน่วยต่าง ๆ ใน บก.ทท. เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการจัดการความรู้   

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๓๖) 

๑๓๖ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ขออนุมัติหลักการจัดประชุมตามแผนปฏิบัติการ 
จัดการความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. และ กพ.ทหาร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง 
ผบ.ทสส.) 

          กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๒. ประชุมชี้แจงการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
จัดการความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๓. ประชุมติดตามคูม่ือฯ เพื่อเตรียมการรับตรวจ 
จากคณะกรรมการจัดการความรูข้อง บก.ทท. 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๔. ประชุมการนําเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน 
การจัดการความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๕. การจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานคุณภาพ/
นวัตกรรม  และนํ า เสนอผลงานการจัดการความ รู้
ของส่วนราชการใน บก.ทท. รอบสุดท้าย ภายใต้กิจกรรม 
"RTARF HQ KM DAY ๒๐๑๙" 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๖. สรุปผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้
ของ บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๗. นําผลงานจัดเก็บและเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
การจัดการความรู้ บก.ทท. 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๓๗) 

๑๓๗ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ค. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร (Workforce and Leader Development) 

ข้อกําหนด : (๑๒) ระบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนา (Learning and Development System)         

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑๒.๓ พัฒนาภาษาอังกฤษในการเป็นสมาชกิประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ตัวชีว้ัด : ๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแบบทดสอบการวัดระดับภาษาอังกฤษกําลังพล บก.ทท. 

 ๒. จํานวนกองทัพประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน ที่มกีารแลกเปลี่ยนหลักสตูรการศึกษาและฝึกอบรม ทท. กับกองทัพประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ ์: ๑. พัฒนาปรับปรุงหลักเกณฑ์การทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษกําลังพล บก.ทท. เพื่อนําไปใชใ้นการประเมินขีดความสามารถด้านภาษา รวมทั้งการกําหนด 

  หลักเกณฑ์ในการพิจารณาเข้ารับการศึกษาในหลักสตูรทางทหาร และการเดินทางไปศึกษาดูงานตา่งประเทศ 
๒. จัดทําเกณฑ์ระดับทักษะภาษาอังกฤษของ บก.ทท. และจัดทําหลักสตูรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแต่ละระดบั 
๓. การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการการเยี่ยมเยือนประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน เพื่อผลักดันให้มคีวามร่วมมือในการแลกเปลี่ยนหลักสตูรการศึกษาและ  

  ฝึกอบรมระหว่างกัน 

 

 

 
 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๓๘) 

๑๓๘ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ .  สภท .บก .สปท .  กําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์
การวัดระดับภาษาอังกฤษให้ กพ.ทหาร 

          กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๒. กพ.ทหาร นําเรียนขออนุมัติ ผบ.ทสส.             กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๓. ส่วนราชการ บก.ทท. บันทึกระดับ RSES ตามตําแหน่งงาน 
แต่ละตําแหน่งในระบบสารสนเทศ RSES บก.ทท. 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๔ .  สภท .บก .สปท .  จั ดทํ า แบบทดสอบวั ดทั กษะ
ภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๕. กพ.ทหาร ร่วมกับ สภท.สปท. ดําเนินการทดลองใช้
หลักเกณฑ์และแบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษ
ตามระดับ RSES โดยกําหนดหน่วยนําร่องที่เหมาะสม 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๖. รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ การทดลองใช้หลักเกณฑ์
และแบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๗. กพ.ทหาร นําเรียน ผบ.ทสส. ขออนุมัติใช้หลักเกณฑ์
และแบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

            กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๓๙) 

๑๓๙ 

หัวข้อ : ๕.๒ ความผกูพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นพิจารณา : ค. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร (Workforce and Leader Development) 

ข้อกําหนด : (๑๒) ระบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนา (Learning and Development System)         

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑๒.๔ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อการปฏิบัติการรักษาความมั่นคงทางเทคโนโลยสีารสนเทศและไซเบอร ์

ตัวชีว้ัด : ๑. จาํนวนบุคลากรระดับปฏิบัติการที่สามารถสอบผ่าน/ได้รับ ใบรับรองมาตรฐานสากล (Certificate) ทางความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์/เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒. จํานวนหลักสูตรหรือการฝึกอบรมทางดา้นความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

กลยุทธ ์: ๑. มกีารจัดทําแผนการพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรระดับปฏิบัติการสําหรับสอบใบรับรองมาตรฐานสากล (Certificate) ทางความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
 ๒. มีการจัดประชมุชี้แจงส่วนที่เกี่ยวข้องกับการฝึกการปฏิบัติการทางไซเบอร์ (IPC/MPC/FPC) 

๓. ฝึกการปฏิบัติการทางไซเบอร์(ฝึกการเตรียมการ/ฝึกจริง และการทํา AAR) 
๔. จัดการประชุมชี้แจงส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อประชุมหารอืการแข่งขัน/ประชุมส่วนเทคนิควางแผนการจัดการแข่งขัน/ประชมุชี้แจงการแข่งขัน 
๕. มีการอบรม/ฝึกซ้อม/ให้ความรู้ทักษะทางไซเบอร์ 

๖. ดําเนินการแข่งขันทักษะทางไซเบอร์ 

๗. จัดการประชุมชี้แจงส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อประชมุหารือเกี่ยวกับหลักสูตรหรอืการฝึกอบรมทางด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
๘. ดําเนินการด้านการเรียนการสอนและการฝึกของหลักสูตร/การฝึกอบรม 

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๔๐) 

๑๔๐ 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขออนุมัติแผนการพัฒนา/ส่งเสริมบุคลากรระดบั
ปฏิบัติการ เพื่อสอบรับรองมาตรฐานสากล (Certificate) 
ทางความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ประจําปี 

            ศซบ.ทหาร 

๒. ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ของการคัดเลือกบุคลากร
ปฏิบัติการ เพื่อสอบรับรองมาตรฐานสากล (Certificate) 
ทางความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ประจําปี 

            ศซบ.ทหาร 

๓. ดําเนินการเรื่องการรับสมัคร การคัดเลือก  
และประกาศ  
 

            ศซบ.ทหาร 

๔. ดําเนินการสอบคัดเลือก 
 
 

            ศซบ.ทหาร 

๕. รายงานผลการสอบรับรองมาตรฐานสากล
(Certificate) ทางความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
ประจําปี 

            ศซบ.ทหาร 

 
  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๔๑) 

๑๔๑ 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ ขออนุมัติแผนงาน/โครงการหลักสูตร/การฝึกศึกษา
อบรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒             

ศซบ.ทหาร 

๒. มีคําสั่งอนุมตัเิปิดหลักสูตร/การฝึกอบรม ประจําปี             

๓. ดําเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนและ 
การฝึกอบรมของหลักสูตร/การฝึกอบรม 

            

๕ มีการสรุปผล/รายงาน             

  



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๔๒) 

๑๔๒ 

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพนัของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นการพิจารณา : ค. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร (Workforce and Leader Development) 

ข้อกําหนด : (๑๓) ประสิทธผิลของการเรยีนรู้และการพฒันา (Effectiveness of Learning and Development)  

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑๓. พัฒนาระบบสารสนเทศการประเมินคุณภาพการศึกษา/การฝึกอบรม 

ตัวชีว้ัด : มีระบบการประเมนิคุณภาพการศึกษา/การฝึกอบรม 

กลยุทธ ์: ๑. จดัใหม้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการฝึกอบรมของ บก.ทท. ที่มีประสิทธิภาพ 

            ๒. การพัฒนาระบบสารสนเทศ รปูแบบ/วิธีการ การประเมินคุณภาพการศึกษา/การฝึกอบรม ที่สอดคลอ้งกับความต้องการของหลักสตูร 
 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ .  ประชุมปรับปรุงหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ
หลักสูตรการศึกษา และฝึกอบรมของ บก.ทท. 

          กพ.ทหาร (กพพ.ฯ) 
และ สปท. (กมศ.) 

๒ . มี (ร่าง) หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตร
การศึกษา และฝึกอบรมของ บก.ทท. 

            กพ.ทหาร (กพพ.ฯ) 
และ สปท. (กมศ.) 

๓. ประชุมพิจารณาร่างหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ
หลักสูตรการศึกษา และฝึกอบรมของ บก.ทท. 

          กพ.ทหาร (กพพ.ฯ) 
และ สปท. (กมศ.) 

๔ . นําเรียนขออนุมัติหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ
หลักสูตรการศึกษา และฝึกอบรมของ บก.ทท. 

          กพ.ทหาร (กพพ.ฯ) 
และ สปท. (กมศ.) 

๕ .  ออกแบบระบบสารสนเทศการประกันคุณภาพ
หลักสูตรการศึกษา และฝึกอบรมของ บก.ทท. 

          กพ.ทหาร (กพพ.ฯ) 
และ สปท. (กมศ.) 

๖ .  มีต้นแบบระบบสารสนเทศการประกันคุณภาพ
หลักสูตรการศึกษา และฝึกอบรมของ บก.ทท. 

          กพ.ทหาร (กพพ.ฯ) 
และ สปท. (กมศ.) 

๗ .  ทดลองใช้ระบบสารสนเทศการประกันคุณภาพ
หลักสูตรการศึกษา และฝึกอบรมของ บก.ทท. 

          กพ.ทหาร (กพพ.ฯ) 
และ สปท. (กมศ.) 



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๔๓) 

๑๔๓ 

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพนัของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นการพิจารณา : ค. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร (Workforce and Leader Development) 

ข้อกําหนด : (๑๔) ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Career Progression) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑๔.๑ มีสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. ที่ชดัเจนเพื่อการบริหารจัดการกําลังพล 

ตัวชีว้ัด : ๑. จํานวนสายวทิยาการทีม่ีความพร้อมในการเป็นหัวหน้าสายวิทยาการ (สตน.ทหาร, สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร, กพ.ทหาร, กง.ทหาร, ผท.ทหาร และ สนพ.ยบ.ทหาร) 

 ๒. จํานวนสายวิทยาการของ บก.ทท. ทีด่ําเนินการทบทวนข้อมลูมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน  

กลยุทธ ์: ๑. ชีแ้จงบทบาทหน้าที่ของส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้าสายวิทยาการ และหัวหน้าสายงาน และแผนการดําเนินการทดลองสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท.  

ให้ผู้แทนส่วนราชการฯ และผูท้ําหน้าที่สายวิทยาการ สายงาน 

 ๒. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตาํแหน่งและสมรรถนะกําลังพลของ บก.ทท. 

  

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้าสายวิทยาการ 
และหัวหน้าสายงาน และแผนการดําเนินการทดลองสายวิทยาการ  
สายงานของ บก.ทท. ให้ผู้แทนส่วนราชการฯ และผู้ทําหน้าที่สายวิทยาการ 
สายงาน 

          กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กพพ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ)  

และ 
ส่วนราชการใน 

 บก.ทท. 
๒. ระบุตําแหน่งในการดูแลของสายวิทยาการ               

๓. ทบทวนมาตรฐานกําหนดตาํแหน่งของ บก.ทท.              

๔. การจัดระบบพัฒนากําลังพลรองรับสายวิทยาการ             

๕. กําหนดความต้องการกําลังพลของหัวหน้าสายวิทยาการ             



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๔๔) 

๑๔๔ 

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพนัของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นการพิจารณา : ค. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร (Workforce and Leader Development) 

ข้อกําหนด : (๑๔) ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Career Progression) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑๔.๒ บก.ทท. มีแนวทางรับราชการของกําลังพล บก.ทท. อย่างชัดเจน  

ตัวชีว้ัด : ๑. มรี่างหลักเกณฑ์รองรับการจัดทําแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. 

๒. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนการบริหารตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. (Succession Plan) เพื่อเตรียมการรองรับการสูญเสียหรือการเปลีย่นแปลงโครงสรา้ง  

   ของ บก.ทท. (ระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ))  

กลยุทธ ์: ๑. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและสมรรถนะกําลังพลของ บก.ทท. 

๒. จดัทําแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. ให้สอดคลอ้งกับสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 

 ๓. มีการจัดทําคู่มือการทํางานเพื่อรองรับแผนการบริหารตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. (Succession Plan) มาแทนทีใ่นระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ) 

 ๔. จัดทําแผนบริหารตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. (Succession Plan )เพื่อรองรับบุคลากรเข้ามาแทนที่ในระดับ พ.อ. ถึง พ.อ.(พ) 

 ๕. ทบทวน ปรบัปรุง หลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพล บก.ทท. 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลหลักเกณฑ์การปรับย้าย 
กําลังพลของ บก.ทท. 

            กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

๒. จัดประชุมทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพลของ 
บก.ทท. 

  
 

   

 
       

๓. ตรวจสอบและปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพล
ของ บก.ทท. 

            

๔. รายงานสรุปผลหลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพลของ  
บก.ทท. นําเรียนผู้บังคับบัญชา 

            



 
 

 
 

รายละเอียดแผนพัฒ
นาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเนน้บุคลากร ประจําปีงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๒ (๑๔๕) 

๑๔๕ 

หัวข้อ ๕.๒ ความผูกพนัของบุคลากร (Workforce Engagement) 

ประเด็นการพิจารณา : ค. การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร (Workforce and Leader Development) 

ข้อกําหนด : (๑๔) ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Career Progression) 

โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา : ๑๔.๓ การปรับย้ายกาํลังพลตามหลักเกณฑ ์และสอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่กาํหนด 

ตัวชีว้ัด : ๑. มกีารจัดทําระบบการปรับย้ายกําลังพลที่สอดคล้องกับสายวทิยาการ สายงานที่กําหนด 
๒. ระดับความสําเร็จของกําลงัพลที่ปรับย้ายได้ตรงตามหลกัเกณฑ์และสอดคลอ้ง ตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 
๓. ร้อยละของกําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 

กลยุทธ ์: ๑. ทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพล บก.ทท. 
๒. มีระบบการปรับย้ายกําลังพลที่เชือ่มโยงกับมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
๓. ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้สอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนด ผา่นระบบสารสนเทศการปรับย้ายกําลังพลของ บก.ทท. 

โครงการ/ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดทําแนวทางรับราชการ (Career Path) และการพัฒนา
กําลังพล ตามแนวทางรับราชการ 

            กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ) 

๒. จัดทําหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ 
(หลักเกณฑ์ใหม่) 

            

๓. ปรับย้ายกําลังพลของหน่วย โดยผ่านความเห็นชอบของ
สายวิทยาการ ตามหลักเกณฑ์เดิม/ที่ปรับปรุง (คู่ขนาน) 

            

๔. ปรับปรุงระบบสารสนเทศการปรับย้ายกําลังพลรองรับ
หลักเกณฑ์ใหม่ 

            

๕. ปรับย้ายกําลังพลของหน่วย โดยผ่านความเห็นชอบของ
สายวิทยาการ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ (ต.ค.๖๒) 

            

๖ .  ทบทวน  FAD/FAS0และ จัดทํ าพจนานุกรม  JD/JS 
โดย กพ.ทหาร และ หน.สายวิทยาการ (คู่ขนาน) 

            


