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๑. บทนํา 
 
 กพ.ทหาร ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
และแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือรองรับเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) บก.ทท. ที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นกองบัญชาการที่มี
เทคโนโลยีและฐานข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง มีความพร้อมในการพิทักษ์รักษา
และเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ การรักษาความม่ันคงจากภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคง การสร้างความ
ร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ การปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคง 
 และการช่วยเหลือประชาชน สนับสนุนโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ รวมทั้งพัฒนาเป็นองค์กรที่บริหาร
จัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับระบบบริหารจัดการเพ่ือก้าวสู่ความเป็น PROMPT HQ ประกอบด้วย 
แผนปฏิบัติราชการ จํานวน ๖ เรื่อง ดังน้ี  
 ๑. แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การเทิดทูน พิทักษ์ และเสริมสร้างความมั่นคงสถาบันหลักของชาติ 
 ๒. แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การป้องกันประเทศ รักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
 ๓. แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การรักษาความมั่นคงของประเทศ 
 ๔. แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคง และการช่วยเหลือประชาชน 
 ๕. แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคง 
      กับต่างประเทศ 
 ๖. แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาองค์กรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
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๒. พันธกิจ ภารกิจ วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ และ ค่านิยมหลัก บก.ทท  
 
พันธกิจ บก.ทท. 

 ๑. พิทักษ์รักษา ปกป้อง เทิดทูน สถาบันพระมหากษัตริย์ และส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 ๒. ป้องกันประเทศ และรักษาผลประโยชน์ของชาติ 
 ๓. รักษาความมั่นคงแห่งรัฐ และสนับสนุนการแก้ไขปัญหาสําคัญของชาติ 
 ๔. เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน กลุ่มประเทศอาเซียน มิตรประเทศ 
และองค์การระหว่างประเทศ 
 ๕. พัฒนาประเทศ ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ และช่วยเหลือประชาชน  
 
ภารกิจ บก.ทท. 

 บก.ทท. มีหน้าที่ควบคุม อํานวยการ สั่งการ และกํากับดูแลการดําเนินงานของส่วนราชการใน ทท.  
ในการเตรียมกําลัง การป้องกันราชอาณาจักร และการดําเนินการเก่ียวกับการใช้กําลังทหาร ตามอํานาจหน้าที่ของ กห. 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มี ผบ.ทสส. เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
  
วิสัยทัศน์ บก.ทท. 

 บก.ทท. ควบคุมและอํานวยการร่วมเหล่าทัพ ให้พร้อมรองรับภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบและทุกมิติ  
ด้วยความทันสมัย ประสานสอดคล้อง แน่นแฟ้นในทุกระดับ ได้รับการยอมรับจากประชาชน และกองทัพ 
มิตรประเทศ  
 
เป้าประสงค์ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

 ๑. ทท. และภาคส่วนที่เก่ียวข้อง มีความพร้อมในการป้องกันประเทศและแก้ไขความมั่นคง 
 ๒. ทท. เป็นที่เช่ือมั่นของประชาชน และเป็นที่ยอมรับของมิตรประเทศ 
 ๓. บก.ทท. เป็น  DIGITAL HQ โดยสมบูรณ์ และพัฒนาสู่ความเป็น PROMPT HQ 
 
ค่านยิมหลัก บก.ทท. 

ทหารอาชีพ  ความมุ่งมั่นในการทําดีที่สุดในการปฏิบัติงานเพ่ือผลสัมฤทธ์ิของงาน ซึ่งจะก่อให้เกิด 
ความภูมิใจในการทํางาน ประกอบด้วย มีวินัย มุ่งผลสัมฤทธ์ิ คิดสร้างนวัตกรรม มีความเป็นผู้นํา ซื่อสัตย์  
ตรงไปตรงมา 

จงรักภักดี  น้อมนําพระบรมราโชวาทและปฏิบัติตามคําสัตย์ปฏิญาณเป็นที่ไว้วางใจในงานที่รับมอบ
ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความเท่าเทียม สร้างคุณค่าในงาน เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 

กล้าหาญ  ไม่เกรงกลัวต่อภยันตรายท่ีจะเกิด ยืนหยัดในสิ่งที่ถูก เปิดเผยในสิ่งที่ผิด ยอมรับคําวิจารณ์ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 

ทํางานเป็นทีม  เคารพ รับฟัง และร่วมแสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้มีการทํางานร่วมกัน สื่อสารอย่าง
เปิดเผย บูรณาการความคิดเป็นหน่ึงเดียว 
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๓. วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร และพันธกิจแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ระยะ ๕ ปี  
    (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
  
วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร 

 “กพ.ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็น DIGITAL HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๗๐ เพ่ือรองรับการเป็น PROMPT HQ 
ในปี พ.ศ. ๒๕๗๕” 

 
พันธกิจแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

  ๑. กําหนดความต้องการ สรรหา บรรจุ แต่งต้ัง กําลังพลท่ีมีขีดความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่ง 
  ๒. กําหนดนโยบาย หลักการในการใช้และควบคุมกําลังพล ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ตามความต้องการของงานและหน้าที่ที่กําหนดไว้ ด้วยมาตรการบรรจุ การย้าย และการควบคุมและแยกประเภท
กําลังพลท่ีเหมาะสม 
  ๓. พัฒนากําลังพลให้มีขีดความสามารถ ตรงกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ งานตามภารกิจ และ
พร้อมปฏิบัติงานในตําแหน่งที่สูงขึ้นอย่างมืออาชีพ 
  ๔. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพ เช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงาน
และค่าตอบแทน 
  ๕. สร้างความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ เพ่ือรักษากําลังพลท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้ 
รวมถึงเสริมสร้างขวัญกําลังใจ เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจกําลังพลให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละ และจริงใจ 
  ๖. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การเป็นองค์กร DIGITAL HQ 
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๔. นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท.  

 
 ๑. ให้ความสําคัญสูงสุดในการพิทักษ์ รักษา ปกป้อง เทิดทูนพระมหากษัตริย์องค์จอมทัพไทย ซึ่งเป็น
สถาบันหลักที่สําคัญของชาติและศูนย์รวมจิตใจของปวงชนชาวไทย อย่างเต็มขีดความสามารถ ด้วยความ
จงรักภักดี 
 ๒. เน้นยํ้าและกําชับกําลังพลในสังกัดให้ประพฤติปฏิบัติตนด้วยความเหมาะสม ดํารงตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ของข้าราชการทหาร ให้เป็นไปตามประมวลวินัยและแบบธรรมเนียมทหาร
อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปฏิบัติตนในพ้ืนที่สาธารณะ ซึ่งจะต้องไม่ทําลายเกียรติยศ ศักด์ิศรี  
และชื่อเสียงของหน่วยอย่างเด็ดขาด รวมทั้งให้ผู้บังคับบัญชาตามลําดับช้ันสอดส่องดูแล แนะนํา ตักเตือน
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ กรณีตรวจพบว่ากระทําผิด ให้พิจารณาลงทัณฑ์ตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยวินัยทหาร พ.ศ. ๒๔๗๖ 
และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 ๓. ให้ความสําคัญกับการพัฒนากําลังพลและระบบการฝึกศึกษา โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงหลักสูตร 
ในสถาบันการศึกษาของกองทัพทุกระดับ ทั้งหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ หลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้  
และหลักสูตรความชํานาญเฉพาะด้าน โดยเน้นในเรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ที่ให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน รวมท้ังเพ่ิมเติมและสอดแทรกเน้ือหาวิชาประวัติศาสตร์ สิทธิและหน้าที่
พลเมืองที่ดี ควบคู่ไปกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
 ๔. ให้ความสําคัญกับการรักษาความลับของทางราชการ โดยควบคุม กํากับดูแล และเน้นยํ้า
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๔ อย่างเคร่งครัด  
โดยต้องระมัดระวังมิให้มีการเผยแพร่เอกสารหรือข้อมูลข่าวสารของทางราชการท่ีมีช้ันความลับ ไปยังผู้ที่ไม่มีหน้าที่
เก่ียวข้องและสื่อสังคมออนไลน์อย่างเด็ดขาด เพ่ือป้องกันผลกระทบและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับกองทัพ 
 ๕. ให้ความสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนอ่ืน ๆ ที่ เก่ียวข้อง รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติ ตลอดจนการดําเนินงานผ่านระบบติดตาม  
และประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ให้เป็นไปในระยะเวลาที่กําหนด 
 ๖. ส่งเสริมและพัฒนาระบบงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยยึดหลัก 
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และไม่กระทําการใด ๆ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ รวมท้ังสร้าง
ความตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตให้กับกําลังพลอย่างต่อเน่ือง รวมถึงระเบียบและมาตรการ 
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
 ๗. พัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังพลด้วยสายวิทยาการ และเลขหมายความชํานาญการทหารอย่าง
ต่อเน่ือง และปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ที่กําหนด โดยมุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธ์ิเป็นหลัก รวมถึงการพัฒนา
ระบบงานการศึกษา ให้ดําเนินการตามแผนการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุงโครงสร้าง กห. ระยะที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ เพ่ือให้การบริหารจัดการกําลังพลเกิดประสิทธิภาพ และประโยชน์สูงสุด 
 ๘ . พัฒนาสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของกําลังพล รวมทั้ งครอบครัว ทั้ งในด้านสิทธิกําลังพล  
สิ่งอํานวยความสะดวก บ้านพักอาศัย และสิทธิอันพึงได้รับอย่างเป็นธรรม  
 ๙. ดูแลทหารกองประจําการดุจญาติมิตรในครอบครัว โดยให้ความสําคัญกับการดูแลสิทธิกําลังพล 
ตามระเบียบของทางราชการอย่างเต็มที่ รวมท้ัง ต้องไม่มีการลงโทษที่ผิดแบบธรรมเนียมทหาร และการใช้งาน 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
  

 
 



๑. วิเคราะห์อัตราและจัดทําแผนการผลิตกําลังพล ๙. ทบทวน กฎ ระเบียบ ขั้นตอน การบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. จัดทําแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล ๑๐. PMQA หมวด ๕
๓. พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับการบริหารจัดการกําลังพล ๑๑. พัฒนาระบบกําลังพลสํารอง และพลเรือนกลาโหม
๔. จัดทําข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการกําลังพล ๑๒. สรุปกิจการกําลังพลที่เปลี่ยนแปลงในรอบปี
๕. จัดทําแนวทางรับราชการและมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง              ๑๓. การพัฒนาระบบราชการ
๖. จัดทําแนวทางการปรับย้าย เพื่อความโปร่งใส                     ๑๔. การเดินทางไปแลกเปลี่ยน
        ๗. การบริหารกําลังพลด้วยสายวิทยาการและสายงาน              การบริหารทรัพยากรบุคคล
               ๘. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล                        ต่างประเทศ

                        ๑๕. การควบคุมและแยกประเภท
                  กําลังพล

๑. การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์
๒. การปลูกฝังและพัฒนากําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม

และค่านิยมหลัก บก.ทท.
๓. การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
๔. การจัดทําแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของ บก.ทท.
๕. การดําเนินการเกี่ยวกับความโปร่งใสและ

วัฒนธรรมคุณธรรมของ บก.ทท.

 ๕. แผนภาพวงรอบงานด้านกําลังพล

 ๑. การพัฒนาค่าตอบแทนของข้าราชการทหารนอกเหนือจากเงินเดือน
   ๒. โครงการจ่ายตรงเงินเดือนข้าราชการ และทหารกองประจําการ 
    ๓. กพ.ทหาร สัมพันธ์
     ๔. กรม สธร. สัมพันธ์
      ๕. การสร้างความผูกพันต่อองค์กร และแผนสร้างความผาสุก
           ๖. การควบคุมบังคับบัญชา นขต.ทท.

๑. พัฒนาผู้บริหารและกําลังพลให้มีสมรรถนะตามที่กําหนด  ๕. ประชุมคณะอนุกรรมการร่วมด้านการศึกษา และฝึกอบรม    
                                                                             ไทย- อซ.
๒. ทําแผนโครงการศึกษา และฝึกอบรมของ บก.ทท.  ๖. การฝึกกําลังพลร่วม ทท.
๓. การประกันคุณภาพการศึกษา  ๗. การอบรมนายทหารประทวน และลูกจ้าง 
๔. การจัดการความรู้ของ บก.ทท. (KM)  ๘. การอบรมกําลังพลใหม่

 ๙. แลกเปลี่ยนการเยือนฝ่ายอํานวยการ ประชาคมอาเซียน

วงรอบงาน
กําลังพล

กําหนดความ
ต้องการและ

จัดหา

ใช้และ
ควบคุม

พัฒนา
กําลังพล

อนุรักษ์
กําลังพล

พ้น
ราชการ

-๕-



๖. Roadmap แผนปฏิบัติราชการด้านกําลงัพล บก.ทท. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)
แผนปฏิบัติราชการ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ ปี ๒๕๗๐ เป้าหมาย

๑. การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่น  
ในคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมหลัก บก.ทท.

มีระบบแบบอย่างที่ดี (จิตอาสา) 
ให้กับเพื่อนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบญัชา และประชาชน

ปรับปรงุและพัฒนาระบบ
แบบอย่างที่ดี (จิตอาสา) ให้กับ
เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบญัชา 
และประชาชน

เสริมสรา้งพฤติกรรมตามคา่นิยม
หลัก บก.ทท. ให้สอดแทรกใน
การทํางาน

กําลงัพลเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบญัชา 
และประชาชน

ดํารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี    
และรักษาภาพลกัษณ์ของ
ทางราชการ

กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม 
ประพฤติปฏบิตัิตนเปน็
แบบอย่างที่ดีแก่ทางราชการ

๒. การพัฒนาระบบจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ให้เกิด
ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม มี
กําลังพลเพียงพอต่อภารกิจ 

กําลังพลมีจํานวนเพียงพอ
ต่อภารกิจ และปฏิบตังิานตรงตาม
ตําแหน่งที่สายวิทยาการกําหนด 

มีระบบบรหิารจัดการกําลังพล
ด้วยสายวิทยาการ อย่างมี
ประสิทธิภาพ

นํากําลังพลสํารองมาปฏบิตัิงาน
แทนทหารประจําการ ได้ครบทุก
ตําแหน่งที่สายวิทยาการกําหนด 
พัฒนาระบบกําลงัพลสาํรอง 
บก.ทท. (บรรจุ สิทธิ พัฒนา)

มีพลเรือนกลาโหมมาปฏิบตังิาน
ได้ตามตําแหน่งที่กําหนด

บริหารจัดการกําลังพลได้ตาม
แผนการปฏิรูปบรหิารจัดการ
กําลังพล กห. พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
และแผนแม่บทการพัฒนากิจ
การกําลังพลสํารองของ กห. 
พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐

การสรรหา บรรจุกําลังพล     
ได้อย่างเพียงพอต่อภารกิจ
ตรงตามที่สายวิทยาการกําหนด

๓. การพัฒนากําลังพลให้มีขีด
สมรรถนะตามที่กําหนด

กําลังพลมีขีดสมรรถนะตรง    
ตามตําแหน่งที่กําหนด รวมถึง    
มีทักษะภาษาอังกฤษตรงตาม
ตําแหน่งงาน

พัฒนา ครู อาจารย์ ข้าราชการ
ทหารที่ทําหน้าที่สอน และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มี  
ความเป็นมืออาชีพ

เปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้     
โดยใช้ระบบสารสนเทศมา
บริหารจัดการ การพัฒนา    
กําลังพลเต็มรูปแบบ

พัฒนากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะ
ตรงตามตําแหน่งสูงขึ้น ๑ ระดับ

กําลังพลมีขีดสมรรถนะตรวตาม
ตําแหน่งสูงขึ้น ๑ ระดับ

กําลังพลมีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามที่กําหนด 
และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

๔.. การสร้างแรงจูงใจ และขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของ
กําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง

ทบทวนหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน
ให้สอดคล้องกับผลการปฏบิตัิงาน

พัฒนาระบบสวัสดกิารด้าน
บ้านพักของกําลังพล บก.ทท. 
และสภาพแวดลอ้มในการ
ปฏิบัติงาน ให้ดียิ่งขึ้น

พัฒนาระบบสวัสดกิาร
ด้านบริการทางการแพทย์
เพื่อให้กําลังพลและครอบครวั       
มีสุขภาพ แข็งแรง 

พัฒนาระบบสวัสดกิารให้ได้
มาตรฐาน เหมาะสม สะดวกต่อ
การปฏิบัติงาน

มีระบบสวัสดกิารที่ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นมาตรฐาน

กําลังพลมีขวัญ กําลังใจที่ดี   
ในการปฏิบัติงาน 
และมีสวสัดิการที่ดีรวมถึง
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม

๕. การพัฒนาระบบสารสนเทศ
มุ่งสู่การเป็นองค์กร Digital

รวบรวมข้อมูลในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล EA 
ร่วมกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ

ปรับปรงุระบบสารสนเทศด้าน
กําลังพล EA และพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน มีการ
ประยุกต์ ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ในการจัดการเรียนการสอน 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านกําลังพลสามารถใช้งานใน
รูปแบบ Mobile Application

มีระบบสารสนเทศด้านกําลังพล
สามารถใช้งานในรูปแบบ 
Mobile Application และ
มีระบบ Digital Office

มีระบบสารสนเทศด้านกําลังพล
ได้รับการพัฒนาให้สามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสทิธิภาพ

มีการพัฒนาองค์การและ
ปรับปรงุ การบริหารจัดการ 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

-๖-



เป้าประสงค์ : ทท. และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีความพร้อมในการป้องกันประเทศและแก้ไขความมัน่คง/เป็นที่ยอมรับของประชาชน และกองทัพมิตรประเทศ/บก.ทท. เป็น Digital HQ โดยสมบูรณ์ และพัฒนาสู่ความเป็น PROM HQ

๗. ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) บก.ทท. กับแผนปฏิบัติราชการดา้นกาํลงัพล บก.ทท. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

๑. การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์
๒. การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยว 
กับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด
๓. การดําเนินการเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นใน 
บก.ทท.
๔. การดําเนินการตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
ในส่วนของ บก.ทท.

๑. การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การพ้นราชการ กําลังพล 
ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่งได้อย่างเพียงพอเหมาะสม
กับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ และมีการนํากําลังพลสํารองมาใช้
ปฏิบัติงานในหน้าที่ และการฝึกกําลังพลร่วม ทท.
๒. การพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็น
รูปธรรม
๓. การจัดตั้งหน่วยกําลังพลสํารอง บก.ทท. 
๔. การจัดทําข้อมูลงบประมาณ รายการบุคลากรภาครัฐ 
ที่สอดคล้องกับแผนปฏิรูปกําลังพลของ กห.
๕. สายวิทยาการสามารถบริหารจัดการกําลังพลได้ตามหน้าที่
ความรับผิดชอบที่กําหนด
๖. การจัดทํามาตรฐานประจําตําแหน่งของ บก.ทท. 
เพื่อนํามาใช้ในการบริหารจัดการกําลังพล
๗. การจัดทําข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการกําลังพล

๑. การเพิ่มประสิทธิภาพกําลังพลโดย
แผนพัฒนากําลังพลรายบุคคลตาม
สมรรถนะประจําตําแหน่ง
๒. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การจัดการ
ความรู้ (KM) ของ บก.ทท.
๓. กําลังพลมีทักษะภาษาอังกฤษ
และทักษะดิจิทัลตามที่กําหนดในตาํแหนง่

๑. การพัฒนาค่าตอบแทนของกําลังพล
ในสังกัด กห.
๒. กําลังพลมีขวัญกําลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 

๑. ทบทวนเทคโนโลยีและพัฒนาระบบ
การควบคุมมาตรฐานการดําเนินการตาม
สถาปัตยกรรมองค์กร
๒. การฝึกอบรมการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท.

๒. มีระบบบริหาร
จัดการกําลังพล

ด้วยสายวิทยาการ
ที่มีประสิทธิภาพ

มีการพัฒนาระบบการจัดการความรูใ้นองค์กร
และกําลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น

สอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการ

๑. การเทิดทูนและ
แสดงความจงรักภักดี
สถาบันหลักของชาติ 
และศูนย์รวมจิตใจของ

คนในชาติ

มีการพัฒนาองค์การและปรับปรงุการบรหิาร
จัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

๑. สรรหาและบรรจุ
กําลังพลที่มีคุณภาพได้
อย่างเพียงพอเหมาะสม
กับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ

กําลังพลมีขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 
และมีการพฒันาระบบคา่ตอบแทน

ที่เหมาะสม
เป้าประสงค์

แผนงาน/โครงการ

วิสัยทัศน์ บก.ทท. : บก.ทท. ควบคุมและอํานวยการร่วมเหล่าทัพ ให้พร้อมรองรับภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบและทุกมิติ ด้วยความทันสมัย ประสานสอดคล้อง แน่นแฟ้นในทุกระดับ ได้รับการยอมรับจากประชาชน และกองทัพมิตรประเทศ

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง
การสร้างแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง
การพัฒนาระบบสารสนเทศ
มุ่งสู่การเป็นองค์กร Digital

                

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง
การพัฒนากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะ

ตามที่กําหนด

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง
การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากร
บุคคล ให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส 

เป็นธรรม มีกําลังพลเพียงพอต่อภารกิจ 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง
การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นใน

คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก บก.ทท.

วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร : กพ.ทหาร บริหารทรพัยากรบุคคลให้เป็น DIGITAL HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๗๐ เพื่อรองรบัสูค่วามเป็น PROMPT HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๗๕

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 
การเทิดทูน พิทักษ์ และเสริมสร้าง
ความมั่นคงสถาบันหลักของชาติ

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง
การป้องกันประเทศ รักษาอธิปไตย

และผลประโยชนข์องชาติ

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง
การรักษาความมั่นคงของรัฐ

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง
การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง 
และการช่วยเหลือประชาชน

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง
การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ

ด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ

แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง
การพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่การ

เป็นองค์กรสมรรถนะสูง

-๗-

๒. กําลังพลมีคุณธรรม 
จริยธรรม จิตสํานึกประพฤติ

ปฏิบัติตามค่านิยมหลัก 
บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิด

กฎหมายและยาเสพติด



 

-๘- 

๘. แผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และคา่นิยมหลัก บก.ทท. 

เป้าประสงค์ที ่๑ : การเทิดทูนและแสดงความจงรักภักดีสถาบนัหลักของชาติ และศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๑. การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ระดับความพร้อมของการจัดพิธีถวายสัตย์
ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษา
พระองค์ 
ระดับ ที่  ๑  หน่ วยงาน ที่ ได้ รับมอบหมาย 
กําหนดผู้ประสานงาน (POC) และเข้าร่วม
ประชุมเตรียมความพร้อม 
ระดับที่ ๒ มีแผนการดําเนินงานของกิจกรรม
ตามงานที่ได้รับมอบหมาย 
ระดับที่ ๓ ผู้ประสานงาน (POC) เข้าประชุม
ติดตามฯ และรายงานความคืบหน้าในการ
ดําเนินงาน 
ระดับที่ ๔ ส่งข้อมูลและรายงานความคืบหน้า
การปฏิบัติงานตามแผนงานและที่ได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําจากการประชุมฯ 
ได้ครบถ้วนตามระยะเวลาที่กําหนด 
ระดับที่ ๖ รายงานสรุปความพร้อมตามงานที่
ได้รับมอบหมายทันตามเวลาที่กําหนด 

๕  ๕  ๕  ๕  ๕ ๑. จัดประชุมเตรียมการจัดพิธีถวายสัตย์
ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหาร
รักษาพระองค์ 
๒ . จัด พิ ธีถวายสัต ย์ป ฏิญ าณตนและ
สวนสนามของทหารรักษาพระองค์ 

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการ
ใน บก.ทท. 
และเหล่าทัพ 

 

๒. ร้อยละความสําเร็จในการจัดพิธีถวายสัตย์
ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษา
พระองค์ รวมทั้งพิธีสําคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท. 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓. จํานวนงานพิธีสําคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท. 
ที่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จ 

๑๑ 
 

๑๑ 
 

๑๑ 
 

๑๑ 
 

๑๑ 
 

๑ . จัดประชุมเพื่อเตรียมงานพิธีสําคัญ
ที่เกี่ยวข้อง กับ ทท. 
๒. จัดงานพิธีสําคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท. 

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ)    
และ 

ส่วนราชการ
ใน บก.ทท.  



 

-๙- 

 เป้าประสงค์ที ่๒ : กําลังพลมีคุณธรรม จรยิธรรม จิตสาํนึกประพฤติปฏิบัติตามค่านยิมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๑ . การปลูกฝังกํ าลั งพลให้ ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก 
บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมาย
และยาเสพติด 
 
 
 
 
 

๑. จํานวนกําลังพล บก.ทท. ที่กระทําความผิด
วินัยทหาร 
 

๖๐ 
 

๖๐ 
 

๖๐ 
 

๖๐ 
 

๖๐ 
 

๑ . การจั ด กิ จก รรมและ พิ ธีสํ าคั ญ ที่
เกี่ยวข้องกับ บก.ทท. 
๒. เสริมสร้างอุดมการณ์ทางทหาร และ
ความเข้าใจในทิศทางของกองทัพ และ 
ปลูกฝังค่านิยม บก.ทท. ด้วยการสอดแทรก
ค่านิยม บก.ทท. และอุดมการณ์ทางทหาร
ของ บก.ทท. เข้าไปในการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ  
๓ . จัดกิ จกรรม เส ริมส ร้างพฤติกรรม  
ตามค่านิยมหลัก บก.ทท. และอุดมการณ์ 
ทางทหารของ บก.ทท. ให้สอดแทรกอยู่ใน
การปฏิบัติหน้าที่และชีวิตประจําวัน 
๔. จัดทําสื่อให้ความรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์
และแบบทดสอบอุดมการณ์ทางทหาร  
และค่านิยมหลัก บก.ทท. 
๕ . การป ลู ก ฝั งคุณ ธรรม  จ ริยธรรม 
ด้ วยการจั ด ฟั งบ รรยายธรรม เทศนา
ประจําเดือน 
๖ . การจัดฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กับ
กําลังพล ในส่วนราชการ บก.ทท. 
๗ .จัดทําหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคล
ดีเด่น รวมถึงหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคล
ที่มีอุดมการณ์ทางทหาร และพฤติกรรม  
ตามค่านิยมหลัก บก.ทท. 
 
 
 
 

กพ.ทหาร   
(กปค.ฯ)    

สจร.ทหาร 
และ 

ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

 

๒. ร้อยละกําลังพล บก.ทท. ที่มีความรู้ความ
เข้าใจในค่านิยมหลัก บก .ทท . อุดมการณ์
ทางทหารของ บก.ทท. และมีจิตสํานึกของ
ความเป็นทหารอาชีพ 
 

๙๕ ๙๕ ๙๕  ๙๕ ๙๕

๓ . ร้อยละของกําลังพลที่มีพฤติกรรมตาม
ค่านิยมหลัก บก.ทท.  
 
 
 

๙๐ ๙๐ ๙๐  ๙๐ ๙๐



 

-๑๐- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

       ๘. มีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ที่มีจิตสาธารณะ
และจิตอาสายกย่องเป็นบุคคลต้นแบบ  
(Role Model) ส่วนราชการใน บก.ทท . 
โดยพิจารณาจากจํานวนกําลังพล  บก.ทท. 
ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นบุคคลดีเด่น ตาม
ระเบียบ  บก .ทท . ว่าด้วยการคัดเลือก
บุคคลดีเด่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๕  
 

กพ.ทหาร   
(กปค.ฯ)    

สจร.ทหาร 
และ 

ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

 

๒. การดําเนินการเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จ
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชันใน บก.ทท. 

ร้อยละของกําลังพล บก.ทท. ที่มีการรับรู้ ใน
การป้ อ งกั น และป ราบปรามการทุ จ ริต
คอร์รัปชันใน บก.ทท. 
 

๙๐ ๙๒ ๙๔ ๙๖ ๙๘ ๑. ทบทวน ปรับปรุง และจัดทําแผนการ
ป้ อ งกั น แ ล ะป ราบ ป ราม ก าร ทุ จ ริต
คอร์รัปชันใน บก.ทท. โดยนํายุทธศาสตร์ชาติ 
และ กห. ว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตมาประกอบการพิจารณาจัดทํา
แผน 
๒. จัดการประชุมสัมมนาชี้แจง ให้ความรู้
เกี่ยวกับเรื่องการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชัน และประพฤติมิชอบ 
๓ . จัดบ รรยาย พิ เศษ  เพื่ อ ให้ ความ รู้
เกี่ยวกับการยื่นบัญชีแสดงทรัพย์สินและ
หนี้สินตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๔ . จัดกิ จกรรมจิตอาสาต้นแบบตาม
โครงการจิตอาสา เราทําดีด้วยหัวใจ 
๕. จัดกิจกรรมส่งเสริมผู้บังคับบัญชาของ 
บก.ทท. มีส่วนร่วมแสดงความมุ่งมั่นในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
๖ . สํารวจจากแบบสอบถาม  IIT ของ
สํานักงาน ป.ป.ช. 
 

กพ.ทหาร   
(กปค.ฯ)    

สจร.ทหาร 
และ 

ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

 



 

-๑๑- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๓ . การดําเนินการตามแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานในส่วนของ บก.ทท. 
 

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานในส่วนของ บก.ทท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๑. จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์การประเมินฯ 
๒. ขออนุมัติแนวทางการดําเนินการ และ
กําหนดหน่วยรับผิดชอบตามเกณฑ์การ
ประเมินฯ 
๓ . ติดตามการดําเนินการของหน่ วย
รับผิดชอบเพื่อการประเมินฯ ตามเกณฑ์ 
OIT 
๔. รวบรวมกลุ่มเป้าหมายเพื่อการประเมินฯ 
ตามเกณฑ์ IIT และ EIT 
๕ . ให้ กํ าลั งพล  บก .ทท . ดํ า เนิ นการ
ประเมินฯ ตามเกณฑ์ IIT 
๖. ปรับปรุงกิจกรรมในแผนป้องกันและ
ปราบปรามทุจริต บก .ทท . โดยเฉพาะ 
การแสดงกิจกรรมของผู้บ ริหารสูงสุด 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารคน การสร้าง
แรงจูงใจ และการปลูกฝังด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส 
 
 
 
 
 
 
 
 

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ 

และ 
กปค.ฯ) 

สปช.ทหาร  
ยก.ทหาร 
กร.ทหาร  
สส.ทหาร  
สบ.ทหาร  
และ นทพ. 

 

 



 
-๑๒- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เปน็ธรรม มีกําลงัพลเพียงพอต่อภารกิจ 
 

       เป้าประสงคท์ี่ ๑ : สรรหาและบรรจุกําลังพลที่มีคณุภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๑. การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง  
การพ้นราชการ กําลังพลที่มีสมรรถนะ
เหมาะสมกับตําแหน่งได้อย่างเพียงพอ
เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ และมี
การนํากําลังพลสํารองมาใช้ปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ และการฝึกกําลังพลร่วม ทท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จํานวนกําลังพลที่ปรับลดได้ตามแผนการ
ปฏิรูปการบริหารจัดการกําลังพลของ บก.ทท. 
 

๑๒๖ 
 

๑๖๔ 
 

๑๕๑ 
 

๑๗๒ 
 

๑๗๗ 
 

๑ . จั ดป ระชุ มและ มี รายงานผลการ
วิเคราะห์อัตรากําลังพลของสายวิทยาการ 
และส่วนราชการใน บก.ทท.    
๒ . ทบทวนแผนการบรรจุกําลังพลของ 
บก.ทท. ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
และจัดทําแผนบรรจุกําลังพลประจําปี 
(แผนการผลิต แผนจัดสรรให้หน่วย และ
กําลังพลประเภทอื่น ๆ) 
๓. วิเคราะห์และจัดทําตําแหน่งของผู้ที่จบ
การศึกษาหลักสูตร เสธ.เหล่าทัพ และ  
เสธ.ร่วม ประจําปี 
๔. จัดหากําลังพลตามแผนบรรจุกําลังพล 
(ตามแผนผลิตกําลังพล) 
    - การสอบคัดเลือก นชท.ภาคปกติ เข้า
รับการศึกษาใน รร.ตท.สปท. 
    - การสอบคัดเลือก นายทหารสัญญา
บัตรจากนักศึกษาแพทย์  ทันตแพทย์ 
เภสัชกร ผู้ทําสัญญาชดใช้ทุน               
    - การคัดเลือกกําลังพลเข้าเป็นนักเรียน
ทหารต่างประเทศ (สิงคโปร์)  
    - การคัดเลือกนักเรียนชาวไทยภูเขา 
เข้ารับการศึกษาใน รร.ชท.สปท.  
 
 
 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ)    

สายวิทยาการ 
และ 

ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

 

๒ . จํานวนทหารอาสาที่ปฏิบัติงานทดแทน
อัตราข้าราชการ บก.ทท.  
 

๑๒ 
 

๒๐ 
 

๒๖ 
 

๓๐ 
 

๓๖ 
 

๓. มีแผนการบรรจุพลเรือนกลาโหมของ บก.ทท. 
สอดคล้องกับแผนการบรรจุพลเรือนกลาโหม
ของ กห. 
 

มี 
 

ดําเนิน 
การได้
ร้อยละ 
๕๐   
ของ
แผน 

 

ดําเนิน 
การได้
ร้อยละ 
๘๐  

ของแผน 
 

ดําเนิน 
การได้
ร้อยละ 
๑๐๐ 
ของ
แผน 

 

ทบทวน 
 

๔ . มีรายงานผลการทบทวนร่างผนวกด้าน
กําลังพลประกอบแผนป้องกันประเทศ 
 

มี มี มี มี มี 



 
-๑๓- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

       ๕ . การรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับ
ราชการทหารกองประจําการ โดยวิธีร้องขอ 
(กรณีพิเศษ) ด้วยระบบออนไลน์ และการ
รับเข้ากองประจําการ 
๖. การบรรจุกําลังพลประเภททหารอาสา.
๗. การฝึกกําลังพลร่วม ทท. 
      - จัดอบรมแนวทางในการปฏิบัติงาน
ด้านกําลั งพลร่วมระหว่าง บก.ทท. และ
เหล่าทัพ ในยามปกติ และยามสงคราม 
    - มีรายงานผลการทบทวนร่างผนวก
ด้านกําลังพลประกอบแผนป้องกันประเทศ 
 - รวบรวมข้อมูลสถานภาพ และการ
ประมาณการด้านกําลังพลในส่วนกําลังรบ 
เพื่อใช้ในระบบการพัฒนาขีดความสามารถ
ของ ศบท. ผ่านระบบ C4I 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ)    

สายวิทยาการ 
และ 

ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

 

๕. ร้อยละของผลการประเมินสถานะความ
พร้อมด้านกําลังพล บก.ทท. 
 

๘๐ ๘๒ 
 

๘๔ 
 

๘๖ 
 

๘๘ 
 

๑. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลหลักเกณฑ์การ
ประเมินสถานะความพร้อมด้านกําลังพล  
๒. จัดประชุมชี้แจงหน่วยที่เกี่ยวข้องในการ
ประเมินสถานะความพร้อมด้านกําลังพล 
บก.ทท. 
๓. ประเมินสถานะความพร้อมด้านกําลังพล ฯ 
๔. มีการฝึกอบรมการปฏิบัติงานด้านกําลังพล
ร่วมกับเหล่าทัพ 
๕ . มีการจัดทํา Readiness Dashboard 
ด้านกําลังพล 
๖. มีการเชื่อมโยงข้อมูลด้านกําลังพลกับ
เหล่าทัพ (เช่น ส่วนกําลังรบ/ กองกําลัง
ป้องกันชายแดน/กําลังสํารอง) 
 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ 
และ 

 กสข.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

 



 
-๑๔- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

 ๖ . ร้อยละของกําลังพลที่จัดหาได้ตามแผน
บรรจุกําลังพลประจําปี ได้ตรงตาม ลชท .
หน้าที่ 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๑. จัดหากําลังพลตามแผนบรรจุกําลังพล
ประจําปี 
๒. การคัดสรร เลือกสรรกําลังพลด้วยวิธีที่
หลากหลาย 
๓. การดําเนินการโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนกําหนด (Early Retire) 
 

กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

 

๗. ร้อยละของกําลังพลที่บรรจุใหม่ตามแผน
บรรจุกําลังพลประจําปี มีผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการได้ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 
 

๙๐ ๙๑ 
 

๙๒ ๙๓ 
 

๙๔ 
 

๑. ดําเนินการบรรจุกําลังพลตามแผนการ
บรรจุกําลังพล ประจําปี 
๒ . จัดประชุมชี้แจงหน่วยที่มีการบรรจุ
กําลังพลใหม่ให้มีการมอบหมายงานตาม
ตําแหน่งที่บรรจุ 
๓ . กําลั งพลที่บรรจุ ใหม่ทุกนายมีการ
ประเมินผลปฏิบั ติราชการผ่านระบบ
สารสนเทศฯ  
 

กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

 

๒. การพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี แผนป ฏิบั ติ ราชการด้ านกํ าลั งพลของ 
บก.ทท. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
 

มี ทบทวน ทบทวน ทบทวน ทบทวน  ๑. รวบรวม วิเคราะห์ผลการดําเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพลของ 
บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
๒. รวบรวมแผนงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
นโยบายต่าง ๆ  เพื่อจัดทําแผนปฏิบั ติ
ราชการฯ 
๓ . จัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวในการ
ติดตามผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการฯ และทบทวนจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการฯ ประจําปี 
๔ . ขออ นุ มั ติ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร าช ก ารฯ 
ประจําปี 
 

กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ)    
และ 

ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท.  

 



 
-๑๕- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๓ . การจัดตั้งหน่วยกําลังพลสํารอง 
บก.ทท.  
 

มีแผนการบรรจุกําลังพลสํารองของ บก.ทท. 
สอดคล้องกับแผนแม่บทหรือนโยบายในการ
พัฒ นากิ จการกํ าลั งพลสํ ารองของ  กห . 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐  
 

มีแผน ดําเนิน 
การตาม
แผนได้
ร้อยละ
๕๐ 
 

ดําเนิน 
การตาม
แผนได้
ร้อยละ 
๘๐ 
 

ดําเนิน 
การตาม
แผนได้
ร้อยละ
๑๐๐ 

 

ทบทวน 
 

๑. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องใน
การจัดทําแผนการบรรจุกําลังพลสํารอง
ของ บก.ทท. 
๒. จัดประชุมร่วมกับหน่วยที่เกี่ยวเพื่อ      
ทําแผนการบรรจุกําลังพลสํารองฯ 
๓. สร้างระบบกําลังพลสํารองของ บก.ทท.  
     - มีการพัฒนาระบบกําลังพลสํารอง 
บก.ทท. มีข้อมูลประกอบการพิจารณาการ
จัดตั้งหน่วยกําลังพลสํารอง บก.ทท. และ
เรียกกําลังพลสํารองมาปฏิบัติหน้าที่ 
๔. ขออนุมัติแผนการบรรจุกําลังพลสํารอง
ของ บก.ทท. 
 

กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ)    
และ 

ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท.  

 

๔. การจัดทําข้อมูลงบประมาณ รายการ
บุคลากรภาครัฐ ที่สอดคล้องกับแผน
ปฏิรูปกําลังพลของ กห. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีข้อมูลงบประมาณรายการบุคลากรภาครัฐ 
ที่สอดคล้องกับแผนปฏิรูปกําลังพลของ กห. 
 

มี 
 

มี 
 

มี 
 

มี 
 

มี 
 

๑. รวบรวมข้อมูลความต้องการงบประมาณ 
รายการบุคลากรภาครัฐของปีงบประมาณ
ปัจจุบัน ปีงบประมาณเป้าหมาย และผล
การเบิกจ่ายในปีงบประมาณปัจจุบัน 
๒ . เปรียบ เทียบและวิ เคราะห์ ให้ เห็น
แนวโน้มของค่าใช้จ่าย รายการบุคลากร
ภาครัฐ 
๓. เสนอข้อมูลค่าใช้จ่าย รายการบุคลากร
ภาครัฐ และผลการวิเคราะห์ให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ) 

 
 



 
-๑๖- 

       เป้าประสงคท์ี่ ๒ : มีระบบบริหารจัดการกําลังพลด้วยสายวิทยาการที่มีประสทิธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
 ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๑. สายวิทยาการสามารถบริหารจัดการ
กําลังพลได้ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ที่กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนค รั้งที่พบปัญหาข้อขัดข้องในการ
ดําเนินการปรับย้ายที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การปรับย้ายและการช่วยปฏิบัติราชการของ 
บก.ทท.  
 

๑๐ 
 

๙ 
 

๘ 
 

๗ 
 

๖ 
 

๑ . การทบทวนและปรับปรุงแนวทาง 
รับราชการของกําลังพลทุกสายวิทยาการ  
สายงาน ให้มีความชัดเจน 
    - จัดประชุมทบทวนและป รับป รุง 
แนวทางการรับราชการฯ 
    - ขออนุมัติแนวทางการรับราชการฯ 
(กรณีทบทวนแล้วต้องปรับปรุง) 
๒. การทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์
การปรับย้ายและการช่วยปฏิบัติราชการ
ของ บก.ทท.  
    - จัดประชุมทบทวนและป รับป รุง
หลักเกณฑ์การปรับย้ายฯ 
    - ขออนุมัติหลักเกณฑ์การปรับย้ายฯ 
(กรณีทบทวนแล้วต้องปรับปรุง) 
๓. การทบทวนและปรับปรุงระเบียบจัดหา
กําลังพลของ บก.ทท. 
    - จัดประชุมทบทวนและป รับป รุง
ระเบียบจัดหาฯ 
    - ขออนุ มั ติระเบี ยบจัดหาฯ  (กรณี
ทบทวนแล้วต้องปรับปรุง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

 



 
-๑๗- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
 ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๒. การจัดทํามาตรฐานประจําตําแหน่ง
ของ บก.ทท. เพื่อนํามาใช้ในการบริหาร
จัดการกําลังพล 
 

ร้อยละของระดับความสําเร็จของการจัดทํา
มาตรฐานประจําตําแหน่งและสมรรถนะ 
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบั ติราชการของ 
บก.ทท. 
 
 
 
 
 
 
 

๕๐ ๗๕ ๑๐๐ - - ๑. ปรับปรุงระบบสารสนเทศฯ ให้สามารถ
รองรับการดําเนินการได้ 
๒. ทบทวน ตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่ง และคุณสมบัติอื่น ๆ ที่จําเป็น 
และการจําแนกตําแหน่ง 
๓ . มี การป รับป รุง  คุณ สมบั ติ เฉพาะ
ตําแหน่งและคุณสมบัติอื่น ๆ ที่จําเป็น 
๔ . จัดประชุมเพื่อจัดทําคลังสมรรถนะ
ประจําตําแหน่งของสายวิทยาการ 
๕. ขออนุมัติมาตรฐานประจําตําแหน่งของ 
บก.ทท. 
๖. จัดประชุมเพื่อชี้แจง หน.สายวิทยาการ 
และส่วนราชการใน บก.ทท. 
๗ . ประชาสัมพันธ์ให้กําลังพล บก.ทท . 
ทราบ 
 
 

กพ.ทหาร 

(กพบท.ฯ) 
หน.สาย
วิทยาการ 

และ 

ส่วนราชการ 
ใน  

บก.ทท. 

 

 



 
-๑๘- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะตามที่กําหนด 
 

       เป้าประสงค์ : มีการพฒันาระบบการจัดการความรู้ในองค์กรและกําลังพลให้มีสมรรถนะที่สงูขึ้น สอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๑. การเพิ่มประสิทธิภาพกําลังพลโดย
แผนพัฒนากําลั งพลรายบุคคลตาม
สมรรถนะประจําตําแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ร้อยละของกําลังพลผ่านการพัฒนาตาม
แผนการพัฒนารายบุคคล 
 

- 
 

๓๐ 
 

๖๐ 
 

๙๐ 
 

๑๐๐ 
 

๑ . จัดทําแผนพัฒนากําลังพลในระดับ  
บ ก .ท ท .  ข อ งส า ย วิ ท ย า ก า ร  แ ล ะ
ส่วนราชการใน บก.ทท. และรายบุคคล 
(เฉพาะหลักสูตรแนวทางรับราชการ 
บก.ทท. ประจําปี งป. นั้น) 
 ๒ . จัดการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร บก.ทท. ที่รับเงินประจําตําแหน่ง
ตามสมรรถนะที่กําหนด 
 ๓ . โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ส่งเข้ารับการอบรมหลักสูตรของ Harvard 
๔. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง
รับ ราชการของ  บก .ทท . จํ าน วน  ๗ 
หลักสูตร ให้มีความสอดคล้องกันในเนื้อหา
ของแต่ละระดับหลักสูตร 
๕. พัฒนาปรับปรุงการดําเนินการเกี่ยวกับ
การศึกษาและฝึกอบรม ณ ต่างประเทศ 
ของ บก.ทท.  
 
 
 
 
 
 
 

กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 
๒. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร บก.ทท. ที่รับเงิน
ประจําตําแหน่งให้มีสมรรถนะตามที่กําหนด 
 

ผอ.กอง 
หรือ

เทียบเท่า
 

ผอ.กอง 
หรือ

เทียบเท่า
 

ผอ.กอง 
หรือ

เทียบเท่า 
 

รอง ผอ.
สํานัก
หรือ

เทียบเท่า
 

รอง ผอ.
สํานัก
หรือ

เทียบเท่า
 

๓ . มี ก าร พัฒ นาหลั กสู ต รตามแนวท าง
รับ ราชการและหลั ก สู ต รต ามแน วท าง
สาย วิทยาการ  ให้ สอดคล้ อ งกั บ สภาวะ
แวดล้อมปัจจุบัน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ตามวงรอบ ๓-๕ ปี 
 

มี 
 

ทบทวน 
 

ทบทวน 
 

ทบทวน 
 

ทบทวน 
 

๔ .  มี ห ลั ก สู ต รสํ าห รั บ ก ารส่ งกํ าลั งพ ล
บก.ทท. ไป เข้า รับการศึกษาและฝึกอบรม 
ณ ต่างประเทศ ระยะเวลา ๕ ปี 

มี 
 

ทบทวน 
 

ทบทวน 
 

ทบทวน 
 

ทบทวน 
 

 



 
-๑๙- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๒. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การจัดการ
ความรู้ (KM) ของ บก.ทท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการจัดทํา/การทบทวนแผนขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ (KM) ของ 
บก.ทท. 

มี ทบทวน ทบทวน ทบทวน ทบทวน  ๑ . จัด ทํา/ทวนทวนแผนการจัดการ
ความรู้ (KM) 
๒. มีการยกย่องและมอบเงินรางวัลให้กับ
หน่วยที่มีระบบการจัดการความรู้ (KM) 
ดีเด่นเพื่อเป็นแบบอย่างให้หน่วยงานอื่น 
๓ . จัด ทําเกณ ฑ์การประเมินองค์การ
แห่งการเรียนรู้ 
๔. มีการนําองค์ความรู้จากหน่วยที่ได้รับ
รางวัลมาสะสมไว้ในเว็บไซต์ 
๕ .  ก า ร ค้ น ห า  Best Practice ข อ ง
ส่วนราชการใน บก.ทท. 
๖ . การสนั บสนุ น  ส่ ง เส ริม ให้ความ รู้
การพัฒนานวัตกรรม (Innovation) ของ
กําลังพล 
๗. มีการจัดประกวดนวัตกรรมของแต่ละ
หน่วยของ บก.ทท. 
 

กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 
 

๒. จํานวนองค์ความรู้ในคลังความรู้ของ บก.ทท. 
(ต่อปี)  

๒๕ 
 

๒๕ 
 

๒๕ 
 

๒๕ 
 

๒๕ 
 

๓. กําลังพลมีทักษะภาษาอังกฤษและ
ทักษะดิจิทัลตามที่กําหนดในตําแหน่ง 
 

๑. มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อให้
กําลังพลมีทักษะเพียงพอต่อความต้องการ
ของตําแหน่ง 
 

มี 
 

มี 
 

มี 
 

มี 
 

มี 
 

๑ . จัดการฝึกอบรมพัฒนาทักษะภาษา
อังกฤษให้กับกําลังพลบรรจุใหม่ และมีการ
วัดผลหลังการฝึกอบรม ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
๒ . ส่งกําลังพลเข้ารับการอบรมพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษในสถาบันการศึกษา
ภายนอก กห. ทั้งในและต่างประเทศ 
๓ .จัดทําเกณฑ์เทียบระดับทักษะภาษา 
อังกฤษในแต่ละระดับให้มีความชัดเจน  
๔ . มีเกณฑ์การเทียบระดับทักษะภาษา 
อังกฤษ RSES 
 

กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 
 



 
-๒๐- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

 ๒. จัดทําแผนพัฒนาทักษะดิจิทัล  
(ประเมินองค์กรด้านดิจิทัล จัดกลุ่มกําลังพล
ตามที่กําหนด0ประเมินทักษะของกําลังพล 
ตามกรอบการประเมินของ DGRF) 

มี 
 

ทบทวน 
 

ทบทวน 
 

ทบทวน 
 

ทบทวน 
 

๑ . ส่งเสริมให้กําลังพลได้รับการพัฒนา
ทักษะดิจิ ทัล  โดยให้ เข้ารับการอบรม
หลักสูตรออนไลน์ของ TDGA 
๒ . พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตาม
แนวทางรับราชการ บก.ทท. ให้มีการเรียน
การสอนด้านดิจิทัล 
๓ . การส่งกําลังพลไปเข้ารับการอบรม
หลักสูตรทักษะดิจิทัลกับสถาบันการศึกษา
นอก กห. 
๔ . ส่ งกํ าลั งพ ล เข้ า รับ ก ารฝึ ก อบ รม
หลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัล เช่น วิชาการ
ปรับพื้นฐานด้านไซเบอร์ การสร้างความ
ตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
๕. มีการกําหนดกลุ่มกําลังพลตามหน้าที่
ความรับผิดชอบเพื่อการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล และส่งเสริมให้กําลังพลได้รับการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลตามกลุ่มที่กําหนด 
๖. การจัดทําแผนการพัฒนากําลังพลด้าน
ทักษะดิจิทัลของ บก.ทท. ให้สอดคล้องกับ
แผนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของ กห. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 
 

 



 
-๒๑- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การสรา้งแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 
 

       เป้าประสงค์ : กําลังพลมีขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และมีการพัฒนาระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๑. การพัฒนาค่าตอบแทนของกําลังพล
ในสังกัด กห. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีแผนการจัดทําข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุง
โครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนของ
กําลังพลในสังกัด กห. 
 

มี 
 

ดําเนิน 
การตาม
แผนได้
ร้อยละ
๕๐ 
 

ดําเนิน 
การตาม
แผนได้
ร้อยละ 
๘๐ 
 

ดําเนิน 
การตาม
แผนได้
ร้อยละ
๑๐๐ 

 

ทบทวน 
 

๑. สํารวจ รวบรวม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
จัดทําข้อมูลการขอกําหนดค่าตอบแทน 
๒ . จัดประชุมเชิงปฏิบั ติการเพื่อระดม
ความคิด พิจารณา ทบทวน และพัฒนา
ข้อมูล ที่รวบรวมได้ เพื่อให้ ได้ ข้อเสนอ
แนวคิดการปรับปรุงค่าตอบแทนของ  
กําลังพลใน กห. 
๓ . เสนอผลการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ  
ให้หน่ วยงาน  ที่ เกี่ ยวข้อง เพื่ อให้การ
พัฒนาค่าตอบแทนฯ ดําเนินการอย่างครบ
ก ร ะ บ วน ก า ร  มี ผ ล ก า รป รั บ ป รุ ง ฯ  
เป็นรูปธรรม 
 

กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ)  
และ 

 ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

และ 
หน่วยนอก 
บก.ทท. 

 
 

๒ . กําลังพลมีขวัญกําลังใจที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของการดําเนินการ
ด้านความผูกพันขององค์กรของ บก.ทท.  
 

๔.๐ 
 

๔.๒ 
 

๔.๔ 
 

๔.๖ 
 

๔.๘ 
 

๑. จัดทําแผนงานการสร้างความผูกพันต่อ
องค์กร ประจําปี พ .ศ . ๒๕๖๖ -๒๕๗๐  
๒ . ประชุม ติดตามผลการดํ าเนินงาน
แผนงานการสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
๓. สํารวจความพึงพอใจกําลังพล บก.ทท.  
ที่มีต่อกิจกรรม/แผนงานการสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร และนําผลการสํารวจฯ 
ไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ตรงกับ
ความต้องการของกําลังพลมากที่สุด 
 

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการ
ใน บก.ทท.  

 

 



 
-๒๒- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาระบบสารสนเทศมุ่งสู่การเป็นองคก์ร DIGITAL HQ 
 

       เป้าประสงค์ : มีการพฒันาองค์การและปรับปรุงการบริหารจัดการโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๑. ทบทวนเทคโนโลยีและพัฒนาระบบ
การควบคุมมาตรฐานการดําเนินการตาม
สถาปัตยกรรมองค์กร 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า
สถาปัตยกรรมองค์กรของ บก.ทท. 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ - จัดทําโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และบุคลากรด้านเทคโนโลยี 

กพ.ทหาร 
(กสข.ฯ)  
และ 

ศซบ.ทหาร 
สส.ทหาร 
ยก.ทหาร 

และ 
สปช.ทหาร 

๒ . การฝึ กอบรมการใช้ งานระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรมหลักสู ตรการใช้ งานระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก .ทท . เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจใน
การใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลังพล  
บก.ทท. และมีแนวทางปฏิบัติที่เป็นทิศทาง
เดียวกัน 
 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

๙๕ 
 

๑๐๐ 
 
 

๑. จัดฝึกอบรมหลักสูตรการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท . ปีละ 
๒  ครั้ง เพื่อให้กํ าลั งพลผู้ป ฏิบั ติ งานมี
ความรู้ ความเข้าใจในการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท . และ
การปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
๒. มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
บก.ทท. (post test) 
 ๓ . รวบรวมปัญหา  ข้อ ขัด ข้อง  และ
ข้ อ เส น อ แ น ะ ใน ก า ร ใช้ ง า น ร ะ บ บ
สารสนเทศด้านกําลั งพลเพื่อนํ าไปใช้
ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ร ะ บ บ ฯ  ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

กพ.ทหาร 
(กสข.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการ
ใน บก.ทท.  

 

 



 
-๒๓- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๓. การจัดทําข้อมูลสนับสนุนการบริหาร
จัดการกําลังพล 
 
 

๑ . ร้อยละของข้อ มูลประวั ติ รับราชการ
กํ าลั งพล  บก .ทท . ที่ มี การจัด ทํ า ขึ้น ให ม่
ในระบบสารสนเทศ มีความถูกต้องตรงกับ
ข้อมูลทะเบียนราษฎร์ กรมการปกครอง 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 

- ตรวจสอบข้อมูลประวัติรับราชการของ
กําลังพล สังกัด บก.ทท. ที่ได้จัดทําขึ้นใหม่
ในระบบสารสนเทศ ให้มีความถูกต้อง
ตรงกันกับข้อมูลทะเบียนราษฎร์ กรมการ
ป กค รอ ง  กระท รวงมห าด ไท ย  โด ย
ตรวจสอบ  ชื่ อ  นามสกุ ล  หมาย เลข
ประจําตัวประชาชน และวัน เดือน ปีเกิด 
ตามห้วงไตรมาส 
 
 
 

กพ.ทหาร 
(กสข.ฯ)  
และ 

 ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

และ 
หน่วยนอก 
บก.ทท. 

๒ . พัฒนาระบบสารสนเทศด้านกําลังพล
ให้รองรับการบริหารจัดการกําลังพลด้วย
สายวิทยาการ 
 

วิเคราะห์ 
ออกแบบ
และมี
ระบบฯ 

ปรับปรุง/
แก้ไข/ 
เพิ่มเติม 

 

ปรับปรุง/ 
แก้ไข/ 
เพิ่มเติม 

 

ปรับปรุง/
แก้ไข/ 
เพิ่มเติม 

 

ปรับปรุง/
แก้ไข/ 
เพิ่มเติม 

 

๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวม
ความต้องการการใช้งานระบบสานสนเทศ
ด้านกําลังพล 
๒. วิเคราะห์ความต้องการ จัดทําร่าง TOR   
๓. ดําเนินงานด้านการจัดทําแผนงานและ
งบประมาณ 
๔. วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนาระบบงาน 
ทดสอบระบบ นําไปใช้งาน 
๕ . ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง แก้ไข 
เพิ่มเติม 
 
 

กพ.ทหาร 
(กสข.ฯ)  
และ 

 ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

และ 
หน่วยนอก 
บก.ทท. 

 



 

-๒๔- 

๙. แผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และคา่นิยมหลัก บก.ทท. 

 
เป้าประสงค์ที ่๑ : การเทิดทูนและแสดงความจงรักภักดีสถาบนัหลักของชาติ และศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ระดับความพร้อมของการจัดพิธีถวายสัตย์
ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษา
พระองค์ 
ระดับ ที่  ๑  หน่วยงานที่ ไ ด้ รับมอบหมาย 
กําหนดผู้ประสานงาน (POC) และเข้าร่วม
ประชุมเตรียมความพร้อม 
ระดับที่ ๒ มีแผนการดําเนินงานของกิจกรรม
ตามงานที่ได้รับมอบหมาย 
ระดับที่ ๓ ผู้ประสานงาน (POC) เข้าประชุม
ติดตามฯ และรายงานความคืบหน้าในการ
ดําเนินงาน 
ระดับที่ ๔ ส่งข้อมูลและรายงานความคืบหน้า
การปฏิบัติงานตามแผนงานและที่ได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําจากการประชุมฯ 
ได้ครบถ้วนตามระยะเวลาที่กําหนด 
ระดับที่ ๖ รายงานสรุปความพร้อมตามงานที่
ได้รับมอบหมายทันตามเวลาที่กําหนด 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. จัดประชุมเตรียมการจัดพิธีถวายสัตย์
ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหาร
รักษาพระองค์ 
๒ .  จัด พิ ธีถวายสัต ย์ป ฏิญาณตนและ
สวนสนามของทหารรักษาพระองค์ 

กบพ.ฯ 

๒. ร้อยละความสําเร็จในการจัดพิธีถวายสัตย์
ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษา
พระองค์ รวมทั้งพิธีสําคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท. 
 

๙๒ ๙๔ ๙๖ ๙๘ ๑๐๐ 

๓. จํานวนงานพิธีสําคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท. ที่
สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จ 

๑๑ 
 

๑๑ 
 

๑๑ 
 

๑๑ 
 

๑๑ 
 

๑. จัดประชุมเพื่อเตรียมงานพิธีสําคัญที่
เกี่ยวข้อง กับ ทท. 
๒. จัดงานพิธีสําคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท. 

กบพ.ฯ 



 

-๒๕- 

      เป้าประสงคท์ี่ ๒ : กําลังพลมีคณุธรรม จริยธรรม จิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผดิกฎหมายและยาเสพติด 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ . การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก 
บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมาย
และยาเสพติด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จํานวนกําลังพล บก.ทท. ที่กระทําความผิด
วินัยทหาร 
 

๖๔ ๖๒ ๖๐ ๕๘ ๕๖ ๑ .  การจั ดกิ จกรรมและพิ ธี สํ า คัญ ที่
เกี่ยวข้องกับ บก.ทท. 
๒. เสริมสร้างอุดมการณ์ทางทหาร และ
ความเข้าใจในทิศทางของกองทัพ และ 
ปลูกฝังค่านิยม บก.ทท. ด้วยการสอดแทรก
ค่านิยม บก.ทท. และอุดมการณ์ทางทหาร
ของ บก.ทท. เข้าไปในการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ  
๓ .  จัดกิจกรรมเส ริมสร้างพฤติกรรม  
ตามค่านิยมหลัก บก.ทท. และอุดมการณ์ 
ทางทหารของ บก.ทท. ให้สอดแทรกอยู่ใน
การปฏิบัติหน้าที่และชีวิตประจําวัน 
๔. จัดทําสื่อให้ความรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์
และแบบทดสอบอุดมการณ์ทางทหาร  
และค่านิยมหลัก บก.ทท. 
๕. การการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
ด้ วยการจัด ฟังบรรยายธรรมเทศนา
ประจําเดือน 
๖ . การจัดฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กับ
กําลังพลในส่วนราชการ บก.ทท. 
๗ .จัดทําหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคล
ดีเด่น รวมถึงหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคล
ที่มีอุดมการณ์ทางทหาร และพฤติกรรม  
ตามค่านิยมหลัก บก.ทท. 
 
 
 
 

กปค.ฯ     

๒. ร้อยละกําลังพล บก.ทท. ที่มีความรู้ความ
เข้าใจในค่านิยมหลัก บก .ทท . อุดมการณ์
ทางทหารของ บก.ทท. และมีจิตสํานึกของ
ความเป็นทหารอาชีพ 
 

๘๗ ๘๙ ๙๑ ๙๓ ๙๕ 

๓ . ร้อยละของกําลังพลที่มีพฤติกรรมตาม
ค่านิยมหลัก บก.ทท.  
 

๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ ๙๐ 



 

-๒๖- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. การดําเนินการเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จ
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชันใน บก.ทท. 

ร้อยละของกําลังพล บก.ทท.ที่มีการรับรู้ ใน
การป้ อ งกั นและปราบปรามการ ทุจ ริต
คอร์รัปชันใน บก.ทท. 
 

๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ ๙๐ ๑ .  ทบทวน ปรับปรุง  และจัดทําแผน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชันใน บก.ทท. โดยนํายุทธศาสตร์ชาติ 
และ กห. ว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตมาประกอบการพิจารณาจัดทํา
แผน 
๒. จัดการประชุมสัมมนาชี้แจง ให้ความรู้
เกี่ยวกับเรื่องการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชัน และประพฤติมิชอบ 
๓ .  จัดบรรยายพิ เศษ  เ พื่อ ใ ห้ความรู้
เกี่ยวกับการยื่นบัญชีแสดงทรัพย์สินและ
หนี้สินตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๔ .  จัดกิจกรรมจิตอาสาต้นแบบตาม
โครงการจิตอาสา เราทําดีด้วยหัวใจ 
๕. จัดกิจกรรมส่งเสริมผู้บังคับบัญชาของ 
บก.ทท. มีส่วนร่วมแสดงความมุ่งมั่นในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
๖ .  สํารวจจากแบบสอบถาม IIT ของ
สํานักงาน ป.ป.ช. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กปค.ฯ     



 

-๒๗- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓ . การดําเนินการตามแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดําเนินงาน ในส่วนของ บก.ทท. 
 

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงาน ในส่วนของ บก.ทท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘๖ ๘๘ ๙๐ ๙๒ ๙๔ ๑. จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์การประเมินฯ 
๒. ขออนุมัติแนวทางการดําเนินการ และ
กํ าหนดหน่วย รับผิ ดชอบตาม เกณฑ์
การประเมินฯ 
๓ .  ติดตามการดํา เนินการของหน่วย
รับผิดชอบเพื่อการประเมินฯ ตามเกณฑ์ 
OIT 
๔. รวบรวมกลุ่มเป้าหมายเพื่อการประเมินฯ 
ตามเกณฑ์ IIT และ EIT 
๕ .  ใ ห้กํ าลั งพล  บก .ทท .  ดํ า เนินการ
ประเมินฯ ตามเกณฑ์ IIT 
๖. ปรับปรุงกิจกรรมในแผนป้องกันและ
ปราบปรามทุจริต บก.ทท. โดยเฉพาะ
การแสดงกิจกรรมของผู้บริหารสูงสุด
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารคน การสร้าง
แรงจูงใจ และการปลูกฝังด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กพบท.ฯ 
และ 

กปค.ฯ 

 

 



 

-๒๘- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เปน็ธรรม มีกําลงัพลเพียงพอต่อภารกิจ 
 

เป้าประสงค์ที ่๑ : สรรหาและบรรจุกําลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง  
การพ้นราชการ กําลังพลที่มีสมรรถนะ
เหมาะสมกับตําแหน่งได้อย่างเพียงพอ
เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติและมี
การนํากําลังพลสํารองมาใช้ปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ และการฝึกกําลังพลร่วม ทท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จํานวนกําลังพลที่ปรับลดได้ตามแผนการ
ปฏิรูปการบริหารจัดการกําลังพลของ บก.ทท. 
 

๑๑๘ ๑๒๐ ๑๒๒ ๑๒๔ ๑๒๖ 
 

๑ .  จั ดประชุมและ มีรายงานผลการ
วิเคราะห์อัตรากําลังพลของสายวิทยาการ 
และส่วนราชการใน บก.ทท.    
๒. ทบทวนแผนการบรรจุกําลังพลของ 
บก.ทท. ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ และ
จั ด ทํ า แผนบร รจุ กํ า ลั ง พลประจํ า ปี  
(แผนการผลิต แผนจัดสรรให้หน่วย และ
กําลังพลประเภทอื่น ๆ) 
๓. วิเคราะห์และจัดทําตําแหน่งของผู้ที่จบ
การศึกษาหลักสูตร เสธ.เหล่าทัพ และ  
เสธ.ร่วม ประจําปี 
๔. จัดหากําลังพลตามแผนบรรจุกําลังพล 
(ตามแผนผลิตกําลังพล) 
    - การสอบคัดเลือก นชท.ภาคปกติ เข้า
รับการศึกษาใน รร.ตท.สปท. 
    - การสอบคัดเลือก นายทหารสัญญาบัตร
จากนักศึกษาแพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร 
ผู้ทําสัญญาชดใช้ทุน               
    - การคัดเลือกกําลังพลเข้าเป็นนักเรียน
ทหารต่างประเทศ (สิงคโปร์)  
    - การคัดเลือกนักเรียนชาวไทยภูเขา 
เข้ารับการศึกษาใน รร.ชท.สปท.  
 
 
 
 

กนผ.ฯ 

๒. จํานวนทหารอาสาที่ปฏิบัติงานทดแทน
อัตราข้าราชการ บก.ทท.  
 

๔ ๖ ๘ ๑๐ ๑๒ 

๓. มีแผนการบรรจุพลเรือนกลาโหมของ บก.ทท. 
สอดคล้องกับแผนการบรรจุพลเรือนกลาโหม
ของ กห. 
 

ไม่มี - - - มี 

๔. มีรายงานผลการทบทวนร่างผนวกด้าน
กําลังพลประกอบแผนป้องกันประเทศ 
 

ไม่มี - - - มี 



 

-๒๙- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

       ๕. การรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับ
ราชการทหารกองประจําการ โดยวิธีร้องขอ 
(กรณีพิเศษ) ด้วยระบบออนไลน์ และการ
รับเข้ากองประจําการ 
๖. การบรรจุกําลงัพลประเภททหารอาสา 
๗. การฝึกกําลังพลร่วม ทท. 
      - จัดอบรมแนวทางในการปฏิบัติงาน
ด้านกําลังพลร่วมระหว่าง บก.ทท. และ 
เหล่าทัพ ในยามปกติ และยามสงคราม 
    - มีรายงานผลการทบทวนร่างผนวก
ด้านกําลังพลประกอบแผนป้องกันประเทศ 
 - รวบรวมข้อมูลสถานภาพ และการ
ประมาณการด้านกาํลังพลในส่วนกําลังรบ 
เพื่อใช้ในระบบการพัฒนาขีดความสามารถ
ของ ศบท. ผ่านระบบ C4I 

กนผ.ฯ 

๕. ร้อยละของผลการประเมินสถานะความ
พร้อมด้านกําลังพล บก.ทท. 
 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลหลักเกณฑ์การ
ประเมินสถานะความพร้อมด้านกําลังพล  
๒. จัดประชุมชี้แจงหน่วยที่เกี่ยวข้องในการ
ประเมินสถานะความพร้อมด้านกําลังพล 
บก.ทท. 
๓. ประเมินสถานะความพร้อมด้านกําลังพล ฯ 
๔. มีการฝึกอบรมการปฏิบัติงานด้านกําลังพล
ร่วมกับเหล่าทัพ 
๕. มีการจัดทํา Readiness Dashboard 
ด้านกําลังพล 
๖. มีการเชื่อมโยงข้อมูลด้านกําลังพลกับ
เหล่าทัพ (เช่น ส่วนกําลังรบ/ กองกําลัง
ป้องกันชายแดน/กําลังสํารอง)

กนผ.ฯ 



 

-๓๐- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๖. ร้อยละของกําลังพลที่จัดหาได้ตามแผน
บรรจุกําลังพลประจําปี ได้ตรงตาม ลชท .
หน้าที่ 

๘๒ 
 

๘๔ ๘๖ ๘๘ ๙๐ 
 

๑. จัดหากําลังพลตามแผนบรรจุกําลังพล
ประจําปี 
๒. การคัดสรร เลือกสรรกําลังพลด้วยวิธีที่
หลากหลาย 
๓. การดําเนินการโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนกําหนด (Early Retire) 
 

กจก.ฯ 

๗. ร้อยละของกําลังพลที่บรรจุใหม่ตามแผน
บรรจุกําลังพลประจําปี มีผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการได้ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 
 

๘๒ 
 

๘๔ ๘๖ ๘๘ ๙๐ 
 

๑. ดําเนินการบรรจุกําลังพลตามแผนการ
บรรจุกําลังพล ประจําปี 
๒. จัดประชุมชี้แจงหน่วยที่มีการบรรจุ
กําลังพลใหม่ให้มีการมอบหมายงานตาม
ตําแหน่งที่บรรจุ 
๓ .  กําลังพลที่บรรจุ ใหม่ทุกนายมีการ
ประเมินผลปฏิบั ติราชการผ่านระบบ
สารสนเทศฯ  
 

กจก.ฯ 

๒. การพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีแผนปฏิบั ติ ร าชการด้ านกํ าลั งพลของ 
บก.ทท. ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
 

ไม่มี - - - มี  ๑. รวบรวม วิเคราะห์ผลการดําเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพลของ 
บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
๒. รวบรวมแผนงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
นโยบายต่าง ๆ เ พื่อจัดทําแผนปฏิบั ติ
ราชการฯ 
๓ .  จัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวในการ
ติดตามผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการฯ และทบทวนจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการฯ ประจําปี 
๔. ขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการฯ ประจําป ี
 

กนผ.ฯ 



 

-๓๑- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓ .  การจัดตั้งหน่วยกําลังพลสํารอง 
บก.ทท.  
 

มีแผนการบรรจุกําลังพลสํารองของ บก.ทท. 
สอดคล้องกับแผนแม่บทการพัฒนากิจการ
กําลังพลสํารองของ กห. พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐  
 

ไม่มีแผน - 
 

- 
 

- 
 

มีแผน ๑. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องใน
การจัดทําแผนการบรรจุกําลังพลสํารอง
ของ บก.ทท. 
๒. จัดประชุมร่วมกับหน่วยที่เกี่ยวเพื่อ      
ทําแผนการบรรจุกําลังพลสํารองฯ 
๓. สร้างระบบกําลังพลสํารองของ บก.ทท.  
     - มีการพัฒนาระบบกําลังพลสํารอง 
บก.ทท. มีข้อมูลประกอบการพิจารณาการ
จัดตั้งหน่วยกําลังพลสํารอง บก.ทท. และ
เรียกกําลังพลสํารองมาปฏิบัติหน้าที่ 
๔. ขออนุมัติแผนการบรรจุกําลังพลสํารอง
ของ บก.ทท. 
 
 

กนผ.ฯ 

๔. การจัดทําข้อมูลงบประมาณ รายการ
บุคลากรภาครัฐ ที่สอดคล้องกับแผน
ปฏิรูปกําลังพลของ กห. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีข้อมูลงบประมาณรายการบุคลากรภาครัฐ 
ที่สอดคล้องกับแผนปฏิรูปกําลังพลของ กห. 
 

ไม่มี 
 

- 
 

- 
 

- 
 

มีข้อมูล 
 

๑. รวบรวมข้อมูลความต้องการงบประมาณ 
รายการบุคลากรภาครัฐของปีงบประมาณ
ปัจจุบัน ปีงบประมาณเป้าหมาย และผล
การเบิกจ่ายในปีงบประมาณปัจจุบัน 
๒ .  เปรียบเทียบและวิ เคราะห์ให้ เห็น
แนวโน้มของค่าใช้จ่าย รายการบุคลากร
ภาครัฐ 
๓. เสนอข้อมูลค่าใช้จ่าย รายการบุคลากร
ภาครัฐ และผลการวิเคราะห์ให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

กคง.ฯ 



 

-๓๒- 

      เป้าประสงคท์ี่ ๒ : มีระบบบริหารจัดการกําลังพลด้วยสายวิทยาการที่มีประสทิธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. สายวิทยาการสามารถบริหารจัดการ
กําลังพลได้ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ที่กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนครั้ง ที่พบปัญหาข้อขัดข้องในการ
ดําเนินการปรับย้ายที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การปรับย้ายและการช่วยปฏิบัติราชการของ 
บก.ทท.  
 

๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ 
 

๑ .  การทบทวนและปรับปรุงแนวทาง 
รับราชการของกําลังพลทุกสายวิทยาการ  
สายงาน ให้มีความชัดเจน 
    -  จัดประชุมทบทวนและปรับปรุ ง 
แนวทางการรับราชการฯ 
    - ขออนุมัติแนวทางการรับราชการฯ 
(กรณีทบทวนแล้วต้องปรับปรุง) 
๒. การทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์
การปรับย้ายและการช่วยปฏิบัติราชการ
ของ บก.ทท.  
    -  จัดประชุมทบทวนและปรับปรุ ง
หลักเกณฑ์การปรับย้ายฯ 
    - ขออนุมัติหลักเกณฑ์การปรับย้ายฯ 
(กรณีทบทวนแล้วต้องปรับปรุง) 
๓. การทบทวนและปรับปรุงระเบียบจัดหา
กําลังพลของ บก.ทท. 
    -  จัดประชุมทบทวนและปรับปรุ ง
ระเบียบจัดหาฯ 
    -  ขออนุ มั ติระเบียบจัดหาฯ  (กรณี
ทบทวนแล้วต้องปรับปรุง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจก.ฯ 
 



 

-๓๓- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. การจัดทํามาตรฐานประจําตําแหน่ง
ของ บก.ทท. เพื่อนํามาใช้ในการบริหาร
จัดการกําลังพล 
 

ร้อยละของระดับความสําเร็จของการจัดทํา
มาตรฐานประจําตําแหน่งและสมรรถนะ 
ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบั ติราชการของ 
บก.ทท. 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๑. ปรับปรุงระบบสารสนเทศฯ ให้สามารถ
รองรับการดําเนินการได้ 
๒. ทบทวน ตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่ง และคุณสมบัติอื่น ๆ ที่จําเป็น 
และการจําแนกตําแหน่ง 
๓ .  มีการปรับป รุง  คุณสมบั ติ เฉพาะ
ตําแหน่งและคุณสมบัติอื่น ๆ ที่จําเป็น 
๔ . จัดประชุมเพื่อจัดทําคลังสมรรถนะ
ประจําตําแหน่งของสายวิทยาการ 
๕. ขออนุมัติมาตรฐานประจําตําแหน่งของ 
บก.ทท. 
๖. จัดประชุมเพื่อชี้แจง หน.สายวิทยาการ 
และส่วนราชการใน บก.ทท. 
๗. ประชาสัมพันธ์ให้กําลังพล บก.ทท. 
ทราบ 
 

กพบท.ฯ 

 



 

-๓๔- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะตามที่กําหนด 
 

เป้าประสงค์ที ่: มีการพัฒนาระบบการจัดการความรูใ้นองค์กรและกําลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น สอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. การเพิ่มประสิทธิภาพกําลังพลโดย
แผนพัฒนากําลั งพลรายบุคคลตาม
สมรรถนะประจําตําแหน่ง 
 

๑. จํานวน ผอ.กองหรือเทียบเท่า ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร บก.ทท. 
ให้มีสมรรถนะผ่านเกณฑ์ที่กําหนด 
 

๗๒ ๗๔ ๗๖ ๗๘ ๘๐ ๑ . จัดทําแผนพัฒนากําลังพลในระดับ  
บก .ทท .  ข อ ง ส า ย วิ ท ย า ก า ร  แ ล ะ
ส่วนราชการใน บก.ทท. และรายบุคคล 
( เฉพาะหลักสูตรแนวทางรับราชการ 
บก.ทท. ประจําปี งป. นั้น) 
 ๒ .  จัดการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร บก.ทท. ที่รับเงินประจําตําแหน่ง
ตามสมรรถนะที่กําหนด 
 ๓ . โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ส่งเข้ารับการอบรมหลักสูตรของ Harvard 
๔. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง
รับราชการของ  บก .ทท .  จํ านวน  ๗ 
หลักสูตร ให้มีความสอดคล้องกันในเนื้อหา
ของแต่ละระดับหลักสูตร 
๕. พัฒนาปรับปรุงการดําเนินการเกี่ยวกับ
การศึกษาและฝึกอบรม ณ ต่างประเทศ 
ของ บก.ทท.  
 
 
 
 
 
 
 
 

กพพ.ฯ 

๒ .  มี ก า รพัฒนาหลั กสู ต รตามแนวทาง
รับราชการและหลั กสู ต รตามแนวทา ง
สายวิทยาการ ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม
ปั จ จุ บั น  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ส มั ย ใ ห ม่  
ตามวงรอบ ๓-๕ ปี 
 

ไม่มี 
 

- - - มี 

๓ .  มี หลั กสู ตรสํ าห รั บการส่ งกํ าลั งพล 
บก.ทท. ไปเข้า รับการศึกษาและฝึกอบรม 
ณ ต่างประเทศ ระยะเวลา ๕ ปี 

ไม่มี 
 

- - - มี 

 



 

-๓๕- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การจัดการ
ความรู้ (KM) ของ บก.ทท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการจัดทํา/การทบทวนแผนขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ (KM) ของ 
บก.ทท. 

ไม่มี 
 

- - - มี ๑. จัดทํา/ทวนทวนแผนการจัดการความรู้ 
(KM) 
๒. มีการยกย่องและมอบเงินรางวัลให้กับ
หน่วยที่มีระบบการจัดการความรู้ (KM) 
ดีเด่นเพื่อเป็นแบบอย่างให้หน่วยงานอื่น 
๓ .  จัดทําเกณฑ์การประเมินองค์การ
แห่งการเรียนรู้ 
๔. มีการนําองค์ความรู้จากหน่วยที่ได้รับ
รางวัลมาสะสมไว้ในเว็บไซต์ 
๕ .  ก า ร ค้ น ห า  Best Practice ข อ ง
ส่วนราชการใน บก.ทท. 
๖ .  การสนับสนุน  ส่ ง เส ริมใ ห้ความ รู้
การพัฒนานวัตกรรม (Innovation) ของ
กําลังพล 
๗. มีการจัดประกวดนวัตกรรมของแต่ละ
หน่วยของ บก.ทท. 
 

กพพ.ฯ 

๒. จํานวนองค์ความรู้ในคลังความรู้ของ บก.ทท. 
(ต่อปี)  

๒๑ ๒๒ ๒๓ ๒๔ ๒๕ 
 

๓ .  จํ านวน  Best Practice ที่ เกิ ดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งภายใน และระหว่าง
ส่วนราชการใน บก.ทท. 
 

๑ - ๒ - ๓ 
 

๒. กําลังพลมีทักษะภาษาอังกฤษและ
ทักษะดิจิทัลตามที่กําหนดในตําแหน่ง 
 

๑. มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อให้
กําลังพลมีทักษะเพียงพอต่อความต้องการ
ของตําแหน่ง 
 

ไม่มี 
 

- - - มี ๑. จัดการฝึกอบรมพัฒนาทักษะภาษา
อังกฤษให้กับกําลังพลบรรจุใหม่ และมีการ
วัดผลหลังการฝึกอบรม ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
๒ . ส่งกําลังพลเข้ารับการอบรมพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษในสถาบันการศึกษา
ภายนอก กห. ทั้งในและต่างประเทศ 
๓.จัดทําเกณฑ์เทียบระดับทักษะภาษา 
อังกฤษในแต่ละระดับให้มีความชัดเจน  
๔. มีเกณฑ์การเทียบระดับทักษะภาษา 
อังกฤษ RSES 
 

กพพ.ฯ 



 

-๓๖- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๒. จัดทําแผนพัฒนาทักษะดิจิทัล  
(ประเมินองค์กรด้านดิจิทัล จัดกลุ่มกําลังพล
ตามที่กําหนด0ประเมินทักษะของกําลังพล 
ตามกรอบการประเมินของ DGRF) 

ไม่มี 
 

- - - มี ๑. ส่งเสริมให้กําลังพลได้รับการพัฒนา
ทักษะดิจิ ทัล  โดยให้เ ข้า รับการอบรม
หลักสตูรออนไลน์ของ TDGA 
๒ .  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตาม
แนวทางรับราชการ บก.ทท. ให้มีการเรียน
การสอนด้านดิจิทัล 
๓ . การส่งกําลังพลไปเข้ารับการอบรม
หลักสูตรทักษะดิจิทัลกับสถาบันการศึกษา
นอก กห. 
๔ .  ส่ งกํ าลั งพล เ ข้ า รับการฝึ กอบรม
หลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัล เช่น วิชาการ
ปรับพื้นฐานด้านไซเบอร์ การสร้างความ
ตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
๕. มีการกําหนดกลุ่มกําลังพลตามหน้าที่
ความรับผิดชอบเพื่อการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล และส่งเสริมให้กําลังพลได้รับการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลตามกลุ่มที่กําหนด 
๖. การจัดทําแผนการพัฒนากําลังพลด้าน
ทักษะดิจิทัลของ บก.ทท. ให้สอดคล้องกับ
แผนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของ กห. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กพพ.ฯ 

 



 

-๓๗- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การสรา้งแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 
 

เป้าประสงค์ที ่: กําลังพลมีขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏิบตัิงาน และมีการพัฒนาระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. การพัฒนาค่าตอบแทนของกําลังพล
ในสังกัด กห. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีแผนการจัดทําข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุง
โครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนของ
กําลังพลในสังกัด กห. 
 

ไม่มี - - - มี ๑. สํารวจ รวบรวม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
จัดทําข้อมูลการขอกําหนดค่าตอบแทน 
๒ . จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดม
ความคิด พิจารณา ทบทวน และพัฒนา
ข้อมูลที่รวบรวมได้เ พื่อให้ไ ด้ ข้อเสนอ
แนวคิดการปรับปรุงค่าตอบแทนของ  
กําลังพลใน กห. 
๓. เสนอผลการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ  
ให้หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การพัฒนา
ค่ าตอบแทนฯ  ดํ า เนินการอย่ างครบ
ก ร ะ บ ว น ก า ร  มี ผ ล ก า ร ป รั บ ป รุ ง ฯ  
เป็นรูปธรรม 
 

กคง.ฯ 

๒. กําลังพลมีขวัญกําลังใจที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของการดําเนินการ
ด้านความผูกพันขององค์กรของ บก.ทท.  
 

๓.๒ ๓.๔ ๓.๖ ๓.๘ ๔.๐ ๑. จัดทําแผนงานการสร้างความผูกพันต่อ
องค์กร ประจําปี พ.ศ . ๒๕๖๖-๒๕๗๐  
๒ .  ประชุมติดตามผลการดําเนินงาน
แผนงานการสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
๓. สํารวจความพึงพอใจกําลังพล บก.ทท.  
ที่มีต่อกิจกรรม/แผนงานการสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร และนําผลการสํารวจฯ 
ไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ตรงกับ
ความต้องการของกําลังพลมากที่สุด 
 

กบพ.ฯ 

 



 

-๓๘- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาระบบสารสนเทศมุ่งสู่การเป็นองคก์ร DIGITAL HQ 
 

เป้าประสงค์ : มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบรหิารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ทบทวนเทคโนโลยีและพัฒนาระบบ
การควบคุมมาตรฐานการดําเนินการตาม
สถาปัตยกรรมองค์กร 
 
 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า
สถาปัตยกรรมองค์กรของ บก.ทท. 

๑๒ ๑๔ ๑๖ ๑๘ ๒๐ จัดทําโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และบุคลากรด้านเทคโนโลยี 

กสข.ฯ 

๒ .  การฝึ กอบรมการใช้ งานระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของกําลังพลที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ความ รู้ความ เข้ า ใจ ในการใช้ ง านระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท . ซึ่งมีผล
คะแนนร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  

๗๒ ๗๔ ๗๖ ๗๘ ๘๐ ๑. จัดฝึกอบรมหลักสูตรการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. ปีละ 
๒  ครั้ง  เ พื่อให้กําลังพลผู้ปฏิบั ติงานมี
ความรู้ ความเข้าใจในการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. และ
การปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
๒. มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
บก.ทท. (post test) 
 ๓ .  รวบรวมปัญหา  ข้อ ขัด ข้อง  และ
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ใ ช้ ง า น ร ะ บ บ
สารสนเทศด้านกําลั งพลเ พื่อนําไปใช้
ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ร ะ บ บ ฯ  ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 

กสข.ฯ 

 



 

-๓๙- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓. การจัดทําข้อมูลสนับสนุนการบริหาร
จัดการกําลังพล 
 
 

๑ .  ร้อยละของ ข้อมูลประวั ติ รับราชการ
กําลั งพล  บก .ทท .  ที่ มีการจัด ทํา ขึ้นใหม่
ในระบบสารสนเทศ มีความถูกต้องตรงกับ
ข้อมูลทะเบียนราษฎร์ กรมการปกครอง 

๙๒ ๙๔ ๙๖ ๙๘ ๑๐๐ ตรวจสอบข้อมูลประวัติรับราชการของ
กําลังพล สังกัด บก.ทท. ที่ได้จัดทําขึ้นใหม่
ในระบบสารสนเทศ ให้มีความถูกต้อง
ตรงกันกับข้อมูลทะเบียนราษฎร์ กรมการ
ปกครอง  กระทรวงมหาด ไทย  โดย
ตรวจสอบ  ชื่ อ  นามสกุ ล  หมายเลข
ประจําตัวประชาชน และวัน เดือน ปีเกิด 
ตามห้วงไตรมาส 
 
 

กสข.ฯ 

๒. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านกําลังพล
ให้รองรับการบริหารจัดการสายวิทยาการ 
 

ไม่มี - - - วิเคราะห์ 
ออกแบบ
และมี
ระบบฯ 

 
 

๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวม
ความต้องการการใช้งานระบบสานสนเทศ
ด้านกําลังพล 
๒. วิเคราะห์ความต้องการ จัดทําร่าง TOR   
๓. ดําเนินงานด้านการจัดทําแผนงานและ
งบประมาณ 
๔. วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนาระบบงาน 
ทดสอบระบบ นําไปใช้งาน 
๕. ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง แก้ไข 
เพิ่มเติม 
 
 

กสข.ฯ 

 



 
-๔๐- 

๑๐. แผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบตัิราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (Action Plan) 
แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และคา่นิยมหลัก บก.ทท.  

 
   เป้าประสงค์ที ่๑ : การเทิดทูนและแสดงความจงรักภักดีสถาบนัหลักของชาติ และศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ  

  แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์             กบพ.ฯ 

 ๑.๑ พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษาพระองค์             

  ๑.๑.๑ จัดประชุมเตรียมการจัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณตนและสวนสนาม 
ของทหารรักษาพระองค์ 

            

  ๑.๑.๒ จัดทําแผนงาน             

  ๑.๑.๓ ติดตามความคืบหน้า             

  ๑.๑.๔ ตรวจความพร้อมก่อนจัดพิธี             
  ๑.๑.๕ การจัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหาร
รักษาพระองค์ 

            

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
-๔๑- 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ๑.๒ งานพิธีสําคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท.             กบพ.ฯ 

 ๑.๒.๑ พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษา
พระองค์ 

            

  ๑.๒.๒ วันกองทัพไทย             

 ๑.๒.๓ วันสถาปนา บก.ทท.             

 ๑.๒.๔ พิธีกระทําสัตย์ปฏิญาณตนต่อธงชัยเฉลิมพล             
  ๑.๒.๕ พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณของนายทหารและนายตํารวจชั้นนายพล 
ที่ได้รับพระราชทานยศสูงขึ้น 

            

  ๑.๒.๖ พิธีพระราขทานกระบี่ แด่ผู้สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
นายร้อย พระจุลจอมเกล้า โรงเรียนนายเรือ และโรงเรียนนายเรืออากาศ
นวมินทกษัตริยาธิราช 

            

  ๑.๒.๗ พิธีพระราชทานปริญญาบัตร วุฒิบัตร ประกาศนียบัตร และ
เข็มวิทยฐานะ 

            

 ๑.๒.๘ พิธีพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์             

  ๑.๒.๙ พิธีวันคล้ายวันสถาปนากรมฝ่ายเสนาธิการร่วม             

 ๑.๒.๑๐ พิธีเทิดเกียรติข้าราชการ สังกัด บก.ทท.             

  ๑.๒.๑๑ พิธีลงนามรับ-ส่งหน้าที่ และการบังคับบัญชา ผบ.ทสส.             
 

 
 
 
 
 

การจัดพิธีฯ ขึ้นอยู่กับพระบรมราชวินิจฉัย 

การจัดพิธีฯ ขึ้นอยู่กับพระบรมราชวินิจฉัย 

การจัดพิธีฯ ขึ้นอยู่กับพระบรมราชวินิจฉัย 



 
-๔๒- 

 เป้าประสงค์ที ่๒ : กําลังพลมีคุณธรรม จรยิธรรม จิตสาํนึกประพฤติปฏิบัติตามค่านยิมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด 

  แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก 
บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด 

            กปค.ฯ 

  ๑.๑ ฝึกอบรมนายทหารประทวน พนักงานราชการ และลูกจ้างของ
ส่วนราชการในพื้นที่ บก.ทท. 

            

  ๑.๒ ฝึกอบรมนายทหารชั้นนายพล และครูฝึกของส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

            

 ๑.๓  จัดทําและทําการทดสอบคุณธรรม  จริยธรรม  ความยึด มั่น 
อุดมการณ์ทางทหารของ บก.ทท. และค่านิยมหลัก บก.ทท.  

            

๒.  การดําเนินการเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชันใน บก.ทท. 

            กปค.ฯ 

 ๒.๑  ทบทวน ปรับปรุง แผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ 
บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

            

 ๒.๒  จัดทําแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ บก.ทท. 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

            

 ๒.๓  เสนอส่วนราชการใน บก.ทท. จัดทําแผนของหน่วยและดําเนินการ  
ตามแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ บก.ทท. ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖๕ 

            

 ๒.๔  จัดการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบั ติการ เรื่อง การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ  

            

 ๒.๕  รายงานผลการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ  

            

 ๒.๖  รายงานสรุปผลตามแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ 
บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

            

 
 
 



 
-๔๓- 

  แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. การดําเนินการตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงาน ในส่วนของ บก.ทท. 

            กพบท.ฯ และ 
กปค.ฯ 

 ๓ .๑  เข้าร่วมประชุมรับฟังการชี้แจงกรอบการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสฯ จากสํานักงาน ป.ป.ช. 

            

 ๓.๒  ประชุมหารือแนวทางการปฏิบัติด้านการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสฯ. ร่วมกับส่วนราชการใน.บก.ทท. ที่เกี่ยวข้อง 

            

 ๓.๓  ขออนุมัติแนวทางการปฏิบัติด้านการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ นําเรียน ผบ.ทสส. และแจกจ่ายหนังสือขออนุมัติแนวทางฯ ให้กับ
ส่วนราชการที่เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักตามเครื่องมือการประเมินฯ 

            

 ๓.๔  ดําเนินการปรับปรุงกิจกรรมในแผนป้องกันและปราบปรามทุจริต 
บก.ทท. โดยเฉพาะการแสดงกิจกรรมของผู้บริหารสูงสุดที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารคน การสร้างแรงจูงใจ และการปลูกฝังด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

            

 ๓.๕  หน่วยรับผิดชอบหลักตามเครื่องมือการประเมินฯ ดําเนินการ
ตามเครื่องมือและรวบรวมเอกสารหลักฐาน 

            

 ๓.๖ เตรียมบุคลากรในส่วนของผู้ดูแลระบบและผู้บริหารที่รับผิดชอบ
การประเมินฯ 

            

 ๓.๗  ลงทะเบียนและเปิดใช้งานรหัสผ่านในระบบ ITAS             
 ๓.๘  นําเข้าข้อมูลเพื่อเตรียมการประเมิน IIT และ EIT             
 ๓.๙  ดําเนินการประเมินตามเครื่องมือ IIT และ EIT             
  ๓.๑๐ จัดประชุมติดตามผลการดําเนินการตามเครื่องมือ OIT              
 ๓.๑๑ นําเข้าข้อมูลการดําเนินการตามเครื่องมือ OIT ผ่านระบบ ITAS             
 ๓.๑๒ บก.ทท. ส่งผลการตอบแบบประเมินฯ             
 ๓.๑๓ สํานักงาน ป.ป.ท. ตรวจสอบและรายงานผลการประเมินฯ             
 ๓.๑๔. สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA)              

 



 

-๔๔- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เปน็ธรรม มีกําลงัพลเพียงพอต่อภารกิจ  
 

   เป้าประสงค์ที ่๑ : สรรหาและบรรจุกําลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การพ้นราชการ กําลังพลที่มีสมรรถนะ
เหมาะสมกับตําแหน่งได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
และมีการนํากําลังพลสํารองมาใช้ปฏิบั ติงานในหน้าที่ และการฝึก
กําลังพลร่วม ทท. 

            กนผ.ฯ 

๑.๑ การปรับลดกําลังพลตามแผนการปฏิรูปการบริหารจัดการกําลังพล
ของ บก.ทท. 

            

 ๑.๑.๑ ขออนุมัติการดําเนินการจัดทําอัตรากําลังพลของสายวิทยาการ
และส่วนราชการใน บก.ทท. และจัดทําแผนการบรรจุกําลังพลของ บก.ทท. 

            

 ๑.๑.๒ การประชุมจัดทําอัตรากําลังพลของสายวิทยาการและส่วนราชการ
ใน บก.ทท. ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๐) 

            

 ๑.๑.๓ การประชุมทบทวนและตรวจสอบอัตรา กําลั งพลของ
สายวิทยาการและส่วนราชการใน บก.ทท. ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๐)

            

 ๑.๑.๔ การประชุมกําหนดความต้องการแผนการบรรจุกําลังพลของ 
บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

            

 ๑.๑.๕ การประชุมทบทวนและตรวจสอบแผนการบรรจุกําลังพลของ 
บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

            

 
 
 

 
 
 
 
 



 

-๔๕- 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.๒ การรับสมัครทหารอาสาปฏิบัติงานทดแทนอัตราข้าราชการ บก.ทท.             กนผ.ฯ 

 ๑.๒.๑ ประกาศรับสมัครกําลังพลสํารองเข้าทําหน้าที่ทหารเป็นการ
ชั่วคราว 

            

 ๑.๒.๒ สมัครด้วยตนเองหรือระบบออนไลน์             

 ๑.๒.๓ ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย สอบภาควิชาการ และสอบสัมภาษณ์             

 ๑.๒.๔ ประกาศผลรอบสุดท้าย             

๑.๓ แผนการบรรจุพลเรือนกลาโหมของ บก.ทท.             กนผ.ฯ 

 ๑.๓.๑ ศึกษาแนวทางการดําเนินการของ กห.              

 ๑.๓.๒ ประชุมหารือแนวทางการดําเนินการของ บก.ทท.             

 ๑.๓.๓ จัดทําร่างแผนการบรรจุพลเรือนกลาโหมของ บก.ทท.             

๑.๔ การฝึกกําลังพลร่วม ทท.             กนผ.ฯ 

 ๑.๔.๑ ขออนุมัติการดําเนินการฝึกกําลังพลร่วม ทท .  ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

            

 ๑ .๔ .๒ การประชุมเชิ งปฏิบั ติการ  การวางแผนการฝึกอบรม
การปฏิบัติงานด้านกําลังพลร่วม ฯ 

            

 ๑.๔.๓ การฝึกอบรมการปฏิบัติงานด้านกําลังพลร่วม ฯ             

 ๑.๔.๔ การสังเกตการณ์การฝึกร่วมกองทัพไทย ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

            

๑.๕ การประเมินสถานะความพร้อมด้านกําลังพล บก.ทท.             กนผ.ฯ 

 ๑.๕.๑ ทบทวนผลการประเมินสถานะความพร้อมของส่วนราชการ 
และจัดทําแผนพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๖๖๖ 

            

 ๑.๕.๒ รายงานผลการดําเนินงานรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน             



 

-๔๖- 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.๖ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง 
ได้ตามแผนบรรจุกําลังพลประจําปี ได้ตรงตาม ลชท.หน้าที่ 

            กจก.ฯ 

 ๑.๖.๑ รร.สธ.เหล่าทัพ และ เสธ.ร่วม             

 ๑.๖.๒ แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร จัดสรร              

 ๑.๖.๓ นนร. เหล่า ผท.              

 ๑.๖.๔ นายร้อยสิงคโปร์             

 ๑.๖.๕ นรจ.              

 ๑.๖.๖ นนส.ทบ.              

 ๑.๖.๗ นนส. เหล่า ผท.             

 ๑.๖.๘ นชท.ภาคปกติ             

 ๑.๖.๙ น.ประทวนเลื่อนฐานะ (ทําหน้าที่/ปรับคุณวุฒิ)             

 ๑.๖.๑๐ พนักงานราชการ/ลูกจ้าง             

 ๑.๖.๑๑ บุคคลพลเรือน (บรรจุพลอาสาฯ)             

 ๑.๖.๑๒ พลอาสาสมัครเลื่อนฐานะ             

 ๑.๖.๑๓ ปรับย้ายเหล่าทัพ/สป.             

 ๑.๖.๑๔ บุคคลพลเรือน             
 
 
 
 
 



 

-๔๗- 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. การพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็นรูปธรรม             กนผ.ฯ 

 ๒.๑ ขออนุมัติการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. 
ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

            

 ๒.๒ การประชุมการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. 
ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

            

 ๒ .๓ การประชุมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. 
ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ครั้งที่ ๑ 

            

 ๒.๔ การประชุมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท.  
ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ครั้งที่ ๒ 

            

๓. การจัดตั้งหน่วยกําลังพลสํารอง บก.ทท.              กนผ.ฯ 

 ๓.๑ รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการจัดทําแผนการบรรจุกําลังพล
สํารองของ บก.ทท. 

            

 ๓.๒ จัดประชุมร่วมกับหน่วยที่เกี่ยวเพื่อจัดทําแผนการบรรจุกําลังพล
สํารองฯ 

            

 ๓.๓ มีข้อมูลประกอบการพิจารณาการจัดตั้งหน่วยกําลังพลสํารอง บก.ทท. 
และเรียกกําลังพลสํารองมาปฏิบัติหน้าที่ 

            

 ๓.๔ ขออนุมัติแผนการบรรจุกําลงัพลสํารองฯ             
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๔๘- 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔. การจัดทําข้อมูลงบประมาณ รายการบุคลากรภาครัฐ ที่สอดคล้องกับ
แผนปฏิรูปกําลังพลของ กห. 

            กคง.ฯ 

 ๔.๑ รวบรวมข้อมูลความต้องการงบประมาณรายการบุคลากรภาครัฐ 
ของปีงบประมาณปัจจุบัน ปีงบประมาณเป้าหมาย และผลการเบิกจ่าย
ในปีงบประมาณปัจจุบัน

            

 ๔.๒ ตรวจสอบ ข้อมูลความต้องการงบประมาณรายการบุคลากรภาครัฐ 
ของปีงบประมาณปัจจุบัน ปีงบประมาณเป้าหมาย และผลการเบิกจ่าย
ในปีงบประมาณปัจจุบัน 

            

 ๔.๓ เปรียบเทียบข้อมูล และวิเคราะห์ให้เห็นแนวโน้มของค่าใช้จ่าย 
รายการบุคลากรภาครัฐ 

            

 ๔.๔ จัดทําสรุปข้อมูลงบประมารณรายการบุคลากรภาครัฐ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

            

 ๔ .๕  เสนอข้อมูลงบประมาณรายการบุคลากรภาครัฐ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๔๙- 

 เป้าประสงค์ที ่๒ : มีระบบบริหารจัดการกําลังพลด้วยสายวิทยาการทีม่ีประสทิธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สายวิทยาการสามารถบริหารจัดการกําลั งพลได้ตามหน้ า ที่
ความรับผิดชอบที่กําหนด 

            กจก.ฯ 

๑.๑ ขั้นเตรียมการ             

  ๑.๑.๑ รวบรวมปัญหาข้อขัดข้องในการดําเนินการปรับย้าย ที่ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การปรับย้ายและการช่วยปฏิบัติราชการของ บก.ทท. 

            

  ๑.๑.๒ ขออนุมัติหลักการจาก ผบ.ทสส.              

  ๑.๑.๓ ขออนุมัติออกคําสั่งจัดประชุมสัมมนาปรับปรุงหลักเกณฑ์
การปรับย้ายและการช่วยปฏิบัติราชการของ บก.ทท. 

            

  ๑.๑.๔ ขออนุมัติใช้งบประมาณดําเนินการ             

 ๑.๒ ขั้นดําเนินการ             

     ๑.๒.๑ จัดการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนหน่วยงาน
ด้านกําลังพลของส่วนราชการใน บก.ทท. เพื่อรวบรวมปัญหาข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะ และนํามาทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรับย้ายฯ และ
ระเบียบจัดหากําลังพลของ บก.ทท. 

            

     ๑.๒.๒ สรุปผลการดําเนินการ/จัดการประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติ
หลังจากการสัมมนาร่วมกับผู้แทนของส่วนราชการใน บก.ทท. 

            

     ๑.๒.๓ เสนอขออนุมัติแก้ไขปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรับย้ายและ
การช่วยปฏิบัติราชการของ บก.ทท. 

            

 
 
 
 
 
 



 

-๕๐- 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. การจัดทํามาตรฐานประจําตําแหน่งของ บก.ทท. เพื่อนํามาใช้ในการ
บริหารจัดการกําลังพล 

            กพบท.ฯ 

 ๒.๑ กพ.ทหาร และ สส.ทหาร ประชุมหารือเพื่อขอปรับปรุงระบบ
สารสนเทศสําหรับจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่งของ บก.ทท.  
(Job Specification System : JSS) 

            

 ๒.๒ กพ.ทหาร และ หน.สายวิทยาการ ประชุมหารือแนวทางการ
ทบทวนและตรวจสอบคุณสมบัติอื่น ๆ ที่จําเป็น และการจําแนกตําแหน่ง 

            

 ๒.๓ กพ.ทหาร และ หน.สายวิทยาการ ประชุมเพื่อชี้แจงแนวทาง
การจัดทําคลังสมรรถนะประจําตําแหน่งของสายวิทยาการ 

            

 ๒ .๔ หน .สายวิทยาการ จัดทําคลังสมรรถนะประจําตําแหน่งของ
สายวิทยาการ และส่งให้ กพ.ทหาร ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม 

            

 ๒.๕ หน.สายวิทยาการ ยืนยันและส่งข้อมูลคลังสมรรถนะประจํา
ตําแหน่งของสายวิทยาการที่มีความถูกต้อง และเหมาะสม ให้ กพ.ทหาร 

            

 ๒.๖ กพ.ทหาร และ สส.ทหาร นําข้อมูลคลังสมรรถนะประจําตําแหน่ง
ของสายวิทยาการ เข้าระบบสารสนเทศสําหรับจัดทํามาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งของ บก.ทท. (Job Specification System : JSS) 

            

 ๒.๗ กพ.ทหาร จัดประชุมเพื่อชี้แจง หน.สายวิทยาการ และส่วนราชการ
ใน บก.ทท. รับทราบ 

            

 



 
-๕๑- 

แผนการปฏิบตัิงานรองรับแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (Action Plan) 
แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะตามที่กําหนด 

 
   เป้าประสงค์ :  มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กรและกําลงัพลให้มีสมรรถนะที่สงูขึน้ สอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการ 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การเพิ่มประสิทธิภาพกําลังพลโดยแผนพัฒนากําลังพลรายบุคคล
ตามสมรรถนะประจําตําแหน่ง 

            กพพ.ฯ 

 ๑.๑ การจัดทําแผนพัฒนากําลังพลในสายวิทยาการ             

  ๑.๑.๑ นําเรียนขออนุมัติจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทํา
แผนพัฒนากําลังพลตามแนวทางรับราชการของกําลังพลตามสายวิทยาการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมจํานวน ๒ ครั้ง 

            

  ๑ .๑ .๒ นําเรียน จก.กพ .ทหาร เพื่อขออนุมัติงบประมาณและ
ขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

  ๑.๑.๓ ขออนุมัติออกคําสั่งประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ (จก.กพ.ทหาร 
รับคําสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

  ๑.๑.๔ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งที่ ๑ และ ๒             

  ๑ .๑ .๕  หน .สายวิทยาการ จัด ทําแผนพัฒนากํ าลั งพลของ
สายวิทยาการ 

            

  ๑.๑.๖ ตรวจสอบการจัดทําแผนพัฒนากําลังพลของสายวิทยาการ             

 
 
 
 
 
 
 



 
-๕๒- 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ๑.๒ การจัดการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร บก.ทท.             กพพ.ฯ 

  ๑.๒.๑ ขออนุมัติจัดการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร บก.ทท. 
ที่รับเงินประจําตําแหน่งตามสมรรถนะที่กําหนด  

            

  ๑ .๒ .๒ นําเรียน จก.กพ .ทหาร เพื่อขออนุมัติงบประมาณและ
ขออนุมัติจัดการฝึกอบรมฯ (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

  ๑.๒.๓ ขออนุมัติออกคําสั่งจัดการฝึกอบรมฯ (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง
ผบ.ทสส.) 

            

  ๑.๒.๔ จัดการฝกึอบรม ฯ              

  ๑.๒.๕ สรุปผลการฝึกอบรมฯ นําเรียน ผบ.ทสส. (จก.กพ.ทหาร 
รับคําสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

 ๑.๓ พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางรับราชการและหลักสูตร
ตามแนวทางของสายวิทยาการของ บก.ทท. 

            กพพ.ฯ 

  ๑ .๓ .๑ นําเรียนขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางรับราชการและหลักสูตรตามแนวทางของ
สายวิทยาการของ บก.ทท. 

            

  ๑ .๓ .๒ นําเรียนขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางรับราชการและหลักสูตรตามแนวทางของ
สายวิทยาการของ บก.ทท. 

            

  ๑ .๓ .๓ นําเรียน จก.กพ .ทหาร เพื่อขออนุมัติงบประมาณและ
ขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง
รับราชการและหลักสูตรตามแนวทางของสายวิทยาการของ บก.ทท . 
(จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

  ๑.๓.๔ ขออนุมัติออกคําสั่งประชุม ฯ  (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง 
ผบ.ทสส.) 

            

  ๑.๓.๕ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
ตามแนวทางรับราชการ ครั้งที่ ๑ และครั้งที่ ๒ 

            

 



 
-๕๓- 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ (KM) ของ บก.ทท.             กพพ.ฯ 

 ๒.๑ ขออนุมัติหลักการจัดประชุมตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของ 
บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (รอง เสธ.ทหาร รับคําสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

 ๒.๒ ขออนุมัติออกคําสั่งจัดการประชุมฯ  (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง ผบ.ทสส.)             

 ๒.๓ ขออนุมัติใช้งบประมาณและจัดประชุมตามแผนปฏิบัติการจัดการ
ความรู้ของ บก.ทท. และ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

            

 ๒ .๔  การประชุมจัดทําแผนการจัดการความรู้ ๗  ขั้นตอน  จัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของ บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

            

 ๒.๕ การติดตามการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของ 
บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๖  (ติดตามคู่ มือปฏิบั ติงาน
การจัดการความรู้ตามหัวข้อการจัดการความรู้ที่หน่วยกําหนด) จํานวน ๒ ครั้ง 
      ๒ .๕ .๑ ติดตามคู่ มือฯ ครั้งที่ ๑ (ส่วนนํา และบทที่ ๑-๒) ส่งให้ 
กพ.ทหาร ดําเนินการรวบรวม เพื่อเตรียมการรับตรวจจากคณะกรรมการ
จัดการความรู้ของ บก.ทท. 
      ๒.๕.๒ ติดตามคู่มือฯ ครั้งที่ ๒ (บทที่ ๓ และ ๔ ฉบับสมบูรณ์) และ
แก้ ไขส่วนนํา และบทที่  ๑ -๒   ส่งให้  กพ .ทหาร ดําเนินการรวบรวม 
เพื่อเตรียมการรับตรวจจากคณะกรรมการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 

            

 ๒.๖ นําคู่มือฯ ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้ครบถ้วนตามกระบวน
การจัดการความรู้ ๗ ขั้นตอน 

            

 ๒.๗ การนําเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานการจัดการความรู้ของ
ส่วนราชการใน บก.ทท. (รอบแรก) 

            

 ๒.๘ การจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานคุณภาพ/นวัตกรรม 
และนําเสนอผลงานการจัดการความรู้ของส่วนราชการใน  บก .ทท . 
รอบสุดท้าย ภายใต้กิจกรรม "RTARF HQ KM DAY ๒๐๒๓" 

            

 ๒.๙ สรุปผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของ บก.ทท.  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

            

 ๒.๑๐ นําผลงานจัดเก็บและเผยแพร่บนเว็บไซต์การจัดการความรู้ บก.ทท.             



 
-๕๔- 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓ . กําลังพลมีทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิ ทัลตามที่ กําหนด
ในตําแหน่ง 

            กพพ.ฯ 

 ๓.๑  การจัดทําเกณฑ์เทียบระดับทักษะภาษาอังกฤษในแต่ละระดับ
ให้มีความชัดเจน 

            

  ๓.๑.๑ นําเรียน จก.กพ.ทหาร เพื่อขออนุมัติงบประมาณและขอ
อนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดทําเกณฑ์เทียบระดับทักษะภาษาอังกฤษ
ในแต่ละระดับให้มีความชัดเจน (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

  ๓.๑.๒ ขออนุมัติออกคําสั่งประชุมฯ  (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง 
ผบ.ทสส.) 

            

  ๓.๑.๓ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ จัดทําเกณฑ์เทียบระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษในแต่ละระดับ 

            

  ๓.๑.๔ นําเรียนขออนุมัติ ผบ.ทสส. ในการใช้เกณฑ์เทียบระดับ
ทักษะภาษาอังกฤษในแต่ละระดับ 

            

  ๓.๑.๕ นําเรียนขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดทําเกณฑ์
เทียบระดับทักษะภาษาอังกฤษในแต่ละระดับให้มีความชัดเจน 

            

 ๓.๒ การจัดทําแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ บก.ทท.             กพพ.ฯ 

  ๓.๒.๑ ประเมินองค์กรด้านดิจิทัลของ บก.ทท.             

  ๓ .๒ .๒  จัดกลุ่มกํ าลั งพลตามที่กํ าหนดในแผนพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลบุคลากรของ กห. 

            

  ๓.๒.๓ ประเมินทักษะดิจิทัลของกําลังพล บก.ทท.             

  ๓.๒.๔ จัดทําร่างแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ บก.ทท.             

  ๓.๒.๕ ขออนุมัติใช้ร่างแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ บก.ทท.             

 



 
-๕๕- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การสรา้งแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 
 

   เป้าประสงค์ : กําลังพลมีขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และมีการพัฒนาระบบคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.  การพัฒนาค่าตอบแทนของกําลังพลในสังกัด กห.             กคง. ฯ 
  ๑ .๑ ได้รับอนุมัติให้ดําเนินการเพื่อกําหนดแผนการจัดทําข้อเสนอ

แนวคิดการปรับปรุงค่าตอบแทนของกําลังพลในสังกัดกระทรวงกลาโหม 
            

 ๑.๒ จัดประชุมเพื่อกําหนดแนวทาง โดยดําเนินการทบทวน ปรับปรุง 
และพิจารณาตัวเลือกข้อเสนอฯ จัดทําร่างข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุง
ค่าตอบแทนของกําลังพลในสังกัดกระทรวงกลาโหม 

            

 ๑.๓ จัดทําร่างข้อสรุปแนวคิดการจัดทําข้อเสนอฯ ที่ได้รับการคัดเลือก
และจะกําหนดเป็นแผนการดําเนินการพัฒนาค่าตอบแทนของกําลังพล
ในสังกัด กห. 

            

 ๑.๔ จัดประชุมเพื่อพิจารณาข้อสรุปแนวคิดการจัดทําข้อเสนอฯ             

 ๑.๕ ได้รับอนุมัติแผนการจัดทําข้อเสนอฯ             

๒.  กําลังพลมีขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน              กบพ.ฯ 

 ๒.๑ ขออนุมัติแผนสร้างความผูกพันต่อองค์กรของ บก.ทท.             

 ๒.๒ ประชุมติดตามผลกิจกรรมต่าง ๆ ที่กําหนดในแผนฯ             

 ๒.๓ สํารวจความพึงพอใจของกําลังพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ที่กําหนด
ในแผนฯ 

            

 ๒.๔ สรุปผลการดําเนินงาน นําเรียน ผบ.ทสส.             

 
 

 



 
-๕๖- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาระบบสารสนเทศมุ่งสู่การเป็นองคก์ร DIGITAL HQ 
 
   เป้าประสงค์ : มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบรหิารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ . ทบทวนเทคโนโลยีและพัฒนาระบบการควบคุมมาตรฐานการ
ดําเนินการตามสถาปัตยกรรมองค์กร 

            กสข. 

 ๑.๑ เสนอความต้องการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านกําลังพล              

 ๑.๒ วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาระบบสารสนเทศด้านกําลังพล             

 ๑.๓ ติดตั้ง อบรมใช้งานระบบงานและนําข้อมูลเข้าระบบฯ             

๒. การฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท.             
 ๒.๑ ขออนุมัติจัดการฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลังพล
บก.ทท. 

            กสข. 

 ๒.๒ จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ครั้งที่ ๑ 

            

 ๒.๓ รายงานผลการจัดฝึกอบรม ฯ ครั้งที่ ๑             
 ๒.๔ จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ครั้งที่ ๒ 

            

 ๒.๕ รายงานผลการจัดฝึกอบรม ฯ ครั้งที่ ๒             
 
 
 

 
 
  
 



 
-๕๗- 

   แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ หน่วย

รับผิดชอบ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. การจัดทําข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการกําลังพล             กสข. 

 ๓.๑ การจัดทําข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการกําลังพล             

  ๓.๑.๑ ดึงข้อมูลกําลังพลที่จัดทําขึ้นใหม่จากฐานข้อมูลกําลังพล             

  ๓.๑.๒ ตรวจสอบ ชื่อ นามกุล หมายเลขประจําตัวประชาชน และ
วัน เดื อนปี เกิ ด  กั บ ข้อ มูล ใน ระบบทะเบี ยน ราษฎร์  ถ้ า ไม่ ตรงกั น
ให้ประสานหน่วยดําเนินการแก้ ไขให้ ถูกต้องและทําการล็อคข้อมูล 
เพื่อป้องกันการแก้ไข 
 

            

 ๓.๒ การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านกําลังพลให้รองรับการบริหาร
จัดการสายวิทยาการ            

 กสข. 

  ๓.๒.๑ จัดประชุมเพื่อรวบรวมความต้องการในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล  ให้รองรับการบริหารจัดการกําลังพลด้วย
สายวิทยาการ  

            

  ๓.๒.๒ วิเคราะห์ความต้องการ จัดทําร่าง TOR              

  ๓.๒.๓ ดําเนินงานด้านการจัดทําแผนงานและงบประมาณ             
  ๓ .๒ .๔ วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนาระบบงาน ทดสอบระบบ
นําไปใช้งาน 

            

  ๓.๒.๕ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม             
 



-๕๘- 
 

ผนวก  ก  การกําหนดความต้องการและการจัดหากําลังพล 
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

 ๑.  กล่าวนํา 
  การกําหนดความต้องการและการจัดหากําลังพลของ บก.ทท. ตามผนวกน้ี เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. ได้ใช้พิจารณาวางแผนการบรรจุกําลังพลต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐  

 ๒. ความมุ่งหมาย 

  เพ่ือให้การกําหนดความต้องการและการจัดหากําลังพล รวมทั้งการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ
ด้านกําลังพล เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน มีความอ่อนตัวในการปรับเพ่ิมหรือลดขนาดกําลัง
กองทัพของ บก.ทท. ในอนาคต 

 ๓. โครงสร้างกําลังพลนายทหารสัญญาบัตร จะกําหนดเป็นสัดส่วนจํานวนกําลังพลนายทหาร   
สัญญาบัตรแยกตามกําเนิด เพ่ือให้สามารถกําหนดแนวทางรับราชการของนายทหารสัญญาบัตรได้อย่างชัดเจน
และเหมาะสม โดยกําหนดสัดส่วนในภาพรวม ดังน้ี 

  ๓.๑ นายทหารสัญญาบัตรกําเนิด นร. นนร. นนอ. และ นรต. ร้อยละ ๒๐ 

  ๓.๒ นายทหารสัญญาบัตรกําเนิด นป.  ร้อยละ ๔๕ 

  ๓.๓ นายทหารสัญญาบัตรกําเนิดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากข้อ ๓.๑ และข้อ ๓.๒ ร้อยละ ๓๕ 

 ๔. การจัดหานายทหารสัญญาบัตร  เพ่ือให้มีความอ่อนตัวในการปรับเพ่ิมหรือลดขนาดกําลังกองทัพ 
และมีความคล่องตัวในการหมุนเวียนกําลังพล และสอดคล้องตามแนวทางการปฏิรูปการบริหารจัดการกําลังพล
ของ กห. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) สําหรับยอดการจัดหาในภาพรวมนายทหารสัญญาบัตร ต้ังแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ เป็นไปตามอนุผนวก ๑-๒ โดยกําหนดแนวทางการจัดหานายทหารสัญญาบัตร 
ดังน้ี 

  ๔.๑ เป้าหมายการจัดหาในภาพรวมของ บก.ทท. ให้มีจํานวนไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของอัตราเต็ม  
  ๔.๒ นายทหารสัญญาบัตรกําเนิด นร. นนร. นนอ. และ นรต. จัดหาให้มีจํานวนเพียงพอ        
ต่อการบรรจุเข้ารับราชการในหน่วยต่าง ๆ ของ บก.ทท. ตามสัดส่วนการบรรจุกําลังพลนายทหารสัญญาบัตร    
แยกตามกําเนิด 

  ๔.๓ นายทหารสัญญาบัตรกําเนิด นป. แบ่งการจัดหาเป็น ๒ ประเภท คือ นายทหารประทวน  
เลื่อนฐานะโดยการทําหน้าที่ และนายทหารประทวนเลื่อนฐานะโดยการปรับคุณวุฒิ โดยกําหนดสัดส่วน จํานวน
การจัดหานายทหารประทวนเลื่อนฐานะโดยการปรับคุณวุฒิมียอดจัดหาประมาณ ๑/๓ ของยอดการจัดหา
นายทหารสัญญาบัตร กําเนิด นป. ทั้งน้ี มีความมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมและจูงใจให้นายทหารประทวนศึกษา 
หาความรู้เพ่ิมเติม และยกระดับมาตรฐานการศึกษาของนายทหารสัญญาบัตรประเภท นป. ให้มีกําลังพลสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีสูงขึ้น 

  ๔.๔ นายทหารสัญญาบัตรกําเนิดอ่ืน ๆ  ให้จัดหาเฉพาะสาขาวิชาชีพขาดแคลน ซึ่งแหล่งผลิต  
ในกองทัพไม่สามารถผลิตได้  โดยจัดหาให้มีจํานวนเพียงพอตามความจําเป็น 

  ๔.๕ ลําดับความเร่งด่วนในการจัดหา 

    ๔.๕.๑ นายทหารสัญญาบัตรกําเนิด นร. นนร. นนอ. และ นรต. ที่จะบรรจุในตําแหน่ง           
ฝ่ายเสนาธิการ และเก่ียวข้องกับการฝึก การปกครอง/การบังคับบัญชา  

    ๔.๕.๒ นายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยการทําหน้าที่ และผ่านการพิจารณาคัดเลือก  
ตามหลักเกณฑ์ที่ บก.ทท. กําหนด     

    ๔.๕.๓ นายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยการปรับคุณวุฒิปริญญาตรีตรงตามคําช้ีแจง  
ท้ายอัตราของหน่วย และผ่านการสอบคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ที่ บก.ทท. กําหนด 
 

/๔.๕.๔ ทหารกองหนุน… 



-๕๙- 
 

    ๔.๕.๔ ทหารกองหนุนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเข้ารับราชการ และมีคุณวุฒิตรงตาม      
คําช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วย 
    ๔.๕.๕ บุคคลพลเรือนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเข้ารับราชการและมีคุณวุฒิตรงตาม   
คําช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วย 

  ๔.๖ กรณีมีความจําเป็นต้องการโอนข้าราชการจากส่วนราชการนอก กห. เข้ามารับราชการใน 
บก.ทท. ต้องเป็นข้าราชการในระดับสัญญาบัตรและสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าขึ้นไป     
และให้บรรจุในตําแหน่งอัตราไม่เกินช้ันยศ ร.อ. 
 ๕. โครงสร้างกําลังพลนายทหารประทวน จะกําหนดเป็นสัดส่วนจํานวนกําลังพลนายทหารประทวน 
แยกตามกําเนิด โดยกําหนดสัดส่วนในภาพรวม ดังน้ี 

  ๕.๑ นายทหารประทวนกําเนิด นนส. นรจ. นจอ. และ นชท.  ร้อยละ ๓๐ 

  ๕.๒ นายทหารประทวนกําเนิดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากข้อ ๕.๑  ร้อยละ ๗๐   

 ๖. การจัดหานายทหารประทวน เพ่ือให้มีความอ่อนตัวในการปรับเพ่ิมหรือลดขนาดกําลังกองทัพ 
และมีความคล่องตัวในการหมุนเวียนกําลังพล และสอดคล้องตามแนวทางการปฏิรูปการบริหารจัดการกําลังพล
ของ กห. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) สําหรับยอดการจัดหาในภาพรวมนายทหารประทวน ต้ังแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ เป็นไปตามอนุผนวก ๓-๔ โดยกําหนดเป้าหมายการจัดหาในภาพรวมของ 
บก.ทท. ให้มีจํานวนไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของอัตราเต็ม ซึ่งมีลําดับความเร่งด่วนในการจัดหา ดังน้ี 
  ๖.๑ ผู้ที่สําเร็จการศึกษาจาก นนส. นรจ. นจอ. และ นชท. หรือ หลักสูตรต่าง ๆ ที่ กห. 
สามารถผลิตได้เอง จะพิจารณาบรรจุให้กับหน่วยที่เป็นหน่วยการศึกษา ได้แก่ รร.ตท.สปท. รร.ชท.สปท. และ
หน่วยที่มีทหารกองประจําการอยู่ในการปกครองเป็นลําดับแรก เพ่ือทําหน้าที่ครูฝึก ผบ.หมู่ หรือตําแหน่งอ่ืน ๆ  
ที่ ต้ องเก่ี ยวข้องกับการฝึก การปกครอง/บั งคับบัญชา ทั้ งน้ี เพ่ื อให้ เป็นไปตามความรู้  ความสามารถ  
และความชํานาญแต่ละบุคคลเป็นหลัก 

  ๖.๒ พลอาสาสมัครที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและเป็นผู้มีความประพฤติดี มีความรู้ความสามารถ 
ที่จะปฏิบัติงานในตําแหน่งสูงขึ้นได้ 

  ๖.๓ ลูกจ้างหรือพนักงานราชการในสังกัด บก.ทท. ที่มีคุณวุฒิตรงตามคําช้ีแจงท้ายอัตรา 
ของหน่วย เป็นผู้มีความประพฤติดี มีความรู้ความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานในตําแหน่งที่จะบรรจุได้ และได้ผ่าน 
การพิจารณาจากหน่วยต้นสังกัดที่จะบรรจุแล้ว 

  ๖.๔ บุคคลพลเรือนหรือทหารกองหนุนที่มีคุณวุฒิตรงตามคําช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วยให้กระทํา
เท่าที่จําเป็น ในกรณีที่ต้องพิจารณาคัดเลือกระหว่างบุคคลพลเรือนกับทหารกองหนุนก็ให้พิจารณาคัดเลือก
ทหารกองหนุนก่อน 

 ๗. ลําดับความเร่งด่วนในการบรรจุกําลังพลทั้งนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน 
กําหนดความเร่งด่วน ดังน้ี 

  ๗.๑ ลําดับที่ ๑  หน่วยที่อยู่ในส่วนเสนาธิการร่วม ส่วนปฏิบัติการ ส่วนบังคับบัญชา และหน่วย
จัดต้ังขึ้นใหม่ (กรณีที่ บก.ทท. มีการจัดต้ังหน่วยใหม่) 
  ๗.๒ ลําดับที่ ๒  ส่วนการศึกษาและส่วนกิจการพิเศษ 

 ๘. การบรรจุกําลังพลในแต่ละส่วนราชการใน บก.ทท. ให้มีสัดส่วนการบรรจุกําลังพลตามการแต่งกาย 
ทบ. : ทร. :  ทอ. ดังน้ี 

  ๘.๑ นายทหารสัญญาบัตร เป็น ๓ : ๑ : ๑   
  ๘.๒ นายทหารประทวน เป็น ๙ : ๒ : ๒ 

 
 

/๙. ให้บรรจุ... 



-๖๐- 
 

 ๙. ให้บรรจุข้าราชการหญิงได้ไม่เกินร้อยละ ๒๕ ของกําลังพลที่บรรจุจริงในแต่ละส่วนราชการ     
เว้นส่วนราชการที่ได้รับอนุมัติให้บรรจุข้าราชการหญิงเกินร้อยละ ๒๕ ไว้แล้ว หากส่วนราชการใดมีความจําเป็น
บรรจุข้าราชการหญิงเกินร้อยละ ๒๕ ให้เสนอขออนุมัติ ผบ.ทสส. (ผ่าน กพ.ทหาร) เป็นการเฉพาะ พร้อมช้ีแจง
เหตุผลความจําเป็นของหน่วย 

 ๑๐. การจัดหาและการบรรจุกําลังพล จะต้องดําเนินการตามแผนการบรรจุกําลังพล และแผนการ
บรรจุกําลังพลเพ่ิมเติมและทดแทนการสูญเสียในแต่ละปีงบประมาณเท่าน้ัน 

------------------------------------- 



คิดเปน็

ร้อยละ

8,403 6,652 ๗๙.๑๖

ล ำดับ ป ี๖๓ ป ี๖๔ ป ี๖๕ รวม หมำยเหตุ

๑ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๐

๒ ๑๓๙ ๕๗ ๔๕ ๒๔๑

๓ นป. เล่ือนฐานะโดยการปรับคุณวุฒิ ๒๔ ๑๙ ๑๕ ๕๘

๔ นป. เล่ือนฐานะโดยการท าหน้าที่ ๖๐ ๓๘ ๓๐ ๑๒๘

๕ ๑ ๓ ๓ ๗

๖ ๓ ๓ ๐ ๖

๗ แพทย ์ทนัตแพทย ์และเภสัชกรจดัสรร ๓ ๒ ๗ ๑๒

๘ ๓๘ ๔๕ ๐ ๘๓

๒๗๘ ๑๗๗ ๑๑๐ ๕๖๕

บรรจจุากบคุคลพลเรือน

รวม

คิดเปน็ร้อยละ ๗๒.๘๕

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบตัร พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

แหล่งผลิต

นร. เหล่า ผท.

ครูวิชาช่าง

ปรับยา้ยเหล่าทพั

นายร้อยสิงคโปร์

1,095 5,557

ยอดการจดัหาในปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ ๕๖๕

เปา้หมายการบรรจใุนปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 6,122

อนุผนวก ๑  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบตัร พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๕ 

                ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมต้องกำรและกำรจัดหำก ำลังพล

สถำนภำพและเปำ้หมำยกำรบรรจุนำยทหำรสัญญำบตัรในปงีบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕

อัตรำเต็ม บรรจุจริง
ยอดประมำณกำร

ยอดคงเหลือ หมำยเหตุ
สูญเสียก ำลังพล (ป ี๖๒-๖๔)

-๖๑- 



คิดเป็น

รอ้ยละ

8,403 6,562 ๗๘.๐๙

ล ำดบั ปี ๖๖ ปี ๖๗ ปี ๖๘ ปี ๖๙ ปี ๗๐ รวม หมำยเหตุ

๑ ๑๐ ๑๐ ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๕๙

๒ ๔๗ ๔๕ ๔๕ ๔๕ ๔๕ ๒๒๗

๓ นป. เล่ือนฐานะโดยการปรับคุณวฒิุ ๑๘ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๗๘

๔ นป. เล่ือนฐานะโดยการท าหน้าที่ ๓๑ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๑๕๑

๕ นายร้อยสิงคโปร์ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๑๕

๖ นชท. เป็น นตท. (ทบ.) ๐ ๐ ๓ ๓ ๓ ๙

๗ นนร. เหล่า ร. ม. ป. ส. สห. ๐ ๒ ๐ ๒ ๐ ๔

๘ นนอ. เหล่า ช. ส. สพ. ๐ ๐ ๐ ๒ ๒ ๔

๙ แพทย์ ทันตแพทย์ และเภสัชกรจัดสรร ๒ ๓ ๓ ๓ ๓ ๑๔

๑๐ ๔๗ ๖๒ ๖๒ ๖๒ ๖๒ ๒๙๕
๑๕๘ ๑๗๐ ๑๗๔ ๑๗๘ ๑๗๖ ๘๕๖

หมำยเหตุ
ยอดประมำณกำร

สูญเสียก ำลังพล (ปี ๖๕-๖๙)
ยอดคงเหลือ 

2,237

ยอดการจัดหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

เป้าหมายการบรรจุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐

คิดเป็นรอ้ยละ

4,325

อนุผนวก ๒  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตร พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

                ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมตอ้งกำรและกำรจัดหำก ำลังพล

สถำนภำพนำยทหำรสัญญำบัตรในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และเป้ำหมำยกำรบรรจุในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๗๐

อัตรำเตม็ บรรจุจรงิ

๘๕๖

5,181

๖๑.๖๖

รวม

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตร พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แหล่งผลิต

นร. เหล่า ผท.

ปรับย้ายเหล่าทัพ

บรรจุจากบุคคลพลเรือน

-๖๒- 



คิดเปน็

ร้อยละ

20,905 12,334 ๕๙.๐๐

ล ำดับ ป ี๖๓ ป ี๖๔ ป ี๖๕ รวม หมำยเหตุ

๑ ๔๘ ๔๘ ๔๘ ๑๔๔

๒ ๑๔๙ ๑๓๗ ๑๒๔ ๔๑๐

๓ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๐

๔ นนส.ทบ. ๐ ๐ ๕ ๕

๕ ๖๙ ๕๐ ๔๘ ๑๖๗

๖ ๓๔ ๐ ๐ ๓๔

๗ ๒๐ ๑๐ ๒๐ ๕๐

๘ ๗๑ ๓๒ ๐ ๑๐๓

๙ ๑๒๕ ๑๐ ๓๗ ๑๗๒

๕๒๖ ๒๙๗ ๒๙๒ 1,115

อนุผนวก ๓  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๕  

               ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมต้องกำรและกำรจัดหำก ำลังพล

สถำนภำพและเปำ้หมำยกำรบรรจุนำยทหำรประทวนในปงีบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕

อัตรำเต็ม บรรจุจริง
ยอดประมำณกำร

ยอดคงเหลือ หมำยเหตุ
สูญเสียก ำลังพล (ป ี๖๒-๖๔)

นนส. เหล่า ผท.

นชท.ภาคปกติ

นรจ.

1,056 11,278

ยอดการจดัหาในปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 1,115

เปา้หมายการบรรจใุนปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 12,393

ปรับยา้ยเหล่าทพั 

นชท.ภาคสมทบ

พลอาสา ฯ เล่ือนฐานะ

รวม

คิดเปน็ร้อยละ ๕๙.๒๘

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

แหล่งผลิต

บรรจจุากบคุคลพลเรือน

พนักงานราชการ/ลูกจา้ง

-๖๓-    



คิดเป็น

รอ้ยละ

20,905 12,208 ๕๘.๔๐

ล ำดบั ปี ๖๖ ปี ๖๗ ปี ๖๘ ปี ๖๙ ปี ๗๐ รวม หมำยเหตุ

๑ นนส. เหล่า ผท. ๔๘ ๔๘ ๔๘ ๔๘ ๔๘ ๒๔๐

๒ นชท.ภาคปกติ ๑๓๘ ๑๐๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๔๔๘

๓ นรจ. ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐

๔ นนส.ทบ. ๕ ๕ ๕ ๕ ๐ ๒๐

๕ ปรับย้ายเหล่าทัพ ๓๑ ๓๕ ๓๕ ๓๕ ๓๕ ๑๗๑

๖ พลอาสา ฯ เล่ือนฐานะ ๑๑ ๑๑ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๒

๗ ๑๖ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๑๑๖
๘ ๔๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๑๔๕

๓๐๔ ๒๕๙ ๒๒๘ ๒๒๘ ๒๒๓ 1,242

๖๑.๓๖

หมำยเหตุ

คิดเป็นรอ้ยละ

เป้าหมายการบรรจุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

อนุผนวก ๔  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

               ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมตอ้งกำรและกำรจัดหำก ำลังพล

สถำนภำพนำยทหำรประทวนในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และเป้ำหมำยกำรบรรจุในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๗๐

อัตรำเตม็ บรรจุจรงิ

1,242

11,585

รวม

ยอดประมำณกำร

สูญเสียก ำลังพล (ปี ๖๕-๖๙)

623

ยอดการจัดหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

ยอดคงเหลือ

พนักงานราชการ/ลูกจ้าง
บรรจุจากบุคคลพลเรือน

แหล่งผลิต

12,827

-๖๔-    



-๖๕- 
 

ผนวก  ข   การใช้และควบคุมกําลังพล  
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

 ๑.  กล่าวนํา 
  หลักการในการใช้และควบคุมกําลังพลของ บก .ทท . ตามผนวกน้ี กําหนดไว้เพ่ือให้ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. ได้ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาวางแผนและดําเนินการด้านกําลังพล ในห้วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
 ๒. ความมุ่งหมาย 
  เพ่ือให้การใช้กําลังพลที่มีอยู่ใน บก.ทท. เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามความ
ต้องการของงาน และมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่กําหนดไว้ ด้วยมาตรการ การบรรจุ การย้าย และควบคุม
กําลังพลให้เหมาะสม 
 ๓. การดําเนินการ 
  ๓.๑ ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. บรรจุกําลังพลได้ไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของอัตราเต็ม ทั้งน้ี 
ไม่ นับรวมตําแหน่งประจําหน่วย (ไม่มี อัตรา) และมิให้บรรจุในตําแหน่งประจําหน่วย (ไม่มี อัตรา)  
ในการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ หรือบรรจุกลับ หรือบรรจุกําลังพลทดแทนทุกกรณี สําหรับส่วนราชการใด 
ใน บก.ทท. มีกําลังพลในปัจจุบันเกินจากสัดส่วนที่กําหนดไว้ ให้คงสัดส่วนกําลังพลของตนไว้เช่นเดิมได้       
แต่จะไม่มีการบรรจุทดแทนในกรณีที่มีการสูญเสียเกิดขึ้น 
  ๓.๒ การบรรจุกําลังพลใหม่ทุกประเภทท่ีมาจากบุคคลพลเรือน ให้บรรจุเท่าที่มีความจําเป็น 
ได้แก่ ตําแหน่ง อาจารย์ รร.ตท.ฯ รร.ชท.ฯ และ รร.แผนที่ ฯ และเฉพาะในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน ได้แก่ 
วิศวกรรมศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ แพทย์ศาสตร์ ทันตแพทย์ศาสตร์ เภสัชศาสตร์ และ บัญชีบัณฑิต  
ทั้งน้ีให้บรรจุเฉพาะในกรณีที่มีการสูญเสียเท่าน้ัน  
  ๓.๓ การบรรจุกําลังพลในตําแหน่งที่ทําหน้าที่ฝ่ายเสนาธิการ ให้พิจารณานายทหารสัญญาบัตร   
ที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ หรือ เสธ.ร่วม ตรงตามการแต่งกายก่อน หากไม่มีให้บรรจุกําลังพลที่จบ
การศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ หรือ เสธ.ร่วม ที่ไม่ตรงกับการแต่งกายเป็นลําดับต่อไป และหากมีความจําเป็น
เร่งด่วน จึงขออนุมัติปรับย้ายผู้ที่มีคุณสมบัติที่ ต้องการจากหน่วยนอก บก.ทท . แต่ทั้งน้ีต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์เดียวกับการบรรจุกําลังพลดังที่กล่าวมาแล้ว และจะไม่บรรจุนายทหารสัญญาบัตรที่ไม่ได้สําเร็จ
การศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ หรือ เสธ.ร่วม ลงในตําแหน่งฝ่ายเสนาธิการโดยเด็ดขาด 
  ๓.๔ การบรรจุทดแทนการสูญเสียทางธุรการ เว้นเกษียณอายุราชการของกําลังพล 
   ๓.๔.๑ กําลังพลในตําแหน่งฝ่ายเสนาธิการในกรณีเกิดการสูญเสียในช้ันยศสูงกว่า  
พ.ท. น.ท. จะดําเนินการปรับย้ายกําลังพลที่อยู่ในตําแหน่งฝ่ายเสนาธิการ แต่มีช้ันยศตํ่ากว่าขึ้นไปทดแทน
ตําแหน่งดังกล่าว ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการเปิดตําแหน่งฝ่ายเสนาธิการในช้ันยศ พ.ท. น.ท. เอาไว้เพ่ือดําเนินการจัดหา
กําลังพลบรรจุทดแทน  
   ๓.๔.๒ กําลังพลในตําแหน่งอัตราที่มิใช่ฝ่ายเสนาธิการให้บรรจุทดแทนในช้ันยศตํ่าสุดได้ 
  ๓ .๕ กําลังพลตามความจําเป็นเฉพาะตัวที่ ต้องย้ายติดตามผู้ บังคับบัญชาจากเหล่าทัพ  
จะกระทําในลักษณะการปรับลงตําแหน่งในอัตราของหน่วยเป็นลําดับแรก ในกรณีอัตราของหน่วยไม่ว่างให้ใช้
ลักษณะของการช่วยราชการ โดยระบุจํานวนปีของการช่วยราชการ และปรับย้ายกลับคืนเหล่าทัพที่ตนสังกัด
เดิมให้มากที่สุดเท่าที่จะกระทําได้ เมื่อการปฏิบัติหน้าที่ติดตามผู้บังคับบัญชาเสร็จสิ้นลง  
 

 
 

/๓.๖ การปรับเกล่ีย... 
 
 



-๖๖- 
 

  ๓.๖ การปรับเกลี่ยกําลังพล ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. ดําเนินการ ดังน้ี 
   ๓.๖.๑ พิจารณาปรับย้ายภายในเพ่ือเกล่ียจํานวนกําลังพลที่มีอยู่มากเกินความจําเป็นไปยัง
หน่วยที่ยังขาดกําลังพล หรือมีกําลังพลอยู่น้อย ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการใช้กําลังพลท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   ๓ .๖ .๒ พิจารณาใช้กําลังพลที่ประจําหน่วย (ไม่มีอัตรา) เว้นกําลังพลประจําหน่วย        
(ไม่มีอัตรา) ที่ใกล้ครบเกษียณอายุราชการ ช่วยราชการในส่วนราชการของตนท่ีขาดกําลังพลปฏิบัติงาน สําหรับ
กําลังพลที่ประจํา บก.ทท. (ไม่มีอัตรา) ให้ กพ.ทหาร รับผิดชอบ ในการออกคําสั่งให้ช่วยราชการในส่วนราชการต่าง ๆ 
ของ บก.ทท. 
  ๓.๗ การปรับย้ายกําลังพลลงในตําแหน่งอัตราประจําหน่วย (ไม่มีอัตรา) ให้ปฏิบัติตามระเบียบ กห. 
ว่าด้วยการบรรจุหรือแต่งต้ังข้าราชการทหารให้ดํารงตําแหน่งประจําหน่วย พ.ศ. ๒๕๕๑ 
  ๓.๘ การควบคุมกําลังพล ให้ดําเนินการดังต่อไปน้ี 
   ๓.๘.๑ หน่วยจะต้องดําเนินการตรวจสอบทําเนียบกําลังพลของหน่วยจากฐานข้อมูล     
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายกําลังพลและธุรการ กับทําเนียบกําลังพลที่หน่วยจัดทําขึ้นตามโครงสร้าง
อัตราการจัด ทั้งน้ีเพ่ือให้ทําเนียบกําลังพลของหน่วยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ 
และเป็นปัจจุบัน โดยตรวจสอบทุกวงรอบการปรับย้าย ในวาระ ต.ค. และ เม.ย. ของแต่ละปี 
   ๓.๘.๒ หน่วยจะต้องดําเนินการตรวจสอบประวัติรับราชการของกําลังพลตามแบบฟอร์ม
ประวัติย่อ จากฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายกําลังพลและธุรการ กับสมุดประวัติของกําลังพล 
ทั้งน้ีเพ่ือให้มีข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และทันสมัย สําหรับใช้ในการจัดทํา
บัญชีอาวุโสและใช้ประกอบการพิจารณาในเร่ืองการปรับตําแหน่ง หรือเลื่อนยศสูงขึ้น รวมทั้งการปรับย้ายให้ลง
ในตําแหน่งที่เหมาะสมกับคุณวุฒิของกําลังพล 
   ๓.๘.๓ ดํารงรักษาสถานภาพกําลังพลอย่างเคร่งครัด หน่วยจะต้องมีการตรวจสอบยอด
ของหน่วยให้มีจํานวนสัดส่วนกําลังพล ในเรื่องต่าง ๆ ตามท่ีได้กําหนดไว้ 
   ๓.๘.๔ การรายงานสถานภาพกําลังพลตามระยะเวลาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้หน่วยได้มี 
ข้อมูลของกําลังพลท่ีทันสมัยอยู่เสมอ 
   ๓.๘.๕ หน่วยจะต้องประเมินค่ากําลังพลด้วยความบริสุทธ์ิและยุติธรรมทั้งนายทหาร
สัญญาบัตรและนายทหารประทวน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการประกอบการพิจารณาการเลื่อนยศและการครอง
ตําแหน่งสูงขึ้นของกําลังพลต่อไป 
   ๓.๘.๖ ให้ข้าราชการทุกคนตรวจสอบประวัติรับราชการของตนเอง ทั้งในสมุดประวัติ    
รับราชการในระบบสารสนเทศ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และตรงกับที่ส่วนราชการต้นสังกัด อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
   ๓.๘.๗ การจัดเก็บข้อมูลด้านกําลังพลของส่วนราชการ บก.ทท. จะต้องดําเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลตามรูปแบบที่ กพ.ทหาร กําหนด ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ โดยเพ่ิมเติมรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
    ๓.๘.๗.๑ สัดส่วนการบรรจุแยกตามกําเนิดของนายทหารสัญญาบัตร   
    ๓.๘.๗.๒ สัดส่วนการบรรจุแยกตามการแต่งกาย ตามเพศ โดยเก็บข้อมูลแยกกัน
ระหว่างนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน 
    ๓.๘.๗.๓ ข้อมูลเก่ียวกับจํานวนผู้ที่เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรตามแนวทาง 
รับราชการว่ามีจํานวนเท่าใด และยังเหลือผู้ยังไม่เข้ารับการศึกษาเท่าใด 
 ๔. นอกเหนือจากนโยบายหรือหลักการที่กล่าวมาน้ี ให้ใช้ตามนโยบายหรืออนุมัติหลักการ 
ที่ได้รับอนุมัติไว้ก่อนหน้าน้ี  
   

------------------------------------- 
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ผนวก  ค   การพัฒนากําลังพล   
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

 ๑. กล่าวนํา 

  การพัฒนากําลังพลเป็นการเตรียมการด้านกําลังพลให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง มีระเบียบวินัย ขวัญกําลังใจท่ีเข้มแข็ง มีความภาคภูมิใจในเกียรติยศ ศักด์ิศรีความเป็นทหาร
อาชีพ สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์
ของกองทัพไทย   
 ๒. ความมุ่งหมาย 

  ๒.๑ พัฒนากําลังพลให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการรักการเรียนรู้ คิดเป็น ทําเป็น  
สามารถแก้ไขปัญหางานท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นผู้นํา เสียสละ มีวินัย มีจิตวิญญาณ 
ของความเป็นทหารอาชีพ กล้าหาญ ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล มีอุดมการณ์ความรักชาติ 
รวมทั้งยึดถือแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต 
  ๒.๒ พัฒนาระบบการฝึกศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ของกําลังพลให้มีขีดสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงาน มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านอย่างมืออาชีพ มีความรอบรู้ด้านการทหาร และเทคโนโลยี
สมัยใหม่                       
  ๒.๓ พัฒนากําลังพลในแต่ละระดับให้มีขีดความสามารถในการวางแผนอํานวยการและ      
การปฏิบัติการร่วม สามารถปฏิบัติงานร่วมกับเหล่าทัพได้อย่างเป็นรูปธรรม 

                         ๒.๔ พัฒนาและสร้างสรรค์งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานอย่างต่อเน่ือง 
 ๓. แนวทางพัฒนากําลังพล 
  ๓.๑ ระดับนายทหารสัญญาบัตร 
    ๓.๑.๑ ผู้ที่บรรจุใหม่จากบุคคลพลเรือน ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนายทหาร
สัญญาบัตรใหม่ของ บก.ทท. เพ่ือให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และเรียนรู้วัฒนธรรม ความเป็นทหาร ได้รับการ
ปลูกฝังค่านิยมและอุดมการณ์ มีความรู้ภารกิจโดยรวมของ บก.ทท. และสามารถใช้ในการแต่งต้ังยศทหารได้ 
รวมถึงให้มีการเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ และ 
ด้านภาษาอังกฤษ 
    ๓.๑.๒ ผู้ที่เลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตรด้วยการทําหน้าที่ ปรับคุณวุฒิ และ นชง. 
ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนายทหารประทวนเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร หรือหลักสูตร
เทียบเท่าตามที่ บก.ทท. กําหนด 
    ๓.๑.๓ ช้ันยศ ร.ต.-ร.อ. ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรตามที่สายวิทยาการกําหนด 
ก่อนเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการปฏิบัติการร่วม หรือหลักสูตรของเหล่าทัพในระดับเดียวกัน เพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ให้สามารถปฏิบัติงานตามตําแหน่งของาสายวิทยาการ สายงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ๓.๑.๔ ช้ันยศ ร.อ.-พ.ต. น.ต. ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการปฏิบัติการร่วม  
หรือหลักสูตรของเหล่าทัพในระดับเดียวกัน เมื่อสําเร็จหลักสูตรจะมีคุณสมบัติ ดังน้ี 
      ๓.๑.๔.๑ สามารถดํารงตําแหน่งในอัตรา พ.ต. น.ต.-พ.ท. น.ท. ได้ 
      ๓.๑.๔.๒ สามารถสมัครเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเสนาธิการร่วม หรือ
หลักสูตรเสนาธิการเหล่าทัพ หรือหลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท. หรือหลักสูตรนายทหารอาวุโสของเหล่าทัพ ได้ 
 
 
 

/๓.๑.๕ ช้ันยศ ... 
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    ๓.๑.๕ ช้ันยศ พ.ต. น.ต.-พ.ท. น.ท. ต้องเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง 
เพ่ือให้มีคุณสมบัติดํารงตําแหน่งในอัตรา พ.อ. น.อ. ได้ ดังน้ี 
      ๓.๑.๕.๑ หลักสูตรเสนาธิการร่วม  หรือหลักสูตรเสนาธิการเหล่ าทัพ 
เมื่อสําเร็จหลักสูตรสามารถดํารงตําแหน่งอัตรา สธ. ได้ 
      ๓.๑.๕.๒ หลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท. หรือหลักสูตรนายทหารอาวุโส
ของเหล่าทัพ 
      ๓.๑.๕.๓ หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ หรือหลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง 
เมื่อสําเร็จหลักสูตร สามารถดํารงตําแหน่งในอัตรา พ.อ. น.อ. ในตําแหน่งของสายวิทยาการการข่าว หรือ 
สายวิทยาการกิจการพลเรือน ตามท่ี หน.สายวิทยาการ ระบุไว้ในคุณสมบัติท้ายอัตราของตําแหน่งเท่าน้ัน 
    หมายเหตุ บางสายวิทยาการกําหนดให้ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรตามแนวทาง 
ของสายวิทยาการเพ่ิมเติม ตามท่ีกําหนดไว้ในตารางหลักสูตรตามแนวทางของสายวิทยาการ 
     ๓.๑.๖ ช้ันยศ พ.อ. น.อ.-พ.อ.(พ) น.อ.(พ) สามารถเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
เสนาธิการทหาร หรือ วิทยาลัยการทัพ เมื่อสําเร็จหลักสูตร สามารถดํารงตําแหน่ง ผอ.กอง หรือเทียบเท่า  
ในตําแหน่งที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการร่วมตามท่ีระบุไว้ในคุณสมบัติท้ายอัตราของตําแหน่งน้ัน ๆ 
  ๓.๒ ระดับนายทหารประทวน 
    ๓.๒.๑ ผู้ที่บรรจุใหม่จากบุคคลพลเรือน หรือ พลอาสาสมัครเลื่อนฐานะ ต้องเข้ารับ 
การฝึกอบรมหลักสูตรนายทหารประทวนช้ันต้น/หลักสูตรนายทหารประทวนใหม่ของ บก.ทท. เพ่ือให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และเรียนรู้วัฒนธรรมความเป็นทหาร ได้รับการปลูกฝังค่านิยมและอุดมการณ์  
มีความรู้ภารกิจโดยรวมของ บก.ทท . และสามารถใช้ในการแต่งต้ังยศทหารได้ รวมถึงให้มีการเข้ารับ 
การฝึกอบรมเพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ และด้านภาษาอังกฤษ 
    ๓.๒.๒ ช้ันยศ ส.ต. จ.ต.-ส.อ. จ.อ. ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร หรือฝึกงาน 
ในหน้าที่ (On the Job Training : OJT) ตามท่ีสายวิทยาการกําหนด เมื่อสําเร็จหลักสูตรหรือการฝึกงาน 
ในหน้าที่ สามารถดํารงตําแหน่งในอัตรา จ.ส.ต.-จ.ส.อ./พ.จ.ต.-พ.จ.อ/พ.อ.ต.-พ.อ.อ. ได้ 
    ๓.๒.๓ ช้ันยศ จ .ส .ต . พ .จ .ต . พ .อ .ต .-จ .ส .อ . พ .จ .อ . พ .อ .อ . บางสายวิทยาการ
กําหนดให้ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรตามแนวทางของสายวิทยาการเพ่ิมเติมตามที่กําหนดไว้ในตาราง
หลักสูตรตามแนวทางของสายวิทยาการ 
    ๓.๒.๔ ช้ันยศ จ.ส.อ. พ.จ.อ. พ.อ.อ. ครบ ๒ ปีขึ้นไป สามารถเข้ารับการฝึกอบรม 
หลักสูตรนายทหารประทวนอาวุโส บก.ทท. หรือหลักสูตรนายทหารประทวนอาวุโสของเหล่าทัพในระดับเดียวกัน 
เมื่อสําเร็จหลักสูตรมีสิทธิในการเข้าดํารงตําแหน่งในช้ันเงินเดือน ป .๓ (จ.ส .อ.(พิเศษ) พ .จ.อ.(พิเศษ)  
และ พ.อ.อ.(พิเศษ) และมีสิทธิในการสอบเลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตรด้วยการทําหน้าที่ของ บก.ทท. ได้ 
  ๓.๓ ข้อยกเว้นในการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร 
    ๓.๓.๑ ผู้ที่บรรจุจากโรงเรียนทหารหรือโรงเรียนในสังกัด กห. ประเภทใช้ทุนการศึกษา
ของ กห. ไม่ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนายทหารสัญญาบัตรช้ันต้น/นายทหารสัญญาบัตรใหม่ของ  
บก.ทท. ตามข้อ ๓ .๑.๑ หรือหลักสูตรนายทหารประทวนช้ันต้น/นายทหารประทวนใหม่ของ บก.ทท .  
ตามข้อ ๓.๒.๑ 
    ๓.๓.๒ นายทหารสัญญาบัตรที่ดํารงตําแหน่งในสายวิทยาการพระธรรมนูญให้เข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรตามท่ี ธน. กําหนด ไม่ต้องเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรตามข้อ ๓.๑.๑ 

 
/๔. หลักสูตร … 
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 ๔. หลักสูตรการศึกษา  
  ๔.๑ หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ ระดับนายทหารสัญญาบัตร 
    ๔.๑.๑ หลักสูตรนายทหารสัญญาบัตรใหม่ของ บก.ทท.  
    ๔.๑.๒ หลักสูตรปฏิบัติการร่วม  
    ๔.๑.๓ หลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท.  
    ๔.๑.๔ หลักสูตรเสนาธิการร่วม  
    ๔.๑.๕ หลักสูตรเสนาธิการทหาร  
  ๔.๒ หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ ระดับนายทหารประทวน 
    ๔.๒.๑ หลักสูตรนายทหารประทวนใหม่ของ บก.ทท.  
    ๔.๒.๒  หลักสูตรนายนายทหารประทวนอาวุโส บก.ทท.   
  ๔.๓ หลักสูตรตามแนวทางของสายวิทยาการ 
    หลักสูตรตามแนวทางของสายวิทยาการ กําหนดเป็นหลักสูตรสําคัญพ้ืนฐานที่จะ 
ให้ความรู้เบ้ืองต้นหรือพ้ืนฐานของสายวิทยาการและเหล่าทัพ โดยกําลังพลใน บก.ทท. ทุกสายวิทยาการจะต้อง
ได้รับการฝึกอบรมตามสายวิทยาการในหลักสูตรน้ี แต่ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่แต่ละสายวิทยาการกําหนดไว้ 
  ๔.๔ หลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้ 
    หลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้ เป็นหลักสูตรที่ ห น่วย  เหล่ าทัพ  หรือสายวิทยาการ  
เปิดการศึกษาตามหลักสูตรเป็นครั้งคราว เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานในตําแหน่งหน้าที่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 
    ๔.๔.๑ หลักสูตรการศึกษาของข้าราชการฝ่ายพลเรือน เป็นหลักสูตรการศึกษาของ  
สถาบันฝ่ายพลเรือนที่ บก.ทท. ส่งไปศึกษาเพื่อเสริมสร้างความสามัคคี และความสัมพันธ์ระหว่างข้าราชการ
ทหารกับข้าราชการพลเรือน อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างให้กําลังพลมีความรู้ในวิทยาการต่าง ๆ  ตามความต้องการ
ของราชการทหาร เช่น หลักสูตรนักบริหารระดับสูง เป็นต้น 
    ๔.๔.๒ การศึกษาทางพลเรือน เพ่ือเป็นการยกระดับคุณวุฒิหรือความรู้ข้าราชการ 
ของ บก.ทท. ให้สูงขึ้น ได้รับเทคนิคและวิทยาการที่ก้าวหน้านํามาพัฒนากองทัพให้ทันสมัยย่ิงขึ้น นายทหาร
สัญญาบัตรที่มีความรู้ ความสามารถ จะได้รับการสนับสนุนการคัดเลือกเพ่ือรับทุนการศึกษา ไปศึกษา 
ในสถานศึกษาพลเรือนในสาขาที่กองทัพต้องการ สําหรับข้าราชการอ่ืน ๆ ทั่วไป ประสงค์จะไปศึกษาเพ่ิมเติม
โดยทุนส่วนตัว จะได้รับการสนับสนุนด้วยการให้ลาไปศึกษาตามความเหมาะสม 
    ๔.๔.๓ การศึกษาต่างประเทศ ให้เป็นไปตามหลักสูตรโครงการศึกษาในต่างประเทศ 
ของ บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ และหลักสูตรที่ได้รับที่น่ังศึกษาเพ่ิมเติมระหว่างปี ทั้งน้ี หลักสูตร รร.สธ.เหล่าทัพ 
ที่ได้รับที่น่ังการศึกษาจากต่างประเทศ ผู้ที่มีสิทธ์ิไปศึกษาจะต้องผ่านหลักสูตรดังกล่าวจากเหล่าทัพตนเองก่อน 
ที่จะไปศึกษาหลักสูตรน้ัน ณ ต่างประเทศ  
  
 

------------------------------------- 
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ผนวก  ง  การอนุรักษ์กําลังพล  
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

 ๑.  กล่าวนํา 

  การอนุรักษ์กําลังพลในท่ีน้ีหมายถึง การเสริมสร้างขวัญกําลังใจ เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจกําลังพล 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละเต็มขีดความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการป้องกันการสูญเสีย 
กําลังพลท่ีไม่คาดคิด  

 ๒. ความมุ่งหมาย 

  เพ่ือให้กําลังพลประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัย และแบบธรรมเนียมทหารอย่างเคร่งครัด 
และมีความสง่าผ่าเผยเป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้พบเห็นโดยทั่วไป อีกทั้งเพ่ือเป็นการดูแลสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการต่าง ๆ ที่กําลังพลพึงจะได้รับ ตามท่ีทางราชการกําหนดไว้และนอกเหนือจากตามที่ทางราชการ
กําหนด ให้สามารถดํารงตนอยู่ในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีเกียรติและสมศักด์ิศรี 
 ๓. การรักษาวินัย  กฎ  ข้อบังคับ  คําสั่ง  อนุผนวก ๑ 

 ๔. การพัฒนาและรักษาขวัญ  อนุผนวก ๒ 
 

------------------------------------- 
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อนุผนวก  ๑   การรักษาวินัย กฎ ข้อบังคับ คําสั่ง    
  ประกอบผนวก ง การอนุรักษ์กําลังพล  

 ๑.  คํานํา 
  การรักษาวินัย กฎ ข้อบังคับ คําสั่ง เป็นหน้าที่ของทหารทุกคนที่พึงปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 
ตามแบบธรรมเนียมของทหารโดยเคร่งครัด 
 ๒. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้กําลังพลได้ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ วินัย ตามแบบธรรมเนียมทหาร ไม่ฝ่าฝืน
กฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้มีศีลธรรมอันดีงาม เป็นที่ยอมรับและศรัทธาจากประชาชน และผู้พบเห็นโดยทั่วไป 
 ๓. การดําเนินการ 
  ๓.๑ มาตรการป้องกันเหล่าน้ี จะชักจูงให้ทหารพัฒนานิสัยท่าทีในการเช่ือฟัง เคารพต่ออํานาจ
หน้าที่ และกําจัดสาเหตุที่มีอยู่หรืออิทธิพลอ่ืนใดต่อการละเมิด วินัย กฎ ข้อบังคับ คําสั่ง ตามแบบธรรมเนียม
ทหาร และการประพฤติตนในทางที่ไม่ดี ซึ่งผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอํานวยการทุกระดับช้ันสมควรปฏิบัติ ดังน้ี 
   ๓.๑.๑ ใช้หลักการเป็นผู้นําที่ดี ให้คําแนะนํา ช่วยเหลือ เอาใจใส่ ตรวจตรา และกํากับดูแล 
การประพฤติปฏิบัติตนของกําลังพลให้อยู่ในระเบียบวินัย ตามแบบธรรมเนียมทหาร ตลอดจนไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย
บ้านเมือง และเป็นผู้ที่มีศีลธรรมอันดีงาม 
   ๓.๑.๒ ศึกษาและวิเคราะห์สาเหตุต่าง ๆ ของการละเมิดวินัย และการประพฤติตนในทางท่ี
ไม่ดีของกําลังพล เพ่ือกําจัดสาเหตุเหล่าน้ันให้หมดไป 
   ๓.๑.๓ กําหนดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่กําลังพล ในเรื่องเก่ียวกับ วินัย กฎ ข้อบังคับ  
คําสั่งต่าง ๆ ตามแบบธรรมเนียมทหาร และความรู้เก่ียวกับกฎหมายต่าง ๆ อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
   ๓.๑.๔ ส่งเสริมให้กําลังพลเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา และจัดให้มีการอบรมทางด้าน
ศีลธรรมอยู่เสมอ 
   ๓.๑.๕ จัดเจ้าหน้าที่คอยตรวจวินัยภายในกรมกองอยู่เสมอ 
   ๓.๑.๖ หมุนเวียนจัดนายทหารสัญญาบัตร ออกตรวจวินัยภายนอกกรมกอง ร่วมกับ
สารวัตรทหาร 
   ๓.๑.๗ การพิจารณาเร่ืองร้องทุกข์ร้องเรียนที่ถูกต้องตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยวินัยทหาร ฯ 
หน่วยจะต้องดําเนินการสอบสวนหาข้อเท็จจริง และดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
   ๓.๑.๘ การพิจารณาความดีความชอบ และการลงทัณฑ์แก่กําลังพล ต้องยึดถือหลัก 
ความถูกต้อง บริสุทธ์ิ และยุติธรรม  
   ๓.๑.๙ จัดให้มีการตรวจสอบประวัติกําลังพลเป็นประจําทุกปี ทั้งทางด้านอาชญากรรม  
ด้านภาระหน้ีสิน และประวัติการยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด 
                       ๓.๑.๑๐ จัดกิจกรรมยกย่อง ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความประพฤติ      
ที่ถูกต้องดีงาม ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ และมีวินัยดีเย่ียม จนก่อให้เกิดผลดีต่อทางราชการ 
   ๓.๑.๑๑  ส่งเสริมกิจกรรมปลูกจิตสํานึกให้กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม  
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากการทุจริต และการประพฤติมิชอบ 
  ๓.๒ มาตรการแก้ไข  เป็นมาตรการที่นํามาใช้กับกําลังพลที่กระทําความผิด เพ่ือให้ดํารงไว้ 
ซึ่งการรักษาวินัย กฎ ข้อบังคับ คําสั่ง และประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม 
 

 
 

/๓.๒.๑ เมื่อปรากฏ... 
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   ๓ .๒ .๑  เมื่อปรากฏว่ากําลังพลภายในหน่วยได้ละเมิดวินัย หรือกระทําความผิด
ผู้บังคับบัญชาจะต้องว่ากล่าวตักเตือน หรือลงทัณฑ์ตามข้อเท็จจริงของความผิดที่เกิดขึ้น โดยยึดถือปฏิบัติ 
ตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยวินัยทหาร ฯ และระเบียบแบบแผนของทางราชการที่กําหนดไว้ 
   ๓.๒.๒ เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ว่ากล่าวตักเตือน และลงทัณฑ์กําลังพลที่ละเมิดวินัย กฎ 
ข้อบังคับ คําสั่ง รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ไม่สมควรแล้ว หากกําลังพลผู้น้ันยังขาดจิตสํานึกที่จะ
ปรับปรุงแก้ไขตนเองให้ดีขึ้น สมควรที่จะพิจารณาให้ออกจากราชการหรือปลดออกจากราชการ โดยยึดถือ
ปฏิบัติตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการต่อไป 
 

------------------------------------- 
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อนุผนวก  ๒   การพัฒนาและรักษาขวัญ   
  ประกอบผนวก ง การอนุรักษ์กําลังพล  

 ๑.  กล่าวนํา 
  การดําเนินการให้กําลังพลได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ได้ผลสมความมุ่งหมาย 
ของทางราชการ จําเป็นต้องมีการพัฒนาและรักษาขวัญกําลังพล ด้วยการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับกําลังพล  
และครอบครัว จึงได้กําหนดแนวทางในการพิจารณาวางแผนและการดําเนินการไว้ ดังน้ี 
 ๒. ความมุ่งหมาย 
  เพ่ือให้กําลังพลและครอบครัว มีขวัญกําลังใจที่ดีในสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 
 ๓. การดําเนินการ 
  ๓.๑ หน่วยจะต้องพิจารณาบําเหน็จความชอบให้กับกําลังพลด้วยความยุติธรรม 
  ๓.๒ สิทธิกําลังพลต่าง ๆ ที่กําลังพลพึงได้รับ หน่วยจะต้องรีบดําเนินการให้กับกําลังพลทันที  
ด้วยความรวดเร็ว โดยให้ถือว่าเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รับผิดชอบที่เก่ียวข้องต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
  ๓.๓ หน่วยจัดให้มีทุนการศึกษาสําหรับบุตรของกําลังพลที่มีการศึกษาดี และจัดให้มีทุนสํารอง
ให้กําลังพลได้ใช้กู้ยืมแก้ปัญหาเฉพาะหน้า โดยเฉพาะช่วงเปิดเทอมของบุตรกําลังพล แต่ทั้งน้ีมิได้หมายความว่า
ให้การส่งเสริมให้กําลังพลกู้ยืมในวงเงินมาก ๆ ซึ่งจะเป็นการสร้างภาระหน้ีสินให้กับกําลังพลและสร้างลักษณะ
นิสัยทางด้านการเงินที่ไม่ดีให้กับกําลังพล 
  ๓.๔ การเคหะสงเคราะห์ เป็นการจัดสวัสดิการเพ่ือให้ข้าราชการและลูกจ้างมีบ้านพักเป็นของ
ตนเอง โดยประสานงานกับภาคเอกชนและสถาบันการเงินในการจัดสรรที่พักอาศัยโดยให้เช่าซื้อในอัตรา
ดอกเบ้ียตํ่า ผ่อนส่งระยะยาว 
  ๓.๕ หน่วยต้องจัดให้มีการส่งเสริมทางด้านกีฬาและอนามัย เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วย 
หรือระหว่างหน่วย รวมท้ังระหว่างหน่วยงานทางราชการ และภาคเอกชนท่ีมีที่ต้ังใกล้เคียง ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างสัมพันธ์อันดีและเป็นที่ยอมรับระหว่างหน่วยงาน เพ่ือเสริมสร้างความม่ันใจให้กับกําลังพลที่จะ
ปรากฏต่อสายตาของประชาชน 
  ๓.๖ จัดให้มีร้านค้าสวัสดิการ เพ่ือจําหน่ายสินค้าราคาถูก ณ ที่พักอาศัยของทางราชการ 
  ๓.๗ จัดให้มีการสันทนาการการบันเทิง ณ ที่พักอาศัยของทางราชการ ในโอกาสอันควร 
  ๓.๘ จัดให้มียานพาหนะบริการแก่ กําลั งพล  รับ -ส่ง จากที่ พักของทางราชการมายัง 
ที่ทํางานให้มีความพอเพียง และมีสภาพยานพาหนะที่ดี เหมาะสมต่อการเดินทาง 
  ๓.๙ จัดให้มีศูนย์เลี้ยงเด็กอ่อนก่อนวัยเรียน ในบริเวณบ้านพักอาศัยของทางราชการ เพ่ือช่วย
แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายให้แก่กําลังพล 
  ๓.๑๐ จัดให้มีศูนย์ส่งเสริมอาชีพแก่ข้าราชการและครอบครัวในลักษณะการหารายได้เสริม
โดยเฉพาะแม่บ้านของกําลังพลที่ไม่ได้ทํางาน และมีคณะกรรมการดําเนินการอย่างเป็นรูปแบบในการ
ดําเนินการด้านการผลิต การจัดการ และด้านการตลาด 
  ๓.๑๑ จัดให้มีการบริการตรวจรักษา ในลักษณะชุดแพทย์เคลื่อนที่ให้แก่กําลังพลและครอบครัว   
ณ ที่พักอาศัยของทางราชการตามความเหมาะสม 
  ๓.๑๒ จัดคณะผู้แทนหน่วยเย่ียมเยียนกําลังพลในบ้านพักของทางราชการ เพ่ือเป็นการสร้าง
ขวัญกําลังใจและรับทราบปัญหา นํามาแก้ไขในเรื่องสวัสดิการของกําลังพล 

 
 
 
 

/๓.๑๓ ส่งเสริมและ... 
 



-๗๔- 
 

  ๓.๑๓ ส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีการจัดต้ังชุมชนบ้านพักข้าราชการ บก.ทท. เพ่ือให้กําลังพล 
ที่พักอาศัยในบ้านพักของทางราชการ มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของชุมชน และมีกิจกรรมร่วมกัน รวมทั้งเป็นการ
พัฒนาชุมชน และลดปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน 
  ๓.๑๔ จัดให้มีสวนสุขภาพและสวนพักผ่อน ในบริเวณบ้านพักอาศัยของทางราชการ โดยให้
ดําเนินการในพ้ืนที่ส่วนกลางเป็นอันดับแรก 
  ๓.๑๕ จัดให้มีศูนย์ให้คําปรึกษาแนะนําในเรื่องยาเสพติดและโรคเอดส์ 
  ๓.๑๖ จัดให้มีโครงการกวดวิชาเพ่ือสอบเข้า รร.ชท.สปท. 
  ๓.๑๗ จัดให้มีโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชน กําหนดให้มีกิจกรรมการเรียนการสอน ๔ ด้าน 
ได้แก่ วิชาการ ดนตรี กีฬา และนาฏศิลป์ 

 
................................................. 
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ผนวก  จ   การพ้นราชการ   
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

 ๑.  กล่าวนํา 

  การพ้นราชการเป็นแนวทางดําเนินการสําหรับกําลังพลที่ได้อุทิศเวลาทั้งชีวิตทํางานให้แก่
กองทัพ และเมื่อยามกําลังพลเลี้ยงดูตัวเองไม่ได้เน่ืองจากทุพพลภาพเนื่องจากการปฏิบัติงาน หรือผลเน่ืองจาก
การเกษียณอายุ กําลังพลเหล่าน้ีควรได้รับการตอบแทนจากกองทัพเพ่ือทําให้ชีวิตบ้ันปลายมีความสุข          
เกิดความรู้สึกภูมิใจและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ๒. ความมุ่งหมาย 

  ๒.๑ กําลังพลที่ปฏิบัติงานอยู่มีขวัญกําลังใจ เพราะได้รับรู้ว่ากําลังพลที่ได้ทุ่มเทการทํางาน 
มาโดยตลอดจะไม่ถูกกองทัพทอดทิ้ง ถึงแม้จะไม่ได้ทํางานให้แก่กองทัพแล้ว อันเน่ืองมาจาก การลาออกก็ดี 
ทุพพลภาพก็ดี หรือการเกษียณอายุก็ดี ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีได้ก่อให้เกิดผลในด้านความต้ังใจปฏิบัติงานของกําลังพล 
  ๒.๒ เป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผู้มีความสามารถเข้ามารับราชการในกองทัพเพ่ิมขึ้น เพราะ
มองเห็นว่าอาชีพรับราชการทหารก็เป็นอาชีพหน่ึงที่มีความมั่นคง ทั้งในระหว่างรับราชการอยู่ในกองทัพและ
หลังจากพ้นราชการไปแล้ว                       
 ๓ แนวทางดําเนินการ 
  กองทัพจะให้ความสําคัญต่อการพ้นราชการของกําลังพลโดยจัดสวัสดิการ และประโยชน์เก้ือกูล
ให้ข้าราชการได้รับเมื่อพ้นราชการ ดังน้ี 
   ๓.๑ การดําเนินการในเรื่อง บําเหน็จ บํานาญของกําลังพล กองทัพต้องดําเนินการอํานวยความสะดวก
ในการติดต่อ การรับสิทธิดังกล่าวด้วยความรวดเร็ว โดยกองเบี้ยหวัด บําเหน็จ บํานาญ กง.ทหาร จะอํานวย
ความสะดวกให้กับข้าราชการสังกัด บก.ทท. ที่เกษียณอายุราชการ หรือออกจากราชการ ให้สามารถเบิกจ่าย
เบ้ียหวัด บําเหน็จ บํานาญ และเงินสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ได้ที่ บก.ทท. 
   ๓.๒ บก.ทท. และเหล่าทัพ ควรช้ีแจงถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงได้รับจากการรับบําเหน็จ บํานาญ
หรือการเป็นสมาชิกกองทุนบําเหน็จบํานาญข้าราชการ ให้ทราบตามโอกาสอันสมควร 
   ๓.๓ บก.ทท. และเหล่าทัพ ควรจัดสวัสดิการหรือกิจกรรมอันน่าจะมีประโยชน์ต่อกําลังพลและ
ครอบครัวเมื่อพ้นจากราชการไปแล้ว เช่น โครงการท่ีอยู่อาศัย กิจกรรมแนวทางการดําเนินชีวิตหลังพ้นราชการ 
กิจกรรมแนะแนวงานที่สามารถประกอบเป็นอาชีพเสริม เป็นต้น 
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