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 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔  กำรสร้ำงแรงจูงใจและขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของก ำลังพล  ๒๑ 
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แผนปฏิบัตริำชกำรด้ำนก ำลังพล กองบัญชำกำรกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 



 
แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) ๑ 

 

 
 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลงัพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

และแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 
       

 
 

 

 กรมก าลังพลทหาร ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) เพ่ือขับเคลื่อนแผนงานตามxRoad Mapxแผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านก าลังพล 
๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ ซึ่งสอดคล้องและตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี บก.ทท. 
พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ รวมทั้งน านโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ด้านการบริหาร
จัดการกองทัพ และนโยบายเฉพาะด้านก าลังพล มาจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี 
พ.ศ.๒๕๖๐ ประกอบด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาก าลังพล และคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะ
ที่ต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล 
ให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้นอยา่งต่อเนื่อง 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล เป็นแผนงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาก าลังพลให้ มีขีดสมรรถนะ 
ตามความต้องการที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ 
คุณธรรม จริยธรรม การมีสมรรถภาพร่างกายที่เข้มแข็ง มีขวัญก าลังใจที่ดี มีความผาสุกในการปฏิบัติงาน และ
มีคุณภาพชีวิตที่ดี ด้วยการปลูกฝังค่านิยมหลักของ บก.ทท. ให้ก าลังพลมีความเป็นทหารอาชีพ จงรักภักดี  
กล้าหาญ ท างานเป็นทีม การยึดมั่นและปฏิบัติตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ คติพจน์ กห.  
การขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกมิติ ตั้งแต่การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง การพัฒนาก าลังพล 
ด้านร่างกาย จิตใจ องค์ความรู้ ตลอดจนการปรับปรุงสวัสดิการ ค่าตอบแทนของก าลังพลให้ดีขึ้น เพ่ือมุ่งสู่
ผลลัพธ์ที่ต้องการ คือ บก.ทท. มีก าลังพลที่มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ ความรู้ มีขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามต าแหน่งที่บรรจุและสูงขึ้นอย่างน้อย ๑ ระดับ มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
    
 
 

๑. บทน า 



 
แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) ๒ 

 

 
 

วิสัยทัศน์กองบัญชาการกองทัพไทย 

“เป็นองค์กรน าท่ีทันสมัยในการอ านวยการร่วม ด้านการป้องกันประเทศ และการปฏิบัติการทางทหาร 
เพื่อความมั่นคง เป็นท่ีเช่ือมั่นของรัฐบาล ประชาชน และเป็นท่ียอมรับของมิตรประเทศ” 
 
พันธกิจกองบัญชาการกองทัพไทย 

๑. ปกป้อง เทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ และส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๒. อ านวยการการปฏิบัติการร่วมของทุกเหล่าทัพ และเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกัน
ประเทศ จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

๓. สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชน 
๔. คุ้มครอง และพิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
๕. เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพื่อนบ้าน กลุ่มประเทศอาเซียน มิตรประเทศ 

และองค์การระหว่างประเทศ 
๖. สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ โดยยึดหลักมนุษยธรรม และสันติวิธี 
๗. ปฏบิัติการเพื่อสันติภาพภายใต้กรอบของสหประชาชาติ เพื่อธ ารงเกียรติและศักด์ิศรีในประชาคมโลก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ บก.ทท.  



 
แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) ๓ 

 

 
 

วิสัยทัศน์กรมก ำลังพลทหำร 

“กรมก าลังพลทหาร เป็นเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะในการอ านวยการร่วม 
ด้านการป้องกันประเทศ การปฏิบัติการทางทหาร เป็นที่เชื่อมั่นของรัฐบาลและประชาชน” 

 

พันธกิจแผนปฏิบัติรำชกำรด้ำนก ำลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

 ๑. ก าหนดความต้องการ สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพลที่มีขีดความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 ๒. ก าหนดนโยบายและหลักการในการใช้และควบคุมก าลังพล ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ตามความต้องการของงานและหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ด้วยมาตรการบรรจุ การย้าย และการควบคุมก าลังพล
ที่เหมาะสม 
 ๓. พัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถ ตรงกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ งานตามภารกิจ และ
พร้อมปฏิบัติงานในต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างมืออาชีพ 
 ๔. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน
และค่าตอบแทน 
 ๕. สร้างความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ เพ่ือรักษาก าลังพลที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
รวมถึงเสริมสร้างขวัญก าลังใจ เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจก าลังพลให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละ และจริงใจ 
 ๖. พัฒนาระบบปลดถ่ายก าลังพล ให้มีความยืดหยุ่นตามลักษณะงาน และตามความเชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. วิสัยทัศน์ กพ.ทหำร และพันธกิจ แผนปฏิบัติรำชกำรด้ำนก ำลังพล 



 
แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) ๔ 

 

 
 
 

 
 นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ด้านการบริหารจัดการกองทัพ ก าหนดให้มี
การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างทันสมัย พัฒนาขีดความสามารถก าลังพล ให้ปฏิบัติงานตามต าแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพ ใช้งบประมาณ  อย่างประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้  โดยมีนโยบายเฉพาะ 
ด้านก าลังพล สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. ก าลังพลทุกนายต้องไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด ผู้มีอิทธิพล และสิ่งผิดกฎหมายทุกชนิด  
 ๒. การปรับย้ายก าลังพล ให้ยึดหลักคุณธรรม ความรู้ และความสามารถ และสนับสนุนระบบการ
หมุนเวียนก าลังพลให้สามารถสนับสนุนการปฏิบัติการร่วม  
 ๓. พิจารณาปรับลดทหารประจ าการตามเกณฑ์ที่กระทรวงกลาโหมก าหนด  และทดแทนด้วยการ
บรรจุข้าราชการพลเรือนกลาโหม หรือน าก าลังพลส ารองมาบรรจุเข้ารับราชการเป็นการชั่วคราว  และ 
น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชดเชยจ านวนก าลังพล 
 ๔. สนับสนุนให้ก าลังพลเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ภาษาและวัฒนธรรมประเทศเพ่ือนบ้าน ให้สอดคล้องกับ
พ้ืนที่ปฏิบัติงานของหน่วย 
 ๕. ให้หน่วยการศึกษาปลูกฝังค่านิยม และจริยธรรมอันดีงาม ให้กับนักเรียน นักศึกษา อาทิ  
ความซื่อสัตย์สุจริต ระบบเกียรติศักดิ์ เป็นต้น 
 ๖. ให้หน่วยการศึกษาพิจารณาสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมตามแนวทางพัฒนาเศรษฐกิจ 
“Thailand 4.0”  
 ๗. สนับสนุนให้ก าลังพลเรียนรู้ประวัติศาสตร์ทางทหาร และประวัติศาสตร์ชาติไทย อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมไทย โดยการทัศนศึกษาสถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ รวมทั้งก าหนด 
ให้บรรจุในหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมทางทหาร 
 ๘. พัฒนาอนุสรณ์สถานแห่งชาติและพิพิธภัณฑ์ทหาร  ให้ทันสมัย และประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ให้ประชาชนโดยทั่วไป นักเรียน นักศึกษา เข้าเยี่ยมชม 
 ๙. ให้ก าลังพลทุกนายตรวจสุขภาพประจ าปี 
 ๑๐. ส่งเสริมการออกก าลังกายและการกีฬา โดยให้มีการทดสอบร่างกายตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง 
 ๑๑. ปรับปรุงบ้านพักสวัสดิการของก าลังพลให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี  มีการรักษาความปลอดภัย 
ที่เข้มงวด ปลอดอบายมุข และอาชญากรรมทุกชนิด  
 ๑๒. ปรับปรุงกฎหมายทหาร ค าสั่ง ระเบียบต่างๆ ที่ล้าสมัย รวมทั้งศึกษากฎหมายที่ประกาศใช้ใหม่ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย  
 
 
 
 
 

๔. นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 



๕. Road Map แผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านก าลังพล ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒
วิสัยทัศน์ : กรมก าลังพลทหาร เป็นเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะในการอ านวยการร่วม

ด้านการป้องกันประเทศ การปฏิบัติการทางทหาร เป็นท่ีเช่ือมั่นของรัฐบาลและประชาชน



 

 

Road Map แผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านก าลังพล ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒  

ประเด็นยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการ 

ด้านก าลังพล บก.ทท.  
๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ -๒๕๖๒ 

แผนปฏิบตัิราชการ 
ด้านก าลังพล บก.ทท. 
ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ด้านคุณธรรม  
และค่านิยม 

ด้านการพัฒนา
ก าลังพล 

ด้านการประเมิน 
ศักยภาพ 

ด้านระบบสารสนเทศ 

๑. การปลูกฝังก าลังพลให้
ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมหลัก 

๒. การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพล 
ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

๓. การพัฒนาก าลังพลและ
คุณภาพการศึกษาให้ได้ตาม 
ขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และ 
มุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

๔. การสร้างแรงจูงใจและขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

- ปลูกฝังค่านิยม 
- สร้างพฤติกรรมตามค่านิยม 
- การปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม ด้วยการจัด 
ฟังธรรมประจ าเดือน 
- การป้องกันการทุจริต 
- การป้องกันการกระท า
ความผิดที่เก่ียวข้องกับคดี 
ยาเสพติด สิ่งผิดกฎหมาย 
และผู้มีอิทธิพล 
- ฝึกอบรมระเบียบวินัย 
 

- การสร้างสายวิทยาการ สายงาน 
- การจัดท าพจนานุกรมสมรรถนะ
ประจ าสายวิทยาการ สายงาน 
- การตรวจสอบและจัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
- จัดท าแผนการผลิตก าลังพล 
- จัดท าระบบข้าราชการพลเรือน กห. 
- การพัฒนาระบบก าลังพลส ารอง 
- การปรับปรุงกฎหมายทางทหาร 
ระเบียบ ค าสั่ง ที่ล้าสมัย 
- การพัฒนาระบบงานที่สามารถ
ท างานในรูปแบบ Web Application 

- การพัฒนาผู้บริหารให้มี
สมรรถนะการเป็นผู้น ายุคใหม่
และมีธรรมาภิบาล 
- จัดท าหลักสูตรแนวทางรับ
ราชการ 
- ปรับปรุงกระบวนงานส่งเข้า 
รับการศึกษาและพัฒนาก าลังพล 
- การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
และภาษาประเทศเพือ่นบ้าน 
- การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานโดยใช้ KM 
- การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการก าลังพล 
- การส่งเสริมสุขภาพร่างกาย 

- การสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรและความผาสุกของ
ก าลังพล 
   - ด้านสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 
   - ด้านงานบริการและสวัสดิการที่
สอดคล้องกับความต้องการของ
ก าลังพล 
   - ด้านความสัมพันธ์ที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 
- ปรับปรุงค่าตอบแทน  
- การแก้ไขหลักเกณฑ์การ
พิจารณาบ าเหน็จประจ าป ี
 
 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ด้านสรรหา บรรจุ 
แต่งต้ัง 

๖. ความเชื่อมโยงระหว่าง Road Map แผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านก าลังพล ๕ ป ีกับแผนปฏิบตัิราชการด้านก าลังพล ๔ ป ี

๖ 



 ๗ 
 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

 
 
 

 

 ค่านิยมหลักของกองบัญชาการกองทัพไทย 

 ทหารอาชีพ  ความมุ่งมั่นในการท าดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะก่อให้ 
เกิดความภูมิใจในการท างาน ประกอบด้วย มีวินัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ คิดสร้างนวัตกรรม มีความเป็นผู้น า ซื่อสัตย์  
ตรงไปตรงมา 
 จงรักภักดี  น้อมน าพระบรมราโชวาทและปฏิบัติตามค าสัตย์ปฏิญาณเป็นท่ีไว้วางใจในงานท่ีรับมอบ
ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเท่าเทียม  สร้างคุณค่าในงาน เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
 กล้าหาญ  ไม่เกรงกลัวต่อภยันตรายท่ีจะเกิด ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูก เปิดเผยในส่ิงท่ีผิด ยอมรับค าวิจารณ์ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 
 ท างานเป็นทีม  เคารพ รับฟัง และร่วมแสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกัน ส่ือสาร
อย่างเปิดเผย บูรณาการความคิดเป็นหนึ่งเดียว 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗. ค่านิยมหลักของ บก.ทท. ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ และคติพจน์ กห. 



 ๘ 
 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

 
 
 

 
 
 
   



 ๙ 
 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

                          

 

 
 
 
 



การสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของกําลงัพล 
ให้มีประสิทธิภาพสงูขึ้น

อย่างต่อเนื่อง

๑. จัดหาและบรรจุกําลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ

๒. มีสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. ที่ชัดเจนเพื่อการบริหารจัดการกําลังพล

๓. มีมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่สมบูรณ์ถกูต้องสามารถนําไปใชบ้ริหารจัดการกําลังพลได้

๔. บก.ทท. มีแนวทางรับราชการของกําลังพลทุกสายวิทยาการ สายงาน ที่ชัดเจน

๕. พัฒนาและขับเคลื่อนระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management) เพื่อนํามาใช้บริหารจัดการกําลังพล

       ๖. บก.ทท. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้

               ๗. การพัฒนาระบบบริหารจัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหม ให้เป็นไปตาม ROAD MAP ของ กห. (สม.)

                      ๘. การพัฒนาระบบกําลังสํารอง ที่จะนําไปสู่ความพร้อมของกําลังสํารองให้สามารถปฏิบตัิงาน

                             ทดแทนกําลังประจําการได้จริง 

                                    ๙. ระบบการเกษียณอายุขา้ราชการทหาร สามารถยืดหยุ่น

                                            ตามลักษณะงานและตามความเชีย่วชาญ  

การพัฒนากําลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตาม
ขีดสมรรถนะที่ต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน

 การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก

๑. กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตสํานึก ประพฤติ ปฏิบัติตนตามค่านิยมหลัก 

    ของ บก.ทท. ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ และคติพจน์ กห. (BEST)

๒. กําลังพลและครอบครัวไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด สิ่งผิดกฎหมาย และผู้มีอิทธิพล

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง
๘. แผนภาพประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ แผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒

       ๑. พัฒนาระบบค่าตอบแทนให้สอดรับกับระบบจําแนกตําแหน่ง

    ๒. บก.ทท. มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพโปร่งใส เป็นธรรม 

    ตรวจสอบได้

           ๓. ขับเคลื่อนการสร้างความผาสุก

                  ๓.๑ พัฒนาสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน (ด้านการปฏิบัติงาน                  

                          สุขอนามัย ความปลอดภัย การป้องกันภัยอุปกรณ์การปฏิบัติงาน) 

                                  ให้ดีขึ้น

๓.๒ พัฒนางานบริการ และสวัสดิการให้สอดคล้อง

                                                  กับความต้องการของกําลังพล บก.ทท.

                                                    ๓.๓ พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน

๑. พัฒนาผู้บริหารและกําลังพลให้มีสมรรถนะตามที่กําหนด

๒. พัฒนากําลังพลได้สอดคล้องกับความต้องการ และพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา/การฝึกอบรมให้ทันสมัยสอดคล้องกับองค์ความรู้ที่ต้องการ 

๓. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กร เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของกําลังพลทุกระดับและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

๔. พัฒนาภาษาอังกฤษและภาษาของชาติในประชาคมอาเซียน เพื่อความพร้อมในการเข้าเปน็สมาชกิประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

๕. กําลังพลมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ

๑๐

๑๐. ระบบสารสนเทศสามารถสนับสนุนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ



๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒
๗๐ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๑.๑ เสริมสร้างความเข้าใจทิศทางของกองทัพ กพ.ทหาร 

และการปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. ค่านิยมหลัก (กปค.)

คนไทย๑๒ ประการ และคติพจน์ กห. ด้วยการจัดท า สปท.
หลักสูตรอบรมและเผยแพร่ประชาสัมพันธอ์ย่างทั่วถึง ส่วนราชการ

๑.๒ ร้อยละของก าลังพลที่มีพฤติกรรมตาม ๔๐ ๙๐ ๙๑ ๙๒ ๑.๒ จัดกิจกรรมการสร้างพฤติกรรมตามค่านิยม บก.ทท. 

ค่านิยม วดัจากสมรรถนะหลัก (SMART) ให้สอดแทรกอยูใ่นการท าหน้าที่ประจ าวนั และ
๑.๓ จ านวนก าลังพลที่กระท าความผิด ลดลง ๓๒ ๒๘ ๒๔ สอดแทรกอยูใ่นหลักสูตรการศึกษาอบรมต่างๆ
วนิัยทหาร ร้อยละ ๕ ๑.๓ การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ด้วยการจัด
๑.๔ จ านวนก าลังพลที่กระท าความผิดฐาน ๑๐ ๘ ๖ ๔ ฟังธรรมประจ าเดือน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ๑.๔ การฝึกอบรมระเบียบวนิัยให้กับก าลังพล

๑.๕ การรณรงค์ต่อต้านการทุจริต คอรัปชั่น

๑.๖ มีการยกย่องเชิดชูก าลังพลที่ประพฤติตน
ตามค่านิยมดีเด่น (Role Model)

๒. ก าลังพลและครอบครัว ๒.๑ มีแผนป้องกันการยุง่เกีย่วกับยาเสพติด มีแผน ทบทวน ทบทวน ทบทวน ๒.๑ จัดท ามาตรการในการป้องกันไม่ให้ก าลังพล กพ.ทหาร 
ไม่ยุง่เกีย่วกับยาเสพติด ส าหรับก าลังพลและครอบครัว แผน แผน แผน และครอบครัว ไปยุง่เกีย่วกับยาเสพติด (กปค.)
ส่ิงผิดกฎหมาย และผู้มีอิทธพิล ๒.๒ มีกิจกรรมเกีย่วกับการรณรงค์ อย่างน้อย อย่างน้อย อย่างน้อย อย่างน้อย ส่ิงผิดกฎหมาย และผู้มีอิทธพิล สสก.ทหาร

ให้ก าลังพลและครอบครัวไม่ยุง่เกีย่วกับ ๑ กิจกรรม ๑ กิจกรรม ๑ กิจกรรม ๑ กิจกรรม ๒.๒ จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ก าลังพลและครอบครัว ส่วนราชการ
ยาเสพติด ส่ิงผิดกฎหมาย และผู้มีอิทธพิล ไม่ยุง่เกีย่วกับยาเสพติด ส่ิงผิดกฎหมาย และ บก.ทท.
๒.๓ จ านวนก าลังพล บก.ทท. และ ร้อยละ ๓๖ ๓๕ ๓๔ ผู้มีอิทธพิล เช่น สอดแทรกในการจัดการอบรม
ครอบครัวที่พักอาศัยอยูใ่นพื้นที่บ้านพัก ๐.๘๐ จัดกีฬาเสริมสร้างร่างกายต่อต้านยาเสพติด
สวสัดิการ ที่ได้รับรายงานการกระท า ๒.๓ จัดระเบียบพื้นที่บ้านพัก สวสัดิการ ให้เป็นพื้นที่
ความผิดเกีย่วกับคดียาเสพติด สีขาว ปลอดจากยาเสพติด ส่ิงผิดกฎหมาย

๑. ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม
และมีจิตส านึก ประพฤติ 
ปฏบิัติตนตามค่านิยมหลัก 
ของ บก.ทท. ค่านิยมหลัก
ของคนไทย ๑๒ ประการ และ
คติพจน์ กห. (BEST)

๑.๑ ร้อยละของก าลังพลที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในค่านิยมหลักของ บก.ทท.
ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ และ
คติพจน์ กห.

แผนปฏิบตัริาชการดา้นก าลังพล บก.ทท. ๔ ป ีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐)

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมหลัก

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตวัชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์
หน่วย

รบัผิดชอบ

๑๑



๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒
๑. จัดหาและบรรจุก าลังพลที่มี ๑.๑ จ านวนส่วนราชการ บก.ทท.ที่มีการ ๒๔ ตรวจสอบ ทบทวน ทบทวน ๑.๑ การพัฒนาหลักเกณฑ์การส ารวจปริมาณ

งาน
กพ.ทหาร

คุณภาพได้อย่างเพียงพอและ ด าเนนิการส ารวจงาน (แบบฟอร์ม ความถูกต้อง แผนการ แผนการ และวิเคราะหอ์ัตราก าลังพล (กนผ.ฯ)
เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏบิติั ๑,๒) ข้อมูลป ี๕๙ ผลิต ผลิต ๑.๒ ส ารวจงานของ บก.ทท. เพื่อเปน็ข้อมูลการ และ

น ามาจัดท า ก าลังพล ก าลังพล วิเคราะหอ์ัตราก าลังพล และจัดท าแผนการผลิต ส่วน
แผนการผลิต ก าลังพลใหเ้หมาะสมกับปริมาณงาน และการ ราชการ
ก าลังพล ปญัหาก าลังพลในระยะยาว บก.ทท.

๑.๒ ร้อยละของก าลังพลที่จัดหาได้ตาม ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๑.๓ จัดหาก าลังพลตามแผนบรรจุก าลังพล กนผ.ฯ
แผนบรรจุก าลังพลประจ าป,ี แผนบรรจุ ประจ าป ีและ แผนบรรจุก าลังพลเพิ่มเติม และ
ก าลังพลเพิ่มเติม และทดแทนการสูญเสีย และทดแทนการสูญเสีย กจก.ฯ

๒. มีสายวิทยาการ สายงานของ ๒.๑ มีสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. - มี ทดลอง /ทบทวน ๒.๑ จัดท าสายวิทยาการ สายงานใหค้รอบคลุม กพ.ทหาร
บก.ทท. ท่ีชัดเจนเพื่อการบริหาร ใช้งานกับ ปรับปรุง ลักษณะงานที่ปฏบิติัใน บก.ทท. ใหส้ามารถ (กพพ.ฯ
จัดการก าลังพล สายวทิยาการ ทดลอง น าไปสู่การบริหารจัดการและการพัฒนาก าลังพล กนผ.ฯ

สายงานที่มี ใช้งานกับ ในทิศทางที่ชัดเจน กจก.ฯ
ความพร้อม สายวทิยาการ ๒.๒ ศึกษาพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังพล กพบท.ฯ) 

สายงานที่มี ร่วมกับ กห.สหรัฐฯ ส่วนราชการ

ความพร้อม บก.ทท.
๓. มีมาตรฐานก าหนด ๓.๒ จ านวนส่วนราชการ บก.ทท. ๒๔ ๒๔ ๒๔ ๒๔ ๓.๒ การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุง (กจก.ฯ, 
ต าแหนง่ที่สมบรูณ์ถูกต้องสามารถ ที่ตรวจสอบการจัดท ามาตรฐาน ส่วนราชการ ส่วนราชการ ส่วนราชการ ส่วนราชการ มาตรฐานก าหนดต าแหนง่และสมรรถนะ กพบท.ฯ) 
น าไปใช้บริหารจัดการก าลังพลได้ ก าหนดต าแหนง่แล้วเสร็จสมบรูณ์ (ต าแหนง่ (ระดับ (ระดับ มีมาตรฐาน ก าลังพลของ บก.ทท. ส่วนราชการ

ผอ.ส านกั สัญญาบตัร ประทวน ก าหนดต าแหน่ง ๓.๓ จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหนง่ผ่านระบบ บก.ทท.
ถึง ชั้นยศ ชั้นยศ ที่ถูกต้อง สารสนเทศส าหรับการจัดท ามาตรฐานก าหนด

แผนปฏิบตัริาชการดา้นก าลังพล บก.ทท. ๔ ป ีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐)
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสรรหา บรรจุ แตง่ตัง้ ก าลังพลที่มสีมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตวัชีว้ัด
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

๑๒



๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒

แผนปฏิบตัริาชการดา้นก าลังพล บก.ทท. ๔ ป ีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐)
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสรรหา บรรจุ แตง่ตัง้ ก าลังพลที่มสีมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตวัชีว้ัด
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

ผช.ผอ.กอง พ.ท. - ร.ต.) จ.ส.อ.(พ) สมบรูณ์ ต าแหนง่ของ บก.ทท. เพื่อใหค้รบถ้วน 
หรือเทียบเท่า) ถึง ส.ต.) สมบรูณ์ไปใช้ในการบริหารก าลังพลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ
๔. บก.ทท. มีแนวทางรับราชการ ๔.๑ จ านวนสายวิทยาการหรือสายงาน - - ๓ ๖ ๔.๑ สัมมนาความโปร่งใส ปรับปรุงหลักเกณฑ์ กพ.ทหาร
ของก าลังพลทุกสายวิทยาการ ที่มีการขออนมุัติแนวทางรับราชการ การปรับย้ายก าลังพลเข้าสู่ต าแหนง่ ด้วยการ (กจก.ฯ, 
สายงาน ที่ชัดเจน ๔.๒ มีการทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้าย มีการ มีการทบทวน/ มีการปรับปรุง มีการทบทวน/ พิจารณาก าหนดน้ าหนกัปจัจัยในการพิจารณา กพบท.ฯ) 

ตามแนวทางรับราชการของ บก.ทท. ปรับปรุง ปรับปรุง หลักเกณฑ์ ปรับปรุง เช่น คะแนนผลงานย้อนหลัง ประสบการณ์
หลักเกณฑ์ หลักเกณฑ์ การปรับย้าย หลักเกณฑ์ สมรรถนะในสายวิทยาการ สายงาน และอาวุโส

ปรับย้ายเดิม ปรับย้ายเดิม ใหส้อดคล้อง การปรับย้าย ๔.๒ จัดท าแนวทางการรับราชการของ บก.ทท.
กับสายวทิยาการ ใหส้อดคล้อง ใหส้อดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน 

สายงาน กับสายวทิยาการ

สายงาน
๕.๑ จ านวนวิทยากรเครือข่ายที่ผ่านการ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕
ฝึกอบรมที่ได้รับการขึ้นทะเบยีนเปน็
ผู้เชี่ยวชาญในการใหค้ าปรึกษา แนะน า
เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏบิติัราชการ
ก าลังพล บก.ทท. 
๕.๒ จ านวนส่วนราชการที่ก าลังพล ๖ ๑๒ ๑๘ ๒๔
มีตัวชี้วัดผลการปฏบิติัราชการถูกต้อง
ตามหลักการอย่างนอ้ยร้อยละ ๕๐
ของยอดก าลังพลบรรจุจริง

๕. พัฒนาและขับเคล่ือนระบบ
การบริหารผลการปฏบิติัราชการ 
(Performance Management) 
เพื่อน ามาใช้บริหารจัดการก าลังพล

๕.๑ สร้างวิทยากรเครือข่ายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบคุคลและการประเมินผลการปฏบิติั
ราชการก าลังพล ส าหรับช่วยสร้างความรู้ความ
เข้าใจใหก้ับก าลังพลของหนว่ยตนเองและหนว่ย
อื่น

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ)

ส่วนราชการ
บก.ทท.

๕.๒ สร้างผู้เชี่ยวชาญที่เปน็มืออาชีพในการให้
ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏบิติัราชการก าลังพล บก.ทท. ร่วมกับ 
กพ.ทหาร

๑๓



๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒

แผนปฏิบตัริาชการดา้นก าลังพล บก.ทท. ๔ ป ีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐)
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสรรหา บรรจุ แตง่ตัง้ ก าลังพลที่มสีมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตวัชีว้ัด
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

๕.๓ ร้อยละความพึงพอใจของการน าระบบ ๙๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ กพ.ทหาร
ระบบประเมินผลการปฏบิติัราชการ (กพบท.ฯ)
มาใช้ในการวัดและประเมินผล ส่วนราชการ
การปฏบิติัราชการของก าลังพล บก.ทท.
 ๕.๓.๑ ร้อยละของก าลังพลที่มีการ ๙๕ ๙๘ ๑๐๐ ๑๐๐ ๕.๔ ทบทวนปรับปรุงพจนานกุรมสมรรถนะ
ประเมินผลการปฏบิติัราชการผ่าน บก.ทท.  (ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ)
ระบบสารสนเทศ เพื่อการประเมินผล ใหส้ามารถท าการประเมินได้ชัดเจนขึ้น
การปฏบิติัราชการก าลังพล บก.ทท. ๕.๕ ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏบิติัราชการของก าลังพล
ใหม้ีความสมบรูณ์ ครบถ้วน ชัดเจนขึ้น

๕.๔ จ านวนส่วนราชการและหนว่ยขึ้นตรง ๔ ๘ ๑๖ ๒๔ ๕.๖ จัดท าและพัฒนาคลังตัวชี้วัดผลการปฏบิติั
ของส่วนราชการใน บก.ทท. ที่ด าเนนิการ ราชการก าลังพลใหเ้หมาะสมและทันสมัย 

ส าหรับจัดท าสมรรถนะประจ าต าแหนง่ของ เปน็แนวทางในการเลือกใช้ใหก้ับก าลังพล
บก.ทท. ได้แล้วเสร็จ ๕.๗ สร้างความรู้ความเข้าใจใหเ้หน็ถึงประโยชน์

และการปฏบิติัต่าง ๆ ของระบบการบริหารผล
การปฏบิติังานและการประมินผลการปฏบิติั
ราชการ
๕.๘ จัดท าสมรรถนะประจ าต าแหนง่ บก.ทท.
ใหส้ามารถท าการประเมินได้ชัดเจน

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ)

ส่วนราชการ
บก.ทท.

๕.๓ ตรวจประเมินผลความถูกต้องในการ
ก าหนดตัวชี้วัดผลงานก าลังพลใหเ้ปน็ไปตาม
หลักการ โดยก าหนดเปน็กรอบการประเมินผล
การปฏบิติัราชการของส่วนราชการใน บก.ทท.

๑๔
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๖. บก.ทท. มีระบบการบริหาร ๖.๑ มีแผนพัฒนาองค์กร บก.ทท. มีแผนพัฒนา ทบทวน/ ทบทวน/ ทบทวน/ ๖.๑ ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพบริหาร กพ.ทหาร
ทรัพยากรบคุคลที่มีประสิทธิภาพ หมวด ๕ การมุง่เนน้บคุลากร องค์กร ฯ ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕ การมุง่เนน้ (กพบท.ฯ)
เปน็ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ๖.๒ ร้อยละของกิจกรรมที่สามารถ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ บคุลากร เพื่อทบทวนและจัดท าพัฒนาองค์กร

ด าเนนิการได้ตามแผนพัฒนาองค์กร บก.ทท. หมวด ๕ การมุง่เนน้บคุลากร
บก.ทท. หมวด ๕ การมุง่เนน้บคุลากร ๖.๒ ประชุมชี้แจง/ติดตามการด าเนนิการตาม 
๖.๓ ร้อยละของจ านวนข้อคิดเหน็หรือ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ แผนพัฒนาองค์กร บก.ทท. หมวด ๕ การ

มุง่เนน้บคุลากรข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการ ใหก้ับส่วนราชการใน บก.ทท. 
บริหารทรัพยากรบคุคลที่ได้รับการ ๖.๓ ทบทวนหรือสร้างช่องทางรับข้อคิดเหน็
สนองตอบ เพิ่มเติม หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวน
๖.๔ จ านวนกระบวนการบริหาร ทบทวน/ ทบทวน/ ทบทวน/ ทบทวน/ การบริหารทรัพยากรบคุคลใหเ้กิดประสิทธิผล
ทรัพยากรบคุคลท่ีได้รับการปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ๖.๔ ก าหนดรูปแบบและแนวทางที่ชัดเจนในการ

กระบวน กระบวน กระบวน กระบวน ตอบสนองข้อคิดเหน็หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การฯ ป ี๕๘ การฯ ป ี๕๙ การฯ ป ี๖๐ การฯ ป ี๖๑ ด้านก าลังพล จากช่องทางต่างๆ
อย่างนอ้ย ๒ อย่างนอ้ย ๒ อย่างนอ้ย ๒ อย่างนอ้ย ๒ ๖.๕ การทบทวน ปรับปรุงกฎมายทหาร ระเบยีบ (กปค.ฯ)
กระบวนการ กระบวนการ กระบวนการ กระบวนการ ค าส่ัง ขั้นตอน และกระบวนการบริหารทรัพยากร (กบพท.ฯ)
และท าแผน และท าแผน และท าแผน และท าแผน บคุคล และคู่มือปฏบิติังานด้านก าลังพล
รองรับภาวะ รองรับภาวะ รองรับภาวะ รองรับภาวะ ๖.๖ จัดท าคู่มือสรุปกิจการก าลังพล (กนผ.ฯ)
ฉุกเฉินที่มี ฉุกเฉินที่มี ฉุกเฉินที่มี ฉุกเฉินที่มี
ผลกระทบ ผลกระทบ ผลกระทบ ผลกระทบ
ต่อกระบวน ต่อกระบวน ต่อกระบวน ต่อกระบวน

การฯ การฯ การฯ การฯ 

๑๕
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จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 
๑ แผน ๑ แผน ๑ แผน ๑ แผน

๗. การพัฒนาระบบบริหาร ๗.๑ ร้อยละของการด าเนนิการตาม ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๗.๑ ศึกษา Road map กห. กพ.ทหาร
จัดการข้าราชการพลเรือน ROAD MAP การพัฒนาระบบบริหาร ๗.๒ ศึกษารวบรวมข้อมูลระบบข้าราชการ (กนผ.ฯ)
กลาโหม ใหเ้ปน็ไปตาม จัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหม พลเรือนกลาโหมจากกองทัพต่างประเทศที่เปน็ ส่วน
ROAD MAP ของ กห. (สม.) ของ กห. (สม.) ได้ครบถ้วน สมบรูณ์ Best Practice ราชการ

๗.๓ รวบรวมข้อมูลและวิเคราะหป์จัจัย บก.ทท.
การจ าแนกประเภทข้าราชการพลเรือนกลาโหม เหล่าทัพ
๗.๔ จัดร่าง พ.ร.ฎ. ข้าราชการพลเรือนกลาโหม 
และกฎหมายในล าดับถัดรอง

๘. การพัฒนาระบบก าลังส ารอง ๘.๑ มีแนวทางการบริหารจัดการก าลังพล มีกฎหมาย มีข้อมูลและ ทบทวน/ ทบทวน/ ๘.๑ สังเกตการณ์และเก็บข้อมูล การด าเนนิการ กพ.ทหาร
ท่ีจะน าไปสู่ความพร้อมของ ส ารองตาม พ.ร.บ.ก าลังพลส ารอง ล าดับ แนวทางการ ปรับปรุง ปรับปรุง ในระบบกิจการก าลังส ารองทั้ง ๕ กิจการ (กนผ.ฯ)
ก าลังส ารองใหส้ามารถ พ.ศ.๒๕๕๘ ถัดรอง น าก าลังพล ๘.๒ สัมมนา และประชุมกลุ่มย่อย ส่วน
ปฏบิติังานทดแทนก าลัง ส ารองมาใช้ ๘.๓ จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารจัดการก าลังพล ราชการ
ประจ าการได้จริง ปฏบิติังาน ส ารอง บก.ทท.

ตามทีก่ าหนด เหล่าทัพ
ใน พ.ร.บ.ฯ

๑๖
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๙. ระบบการเกษียณอายุ
ข้าราชการทหาร สามารถ
ยืดหยุ่นตามลักษณะงานและ
ตามความเชี่ยวชาญ

๙.๑ มีข้อมูลระบบการเกษียณอายุ
ข้าราชการทหาร ส าหรับจัดท างานวิจัย

มีข้อมูลช่วง
อายุที่มี
ประสิทธิ
ภาพสูงสุด

ในการ
ท างานของ
สายงาน

มีข้อมูล
ช่วงอายุที่
มีประสิทธิ
ภาพสูงสุด

ในการ
ท างานของ
สายงานย่อย

มีข้อมูลช่วง
อายุที่มีประ

สิทธิ
ภาพสูงสุดใน
การท างาน

ของต าแหนง่
งาน

ทบทวน 
ปรับปรุง

๙.๑ การวิจัยเพื่อจัดท าแนวทางการเกษียณอายุ
ราชการรูปแบบใหม่

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

ส่วน
ราชการ 
บก.ทท. 
เหล่าทัพ

๑๐. ระบบสารสนเทศสามารถ
สนบัสนนุการบริหารทรัพยากร
บคุคล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๑๐.๑ ระบบงานท่ีสามารถพัฒนาได้ตาม
แผนพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล
 บก.ทท.

ระบบ
บนัทึกผล

การ
ทดสอบ

สมรรถภาพ
ร่างกาย
ก าลังพล 
บก.ทท. 
และจัดหา
อาภรณ์

ภณัฑ์ตาม
สิทธิใหก้ับ
ก าลังพล

พัฒนา
ต้นแบบ
ระบบ

สารสนเทศ
ด้าน

ก าลังพล
ให้มีการ
ท างานใน
รูปแบบ 
Web 

Applica-
tion

ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ

สารสนเทศด้าน
ก าลังพล

รูปแบบ Web
 Applica-
tion ให้มี

ประสิทธิภาพ

ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ

สารสนเทศด้าน
ก าลังพล

รูปแบบ Web
 Applica-
tion ให้มี

ประสิทธิภาพ

๑๐.๑ ด าเนนิการตามแผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท.
 พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๓

กพ.ทหาร
(กสข.ฯ)
สส.ทหาร
(ศทส.ฯ) 

และ
ส่วน

ราชการ
ที่เกี่ยวข้อง

๑๗



๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒
๑. พัฒนาผู้บริหารและก าลังพล ๑.๑ ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับเงิน ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๑.๑ จัดฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและการพัฒนา กพ.ทหาร
ใหม้ีสมรรถนะตามที่ก าหนด ประจ าต าแหนง่ประเภทบริหารผ่าน สมรรถนะหลักของ บก.ทท. (กพพ.ฯ)

การประเมินความรู้การพัฒนาสมรรถนะ ๑.๒ สร้างและพัฒนาหลักสูตรและวิธีการพัฒนาก าลังพล และ
ผู้บริหารตามที่ก าหนด ตามสมรรถนะที่ต้องการ ของ บก.ทท. สปท.

๒. พัฒนาก าลังพลได้สอดคล้อง ๒.๑ มีการพัฒนาปรับปรุงระบบและกระบวนงาน - มี ทบทวน/ ทบทวน/ ๒.๑ จัดท าแผนการพัฒนาก าลังพลของ บก.ทท.
กับความต้องการ และพัฒนา การศึกษาและพัฒนาก าลังพล บก.ทท. ปรับปรุง ปรับปรุง  ใหส้อดคล้องกับความต้องการที่ได้จากการส ารวจ
ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา/ ๒.๒ สร้างและพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับน ามาใช้ใน สปท.
การฝึกอบรมใหท้ันสมัย ๒.๒ มีหลักสูตรตามแนวทางรับราชการก าลังพล - มี ทบทวน/ ทบทวน/ การบริหารจัดการการพัฒนาก าลังพล ส่วนราชการ
สอดคล้องกับองค์ความรู้ ระดับนายทหารสัญญาบตัร ปรับปรุง ปรับปรุง ๒.๓ จัดท า พัฒนา และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาและ บก.ทท.
ที่ต้องการ ฝึกอบรมใหส้อดคล้องกับองค์ความรู้ที่ต้องการ และมี

มาตรฐานตามที่ก าหนด
๒.๔ จัดท า พัฒนา และปรับปรุงกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาก าลังพล การศึกษาและฝึกอบรม
ใหท้ันสมัย ชัดเจน และง่ายต่อการปฏบิติั
๒.๕ จัดท าหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการใหส้อดคล้อง
กับการปฏบิติังานตามภารกิจหลักของ บก.ทท. 
และเปน็ที่ยอมรับของเหล่าทัพ
๒.๖ จัดใหม้ีการประกันคุณภาพหลักสูตรการศึกษา
และฝึกอบรมของ บก.ทท. ใหเ้กิดความเชื่อมัน่ว่าก าลังพล
ที่ผ่านหลักสูตรได้รับความรู้และทักษะตรงกับวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร

กพ.ทหาร
(กพพ.ฯ)

แผนปฏิบตัริาชการดา้นก าลังพล บก.ทท. ๔ ป ีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐)
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ไดต้ามขดีสมรรถนะที่ตอ้งการ และมุง่สูป่ระชาคมอาเซียน
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๓. พัฒนาระบบการจัดการ ๓.๑ ร้อยละของจ านวนกิจกรรมที่ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๓.๑ จัดท าแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. และ กพ.ทหาร
ความรู้ในองค์กร เพื่อเสริมสร้าง สามารถด าเนนิการได้ตามแผนการจัดการ ด าเนนิกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้ (กพพ.ฯ)
การเรียนรู้ของก าลังพลทุกระดับ ความรู้ของ บก.ทท. ๓.๒ ใหค้วามรู้กระบวนการการจัดการความรู้ที่ ส่วนราชการ
และการเปน็องค์การแหง่การ ถูกต้องแก่ก าลังพลที่รับผิดชอบการจัดการความรู้ บก.ทท.
เรียนรู้ ๓.๒ จ านวนส่วนราชการ บก.ทท. ที่ได้รับการ ๑๘ ๑๘ ๒๐ ๒๔ ของส่วนราชการใน บก.ทท.

พัฒนาใหค้วามรู้ขั้นตอนการจัดการความรู้ ๓.๓ ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจใหห้นว่ยต่างๆ ใน บก.ทท. กพ.ทหาร
เพื่อการเสริมสร้างใหเ้ปน็องค์กรแหง่การเรียนรู้ เหน็คุณค่าและประโยชนข์องการจัดการความรู้ (กพพ.ฯ)

๔. พัฒนาภาษาอังกฤษและ ๔.๑ มีการจัดท าแบบทดสอบการวัดระดับภาษา - มี พัฒนา/ พัฒนา/ ๔.๑ พัฒนาปรับปรุงหลักเกณฑ์การทดสอบวัดระดับทักษะ กพ.ทหาร
ภาษาของชาติในประชาคม อังกฤษก าลังพล บก.ทท. ซ่ึงเหมาะสม ปรับปรุง ปรับปรุง ภาษาอังกฤษก าลังพล บก.ทท. เพื่อน าไปใช้ในการประเมิน (กพพ.ฯ)
อาเซียน เพื่อความพร้อมในการ กับระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ บก.ทท. ขีดความสามารถด้านภาษา รวมทั้งการก าหนดหลักเกณฑ์ และ
เข้าเปน็สมาชิกประชาคม ที่ก าหนดขึ้น ในการพิจารณาเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรทางทหาร สปท.
เศรษฐกิจอาเซียน ๔.๒ จ านวนกองทัพประเทศสมาชิกประเทศ ๑ ๒ ๓ ๔ และการเดินทางไปศึกษาดูงานต่างประเทศ

อาเซียน ที่มีการแลกเปล่ียนหลักสูตรการศึกษา ๔.๒ จัดท าเกณฑ์ระดับทักษะภาษาอังกฤษของ บก.ทท. และ
และการฝึกอบรม จัดท าหลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแต่ละระดับ
๔.๓ จ านวน Unit School เพื่อการพัฒนา ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๔.๓ การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการเยี่ยมเยือนประเทศ
ภาษาอังกฤษก าลังพลของส่วนราชการ สมาชิกประชาคมอาเซียน เพื่อผลักดันใหม้ีความร่วมมือ
บก.ทท. ที่ด าเนนิการผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ในการแลกเปล่ียนหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมระหว่างกัน
การจัดที่ก าหนด ๔.๔ จัดกิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษก าลังพลใน

รูปแบบ Unit School
๔.๕ จัดต้ังเครือข่ายวิทยากร กิจกรรมพัฒนาภาษา
อังกฤษของ บก.ทท.

๑๙



๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒

แผนปฏิบตัริาชการดา้นก าลังพล บก.ทท. ๔ ป ีพ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐)
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๕. ก าลังพลมีสุขภาพร่างกาย ๕.๑ ร้อยละของก าลังพลที่มีค่า BMI ๓๒ ๓๐ ๒๘ ๒๖ ๕.๑ ส่งเสริมการออกก าลังกาย และดูแลสุขภาพ กพ.ทหาร
แข็งแรง มีความพร้อมในการ มากกว่า ๒๖ ใหม้ีค่า BMI ไม่เกิน ๒๖.๐๐ (กบพ.ฯ)
ปฏบิติัภารกิจ ๕.๒ ร้อยละของจ านวนก าลังพลที่ผ่าน ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๕.๒ ทดสอบสมรรถภาพร่างกายไตรมาสละ ๑ คร้ัง สนพ.ยบ.ทหาร

การทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ ๕.๓ รณรงค์ใหทุ้กส่วนราชการรายงานผลการทดสอบ ส่วนราชการ
ที่ก าหนด สมรรถภาพร่างกายตามจริง บก.ทท.

๒๐



๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒
๑. พฒันาระบบค่าตอบแทนให้ ๑.๑ มีข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุง มีข้อเสนอ ทบทวน/ ทบทวน/ ทบทวน/ ๑.๑ จดัประชุม สัมมนา รวบรวมความเหน็ กพ.ทหาร

สอดรับกบัระบบจ าแนกต าแหน่ง ค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร แนวคิด ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ข้อพจิารณาเพือ่จดัท าข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุง (กคง.ฯ)
การ ค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร

ปรับปรุง
ค่าตอบแทน

ของ ทท.
เสนอ
สป.

๑.๒ มีผลการทบทวนหลักเกณฑ์ ศึกษา มีข้อเสนอ ทบทวน/ ทบทวน/ ๑.๒ จดัประชุม สัมมนา รวบรวมความเหน็ กพ.ทหาร
การพจิารณาบ าเหน็จ วิเคราะห์ แนวคิดการ ปรับปรุง ปรับปรุง ข้อพจิารณา เพือ่จดัท าข้อเสนอแนวคิดเพือ่ (กปค.ฯ)
ประจ าปีของ บก.ทท. พจิารณา ก าหนดหลักเกณฑ์การพจิารณาบ าเหน็จประจ าปี

บ าเหน็จ ของ บก.ทท.
ประจ าปี

ของ บก.ทท.
๑.๓ มีข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุง - - มีข้อเสนอ ทบทวน/ ๑.๓ จดัประชุม สัมมนา รวบรวมความเหน็ กพ.ทหาร
โครงสร้างเงินเดือน ของข้าราชการ แนวคิด ปรับปรุง ข้อพจิารณา เพือ่จดัท าข้อเสนอแนวคิดการ (กคง.ฯ)
ทหาร การปรับปรุง ปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนของ ทท. เสนอ สป.

โครงสร้าง
เงินเดือน
ของ ทท.
เสนอ สป.

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรงุ พ.ศ.๒๕๖๐)
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๒. บก.ทท. มีระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทีม่ี
ประสิทธิภาพโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้

๒.๑ ร้อยละของผลการประเมินความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานจดัท าค าขอ
งบประมาณและการรายงานสถานภาพ
งบประมาณสายงานก าลังพลของ บก.ทท.
 ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้าน
ก าลังพล

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๒.๑ จดัประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่อบรมใหค้วามรู้
การจดัท าค าของบประมาณ และการรายงาน
สถานภาพ

กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ)

๓. ขับเคล่ือนการสร้าง
ความผาสุก

๓.๑ ร้อยละของก าลังพลทีม่ารับบริการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี (รวมถึงการ
อนุญาตตามหลักเกณฑ์ของ บก.ทท.)

๙๑ ๙๒ ๙๓ ๙๔ ๓.๑ รณรงค์ใหก้ าลังพลเข้ารับการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี และรณรงค์ใหก้ าลังพลเหน็
ความส าคัญกบัการดูแลสุขภาพเพิม่ขึ้น

๓.๒ การใหค้วามรู้เกีย่วกบัสุขภาพ
     ๓.๒.๑ จ านวนคร้ังการจดับรรยาย
/ประชุม/สัมมนาใหค้วามรู้เกีย่วกบั 
สุขภาพดีชีวีมีสุข

๓ ๓ ๓ ๓ ๓.๒ จดับรรยาย/ประชุม/สัมมนาใหค้วามรู้
เกีย่วกบัสุขภาพดีชีวีมีสุข

     ๓.๒.๒ ร้อยละเฉล่ียความพงึพอใจ
ของก าลังพล บก.ทท. ทีเ่ข้าร่วมฟงัการ
บรรยาย/ประชุม/สัมมนาใหค้วามรู้
เกีย่วกบัสุขภาพดีชีวีมีสุข

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๓.๓ การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับฟงั
การบรรยาย/ประชุม/สัมมนาใหค้วามรู้
เกีย่วกบัสุขภาพดีชีวีมีสุข

๓.๓ จ านวนคร้ังการตรวจสุขาภิบาล
ร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้า

อย่างน้อย
๔ คร้ัง/ปี

อย่างน้อย
๔ คร้ัง/ปี

อย่างน้อย
๔ คร้ัง/ปี

อย่างน้อย
๔ คร้ัง/ปี

๓.๔ การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและ
ผู้ประกอบการร้านค้าในสถานทีท่ างาน
ใหถู้กสุขอนามัย

๓.๑ พฒันาสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงาน 
(ด้านการปฏิบัติงาน สุขอนามัย 
ความปลอดภัย การป้องกนัภัย 
อปุกรณ์การปฏิบัติงาน) ใหดี้ขึ้น

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ),

ส่วนราชการทีม่ี
หน่วยแพทย์ 

ได้แก ่
สนพ.ยบ.ทหาร,
 นทพ., ศรภ.,
 ผท.ทหาร,

 รร.ตท.สปท. 
และ  

รร.ชท.สปท.

๒๒
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๓.๔ จ านวนคร้ังการตรวจกจิกรรม ๕ ส. ๒ คร้ัง
ภายใน
หน่วย

๒ คร้ัง
ภายใน
หน่วย

๒ คร้ัง
ภายใน
หน่วย

๒ คร้ัง
ภายใน
หน่วย 
และ ๑ 
คร้ัง โดย

คณะ
กรรมการ

กลาง

๓.๕ การตรวจประเมินผลกจิกรรม ๕ ส. 
โดยคณะกรรมการของหน่วย
และโดยคณะกรรมการกลาง

๓.๕ ระยะเวลาทีส่ามารถใหก้าร
สนับสนุนวัสดุส้ินเปลืองตามการร้องขอ

ไม่เกนิ 
๓ วัน 
ท าการ

ไม่เกนิ 
๓ วัน 
ท าการ

ไม่เกนิ 
๓ วัน 
ท าการ

ไม่เกนิ 
๓ วัน 
ท าการ

๓.๖ ท าแผนการจดัหาวัสดุส้ินเปลืองเพือ่ใหต้รง
กบัความต้องการของหน่วยทีข่อรับการสนับสนุน
วัสดุส้ินเปลือง
๓.๗ ด าเนินการเร่งรัดกระบวนการจดัหาวัสดุ
ส้ินเปลือง โดยใหอ้ยู่ในกรอบทีก่ฎหมายก าหนด

๓.๖ การป้องกนัและระงับอคัคีภัย
     ๓.๖.๑ การปรับปรุงแผนป้องกนั
และระงับอคัคีภัย แผนส ารองกรณี
ฉุกเฉินประจ าปี

มีการ
ปรับปรุง

มีแผน
ส ารองกรณี

ฉุกเฉิน 
จ านวน 
๑ แผน

เพิม่แผน
ส ารองกรณี

ฉุกเฉิน 
อกี ๑ แผน

เพิม่แผน
ส ารองกรณี

ฉุกเฉิน
อกี ๑ แผน

๓.๘ จดัท าแผนส ารองกรณีฉุกเฉิน เช่น ไฟดับ, 
น้ าท่วม, แผ่นดินไหว ฯลฯ

     ๓.๖.๒ จ านวนคร้ังการซ้อม
แผนป้องกนัและระงับอคัคีภัย 
แผนส ารองกรณีฉุกเฉิน

๒ คร้ังต่อปี ๒ คร้ังต่อปี ๒ คร้ังต่อปี ๒ คร้ังต่อปี ๓.๙ การซ้อมแผนป้องกนัและระงับอคัคีภัย 
แผนส ารองกรณีฉุกเฉิน เช่น ไฟดับ 
และการอบรมแผนป้องกนัภัย

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ),

ทุกส่วนราชการ
บก.ทท. 
(รวมทัง้ 

รร.ตท.สปท. 
และ 

รร.ชท.สปท.)

( ใหม่ ( ใหม่ ๒๓



๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรงุ พ.ศ.๒๕๖๐)
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่๔  การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ใหม้ีประสิทธภิาพสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ตัวช้ีวัด
ค่าเป้าหมาย

กลยทุธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

๓.๗ ร้อยละจ านวนก าลังพลทีเ่ข้าร่วม
กจิกรรมออกก าลังกาย

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๓.๑๐ การรณรงค์ใหก้ าลังพลออกก าลังกาย
ทุกวันพธุ

๓.๘ จ านวนการจดักฬีาเชื่อมสัมพนัธ์
ภายในหน่วย

๑ คร้ัง ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง ๓.๑๑ จดักฬีาเชื่อมสัมพนัธ์ภายในหน่วย 
(ระดับกรม)

๓.๙ จ านวนคร้ังการจดักจิกรรม
บ าเพญ็สาธารณะประโยชน์

๒ คร้ัง ๒ คร้ัง ๒ คร้ัง ๒ คร้ัง ๓.๑๒ จดักจิกรรมบ าเพญ็สาธารณะประโยชน์

๓.๑๐ จ านวนคร้ังการจดักจิกรรม
ทัศนศึกษานอกหน่วย

๑ คร้ัง ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง ๓.๑๓ จดักจิกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย

๓.๑๑ จ านวนคร้ังการจดักจิกรรม
สืบสานประเพณีไทย

อย่างน้อย 
๒ คร้ัง

อย่างน้อย 
๒ คร้ัง

อย่างน้อย 
๒ คร้ัง

อย่างน้อย 
๒ คร้ัง

๓.๑๔ จดักจิกรรมสืบสานประเพณีไทย เช่น 
สงกรานต์   ขึ้นปีใหม่ ลอยกระทง ฯลฯ

๓.๓ พฒันางานบริการ 
และสวัสดิการใหส้อดคล้อง
กบัความต้องการของ
ก าลังพล บก.ทท.

๓.๑๒ ร้อยละความส าเร็จการ
ด าเนินงานโครงการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตก าลังพลและครอบครัว ทีพ่กั
อาศัยบ้านพกัสวัสดิการ บก.ทท.

- ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๓.๑๕ การด าเนินงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต
ก าลังพลและครอบครัว ทีพ่กัอาศัยบ้านพกั
สวัสดิการ บก.ทท. ตามทีไ่ด้รับอนุมัติหลักการ
และงบประมาณ

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ),

ส่วนราชการ
ที่รับผิดชอบ

บ้านพกัสวัสดิการ 
ได้แก ่

สสก.ทหาร, 
สส.ทหาร, 
ผท.ทหาร, 

นทพ., ศรภ., 
บก.สปท., 

รร.ตท.สปท.
 และ รร.ชท.สปท.

๓.๒ พฒันาความสัมพนัธ์ทีดี่
ในการปฏิบัติงาน

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ),

ทุกส่วนราชการ
บก.ทท. 
(รวมทัง้ 

รร.ตท.สปท. 
และ 

รร.ชท.สปท.)

๒๔



๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรบัปรงุ พ.ศ.๒๕๖๐)
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่๔  การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ใหม้ีประสิทธภิาพสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ตัวช้ีวัด
ค่าเป้าหมาย

กลยทุธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

๓.๑๓ รถยนต์โดยสารรับ - ส่งก าลังพล 
บก.ทท.

       ๓.๑๓.๑ จ านวนคร้ังการส ารวจ
ความพงึพอใจการใช้บริการรถยนต์
โดยสารรับ - ส่งก าลังพล

- ๒ คร้ัง ๒ คร้ัง ๒ คร้ัง ๓.๑๖ การส ารวจความพงึพอใจการใช้บริการ
รถยนต์โดยสารรับ - ส่งก าลังพล บก.ทท. 
ระหว่างบ้านพกัสวัสดิการกบัสถานทีท่ างาน

     ๓.๑๓.๒ ร้อยละความพงึพอใจของ
การใช้บริการรถยนต์โดยสาร รับ - ส่ง
ก าลังพลจากบ้านพกัสวัสดิการ
มาสถานทีท่ างาน

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๓.๑๗ การประเมินผลความพงึพอใจต่อการให้
บริการรถ รับ - ส่ง

กพ.ทหาร
(กบพ.ฯ),

ส่วนราชการ
ทีรั่บผิดชอบ

รถยนต์โดยสาร
รับ - ส่งก าลังพล 
ได้แก ่ยบ.ทหาร,

 ผท.ทหาร 
และ นทพ.

( ใหม่ )

๒๕



๑ ๒ ๓ ๔ ๕
๑. ก ำลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม ๑.๑ ร้อยละของก ำลังพลที่มีควำมรู้ ๕๖ ๕๘ ๖๐ ๖๒ ๖๔ ๑.๑ เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจทิศทำงของกองทัพ กพ.ทหำร 
และมีจิตส ำนึก ประพฤติ ควำมเข้ำใจในค่ำนิยมหลักของ บก.ทท. และกำรปลูกฝังค่ำนิยมหลักของ บก.ทท. ค่ำนิยมหลัก (กปค.)
ปฏบิัติตนตำมค่ำนิยมหลัก ของ ค่ำนิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประกำร ของคนไทย ๑๒ ประกำร และคติพจน์ กห. ด้วยกำรจัดท ำ สปท.
บก.ทท. ค่ำนิยมหลักของคนไทย  และคติพจน์ กห. หลักสูตรอบรมและเผยแพร่ประชำสัมพันธอ์ย่ำงทั่วถึง ส่วนรำชกำร
๑๒ ประกำร และคติพจน์ กห. ๑.๒ ร้อยละของก ำลังพลที่มีพฤติกรรมตำม ๘๘ ๘๙ ๙๐ ๙๑ ๙๒ ๑.๒ จัดกิจกรรมกำรสร้ำงพฤติกรรมตำมค่ำนิยม บก.ทท. 
(BEST) ค่ำนิยม วดัจำกสมรรถนะหลัก (SMART) ให้สอดแทรกอยูใ่นกำรท ำหน้ำที่ประจ ำวนั และ

๑.๓ จ ำนวนก ำลังพลที่กระท ำควำมผิด ๔๔ ๔๒ ๔๐ ๓๘ ๓๖ สอดแทรกอยูใ่นหลักสูตรกำรศึกษำอบรมต่ำงๆ
วนิัยทหำร ๑.๓ กำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ด้วยกำรจัด
๑.๔ จ ำนวนก ำลังพลที่กระท ำควำมผิดฐำน ๑๖ ๑๔ ๑๒ ๑๐ ๘ ฟังธรรมประจ ำเดือน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ๑.๔ กำรฝึกอบรมระเบียบวนิัยให้กับก ำลังพล

๑.๕ กำรรณรงค์ต่อต้ำนกำรทุจริต คอรัปชั่น
๑.๖ มีกำรยกย่องเชิดชูก ำลังพลที่ประพฤติตน
ตำมค่ำนิยมดีเด่น (Role Model)

๒. ก ำลังพลและครอบครัว ๒.๑ มีกำรทบทวน ปรับปรุงแผนป้องกันกำรยุง่ ไม่มี - - - มี ๒.๑ จัดท ำมำตรกำรในกำรป้องกันไม่ให้ก ำลังพล กพ.ทหำร 
ไม่ยุง่เกีย่วกับยำเสพติด เกีย่วกับยำเสพติดส ำหรับก ำลังพลและครอบครัว และครอบครัว ไปยุง่เกีย่วกับยำเสพติด ส่ิงผิดกฎหมำย (กปค.)
ส่ิงผิดกฎหมำย และผู้มีอิทธพิล ๒.๒ มีกิจกรรมเกีย่วกับกำรรณรงค์ ให้ก ำลังพล ไม่มี - - - มี และผู้มีอิทธพิล สสก.ทหำร

และครอบครัวไม่ยุง่เกีย่วกับ ยำเสพติด ๒.๒ จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ก ำลังพลและครอบครัว ส่วนรำชกำร
ส่ิงผิดกฎหมำย และผู้มีอิทธพิล ไม่ยุง่เกีย่วกับยำเสพติด ส่ิงผิดกฎหมำย และผู้มีอิทธพิล บก.ทท.
๒.๓ จ ำนวนก ำลังพล บก.ทท. และครอบครัว ๔๔ ๔๒ ๔๐ ๓๘ ๓๖ เช่น สอดแทรกในกำรจัดกำรอบรมจัดกีฬำเสริมสร้ำง
ที่พักอำศัยอยูใ่นพื้นที่บ้ำนพัก สวสัดิกำร ร่ำงกำยต่อต้ำนยำเสพติด
ที่ไม่ได้รับรำยงำนกำรกระท ำควำมผิด ๒.๓ จัดระเบียบพื้นที่บ้ำนพัก สวสัดิกำร ให้เป็นพื้นที่สีขำว
เกีย่วกับคดียำเสพติด ปลอดจำกยำเสพติด โดยกำรต้ังจุดตรวจ กำรสุ่มตรวจ

ผู้พักอำศัยในบ้ำนพักสวสัดิกำร เป็นต้น

แผนปฏิบตัริาชการดา้นก าลังพล บก.ทท. ประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๐
ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมหลัก

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตวัชี้วัด
ระดบัเป้าหมาย

กลยุทธ์
หน่วย

รบัผิดชอบ

๒๖



๑ ๒ ๓ ๔ ๕
๑. จัดหาและบรรจุก าลังพลท่ีมี ๑.๑ จ านวนส่วนราชการ บก.ทท. ที่มีการ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑.๑ การพัฒนาหลักเกณฑ์การส ารวจปริมาณงาน กพ.ทหาร
คุณภาพได้อย่างเพียงพอและ ตรวจสอบ และวิเคราะหข์้อมูล และวิเคราะหอ์ัตราก าลังพล (กนผ.ฯ)
เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏบิติั การส ารวจงาน ๑.๒ ตรวจสอบ วิเคราะหข์้อมูลการส ารวจงาน เพื่อใช้ ส่วนราชการ

๑.๒ มีแผนการผลิตก าลังพลร่วมกับ ไม่มี - - - มี จัดท าแผนการผลิต และจัดท าแผนการบรรจุก าลังพล บก.ทท.
เหล่าทัพ ใหม้ีจ านวนและความสามารถเหมาะสมกับปริมาณงาน เหล่าทัพ
๑.๓ ร้อยละของก าลังพลที่จัดหาได้ตาม ๖๖ ๖๘ ๗๐ ๗๒ ๗๕ และการแก้ปญัหาก าลังพลระยาว กนผ.ฯ
แผนบรรจุก าลังพลประจ าป,ี แผนบรรจุ ๑.๓ จัดหาก าลังพลตามแผนการบรรจุก าลังพลประจ าป ี

และ
กจก.ฯ

ก าลังพลเพิ่มเติม และทดแทนการสูญเสีย แผนบรรจุก าลังพลเพิ่มเติมและทดแทนการสูญเสีย
๒. มีสายวิทยาการ สายงานของ ๒.๑ ระดับความส าเร็จของการจัดท า ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๒.๑ จัดท าสายวิทยาการ สายงานใหค้รอบคลุม กพ.ทหาร
บก.ทท. ที่ชัดเจนเพื่อการบริหาร สายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. ลักษณะงานที่ปฏบิติัใน บก.ทท. ใหส้ามารถ (กพพ.ฯ
จัดการก าลังพล น าไปสู่การบริหารจัดการและการพัฒนาก าลังพล กนผ.ฯ

ในทิศทางที่ชัดเจน กจก.ฯ
๒.๒ ศึกษาพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังพล กพบท.ฯ) 
ร่วมกับ กห.สหรัฐฯ ส่วนราชการ

บก.ทท.
๓. มีมาตรฐานก าหนด ๓.๑ จ านวนส่วนราชการ บก.ทท. ๑๖ ๑๘ ๒๐ ๒๒ ๒๔ ๓.๑ การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุง (กจก.ฯ, 
ต าแหนง่ที่สมบรูณ์ถูกต้องสามารถ ทีม่ีการตรวจสอบการจัดท ามาตรฐาน ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ มาตรฐานก าหนดต าแหนง่และสมรรถนะ กพบท.ฯ) 
น าไปใช้บริหารจัดการก าลังพลได้ ก าหนดต าแหน่งแล้วเสร็จสมบูรณ์ สัญญาบัตร สัญญาบัตร สัญญาบัตร สัญญาบัตร สัญญาบัตร ก าลังพลของ บก.ทท. ส่วนราชการ

ชั้นยศ ชั้นยศ ชั้นยศ ชั้นยศ ชั้นยศ ๓.๒ จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหนง่ผ่านระบบ บก.ทท.
พ.ท. - ร.ต. พ.ท. - ร.ต. พ.ท. - ร.ต. พ.ท. - ร.ต. พ.ท. - ร.ต. สารสนเทศส าหรับการจัดท ามาตรฐานก าหนด
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ต าแหนง่ของ บก.ทท. เพื่อใหค้รบถ้วน 
สมบรูณ์ไปใช้ในการบริหารก าลังพลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

๔. บก.ทท. มีแนวทางรับราชการ ๔.๑ มีการทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้าย ไม่มี - - - มี ๔.๑ สัมมนาความโปร่งใส ปรับปรุงหลักเกณฑ์ กพ.ทหาร
ของก าลังพลทุกสายวิทยาการ ตามแนวทางรับราชการของ บก.ทท.      การปรับย้ายก าลังพลเข้าสู่ต าแหนง่ ด้วยการ (กจก.ฯ, 
สายงาน ที่ชัดเจน พิจารณาก าหนดน้ าหนกัปจัจัยในการพิจารณา กพบท.ฯ) 

เช่น คะแนนผลงานย้อนหลัง ประสบการณ์
สมรรถนะในสายวิทยาการ สายงาน และอาวุโส
๔.๒ จัดท าแนวทางการรับราชการของ บก.ทท.
ใหส้อดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน 

๕.๑ จ านวนวิทยากรเครือข่ายที่ผ่านการ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕
ฝึกอบรมที่ได้รับการขึ้นทะเบยีนเปน็
ผู้เชี่ยวชาญในการใหค้ าปรึกษา แนะน า
เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏบิติัราชการ
ก าลังพล บก.ทท. 
๕.๒ จ านวนส่วนราชการที่ก าลังพล ๔ ๖ ๘ ๑๐ ๑๒
มีตัวชี้วัดผลการปฏบิติัราชการถูกต้อง
ตามหลักการอย่างนอ้ยร้อยละ ๕๐
ของยอดก าลังพลบรรจุจริง

๕. พัฒนาและขับเคล่ือนระบบ
การบริหารผลการปฏบิติัราชการ 
(Performance Management) 
เพื่อน ามาใช้บริหารจัดการก าลังพล

๕.๑ สร้างวิทยากรเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากร
บคุคลและการประเมินผลการปฏบิติัราชการก าลังพล 
ส าหรับช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจใหก้ับก าลังพลของ
หนว่ยตนเองและหนว่ยอื่น

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ)

ส่วนราชการ
บก.ทท.

๕.๒ สร้างผู้เชี่ยวชาญที่เปน็มืออาชีพในการใหค้ าปรึกษา 
แนะน าเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏบิติัราชการก าลัง
พล บก.ทท. ร่วมกับ กพ.ทหาร
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๕.๓ ร้อยละความพึงพอใจของการน าระบบ ๗๗ ๗๙ ๘๑ ๘๓ ๘๕ กพ.ทหาร
ระบบประเมินผลการปฏบิติัราชการ (กพบท.ฯ)
มาใช้ในการวัดและประเมินผล ส่วนราชการ
การปฏบิติัราชการของก าลังพล บก.ทท.
 ๕.๓.๑ ร้อยละของก าลังพลที่มีการ ๘๘ ๙๐ ๙๒ ๙๔ ๙๖ ๕.๔ ทบทวนปรับปรุงพจนานกุรมสมรรถนะ
ประเมินผลการปฏบิติัราชการผ่าน บก.ทท.  (ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ)
ระบบสารสนเทศ เพื่อการประเมินผล ใหส้ามารถท าการประเมินได้ชัดเจนขึ้น
การปฏบิติัราชการก าลังพล บก.ทท. ๕.๕ ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏบิติัราชการของก าลังพล
ใหม้ีความสมบรูณ์ ครบถ้วน ชัดเจนขึ้น

๕.๔ จ านวนส่วนราชการและหนว่ยขึ้นตรง ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๕.๖ จัดท าและพัฒนาคลังตัวชี้วัดผลการปฏบิติั
ของส่วนราชการใน บก.ทท.ที่ด าเนนิการ ราชการก าลังพลใหเ้หมาะสมและทันสมัย ส าหรับ
จัดท าสมรรถนะประจ าต าแหนง่ของ เปน็แนวทางในการเลือกใช้ใหก้ับก าลังพล
บก.ทท. ได้แล้วเสร็จสมบรูณ์ ๕.๗ สร้างความรู้ความเข้าใจใหเ้หน็ถึงประโยชน์

และการปฏบิติัต่าง ๆ ของระบบการบริหารผล
การปฏบิติังานและการประมินผลการปฏบิติั
ราชการ
๕.๘ จัดท าสมรรถนะประจ าต าแหนง่ ของ บก.ทท.
ใหส้ามารถท าการประเมินได้ชัดเจน

๕.๓ ตรวจประเมินผลความถูกต้องในการก าหนดตัวชี้วัด
ผลงานก าลังพลใหเ้ปน็ไปตามหลักการ โดยก าหนดเปน็
กรอบการประเมินผลการปฏบิติัราชการของส่วนราชการ
ใน บก.ทท.
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๖. บก.ทท. มีระบบการบริหาร ๖.๑ มีแผนพัฒนาองค์กร บก.ทท. ไม่มี - - - มี ๖.๑ ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพบริหาร กพ.ทหาร
ทรัพยากรบคุคลที่มีประสิทธิภาพ หมวด ๕ การมุง่เนน้บคุลากร จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕  (กพบท.ฯ)
เปน็ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๐ การมุง่เนน้บคุลากรเพื่อทบทวนและจัดท า 

๖.๒ ร้อยละของกิจกรรมที่สามารถ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ พัฒนาองค์กร บก.ทท. หมวด ๕ การมุง่เนน้บคุลากร
ด าเนนิการได้ตามแผนพัฒนาองค์กร  ๖.๒ ประชุมชี้แจง/ติดตามการด าเนนิการตาม 
 บก. ทท. หมวด ๕ การมุง่เนน้บคุลากร แผนพัฒนาองค์กร บก.ทท. หมวด ๕ การมุง่เนน้บคุลากร
๖.๓ ร้อยละของจ านวนข้อคิดเหน็หรือ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ใหก้ับส่วนราชการใน บก.ทท. 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการ ๖.๓ ทบทวนหรือสร้างช่องทางรับข้อคิดเหน็
บริหารทรัพยากรบคุคลที่ได้รับการ เพิ่มเติม หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวน
สนองตอบ การบริหารทรัพยากรบคุคลใหเ้กิดประสิทธิผล
๖.๔ จ านวนกระบวนการบริหาร ไม่มี - - - มี ๖.๔ ก าหนดรูปแบบและแนวทางที่ชัดเจนในการ
ทรัพยากรบคุคลท่ีได้รับการปรับปรุง ตอบสนองข้อคิดเหน็หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

ด้านก าลังพล จากช่องทางต่างๆ
๖.๕ การทบทวนกฎระเบยีบ ขั้นตอนและ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล และคู่มือ

ปฏบิติังานด้านก าลังพล
๖.๖ จัดท าคู่มือสรุปกิจการก าลังพล
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๗. การพัฒนาระบบบริหาร ๗.๑ ร้อยละของการด าเนนิการตาม ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๗.๑ ศึกษา Road map กห. กพ.ทหาร
จัดการข้าราชการพลเรือน ROAD MAP การพัฒนาระบบบริหาร ๗.๒ ศึกษารวบรวมข้อมูลระบบข้าราชการ (กนผ.ฯ)
กลาโหม ใหเ้ปน็ไปตาม จัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหม พลเรือนกลาโหมจากกองทัพต่างประเทศที่เปน็ ส่วนราชการ
ROAD MAP ของ กห. (สม.) ของ กห. (สม.) ได้ครบถ้วน สมบรูณ์ Best Practice บก.ทท.

๗.๓ รวบรวมข้อมูลและวิเคราะหป์จัจัย เหล่าทัพ
การจ าแนกประเภทข้าราชการพลเรือนกลาโหม
๗.๔ จัดร่าง พ.ร.ฎ. ข้าราชการพลเรือนกลาโหม 
และกฎหมายในล าดับถัดรอง

๘. การพัฒนาระบบก าลังส ารอง ๘.๑ มีแนวทางการบริหารจัดการก าลังพล ไม่มี - - - มี ๘.๑ สังเกตุการณ์และเก็บข้อมูล การด าเนนิการ กพ.ทหาร
ที่จะน าไปสู่ความพร้อมของก าลัง ส ารองตาม พ.ร.บ.ก าลังพลส ารอง ในระบบกิจการก าลังส ารองทั้ง ๕ กิจการ (กนผ.ฯ)
ส ารองใหส้ามารถปฏบิติังานทดแทน พ.ศ.๒๕๕๘ ๘.๒ สัมมนา และประชุมกลุ่มย่อย ส่วนราชการ
ก าลังประจ าการได้จริง ๘.๓ จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารจัดการก าลังพล บก.ทท.

ส ารอง เหล่าทัพ
๙. ระบบการเกษียณอายุ
ข้าราชการทหาร สามารถยืดหยุ่น
ตามลักษณะงานและตามความ
เชี่ยวชาญ

๙.๑ มีข้อมูลช่วงอายุที่มีประสิทธิภาพสูงสุด
ในการท างานของสายงาน

ไม่มี - - - มี ๙.๑ การวิจัยเพื่อจัดท าแนวทางการเกษียณอายุราชการ
รูปแบบใหม่

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ)

ส่วนราชการ
บก.ทท.
เหล่าทัพ
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๑๐. การจัดท าระบบสารสนเทศ
รองรับการบริหารทรัพยากรบคุคล
ใหม้ีประสิทธิภาพ

๑๐.๑ จ านวนระบบงานต้นแบบที่สามารถ
พัฒนาใหม้ีการท างานในรูปแบบ Web 
Application

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑๐.๑ ด าเนนิการตามแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๓

กพ.ทหาร
(กสข.ฯ)
สส.ทหาร
(ศทส.ฯ)

และ
ส่วนราชการ
ที่เกี่ยวข้อง

๓๒



๑ ๒ ๓ ๔ ๕
๑. พัฒนาผู้บริหารและก าลังพล ๑.๑ ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับเงิน ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑.๑ จัดฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและ กพ.ทหาร
ใหม้ีสมรรถนะตามที่ก าหนด ประจ าต าแหนง่ประเภทบริหารผ่าน การพัฒนาสมรรถนะหลักของ บก.ทท. (กพพ.ฯ)

การประเมินความรู้การพัฒนาสมรรถนะ ๑.๒ สร้างและพัฒนาหลักสูตรและวิธีการพัฒนา
ก าลังพล

สปท.
ผู้บริหารตามที่ก าหนด ตามสมรรถนะที่ต้องการ ของ บก.ทท.

๒. พัฒนาก าลังพลได้ ๒.๑ ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงระบบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๒.๑ จัดท าแผนการพัฒนาก าลังพลรายบคุคลของ กพ.ทหาร
(กพพ.ฯ)สอดคล้องกับความต้องการ การศึกษาต่างประเทศ กระบวนงานการศึกษาและ บก.ทท. ใหส้อดคล้องกับความต้องการที่ได้จากการ (กพพ.ฯ)

และพัฒนาปรับปรุงระบบ พัฒนาก าลังพล บก.ทท. ส ารวจ สปท.

การศึกษา/การฝึกอบรม    ๒.๒ วันท่ีน าเรียนขออนมุัติใช้หลักสูตร ๗ ๓๐ ๒๓ ๑๖ ๙ ๒.๒ สร้างและพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับน า ส่วนราชการ
ท่ีมีการปรับปรุงใหท้ันสมัย ตามแนวทางรับราชการก าลังพล ต.ค. ก.ย. ก.ย. ก.ย. ก.ย. มาใช้ในการบริหารจัดการการพัฒนาก าลังพล บก.ทท.

สอดคล้องกับองค์ความรู้ ระดับนายทหารสัญญาบตัร ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๒.๓ จัดท า พัฒนา และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา
ท่ีต้องการ และฝึกอบรมใหส้อดคล้องกับองค์ความรู้ที่ต้องการ 

และมีมาตรฐานตามที่ก าหนด

๒.๔ จัดท า พัฒนา และปรับปรุงกฎ ระเบยีบ 
ข้อบงัคับที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาก าลังพล การศึกษา

และฝึกอบรมใหท้ันสมัย ชัดเจน 

และง่ายต่อการปฏบิติั

๒.๕ จัดท าหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ
ใหส้อดคล้องกับการปฏบิติังานตามภารกิจหลักของ 

บก.ทท. และเปน็ที่ยอมรับของเหล่าทัพ

แผนปฏิบตัริาชการดา้นก าลังพล บก.ทท. ประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๐

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ไดต้ามขดีสมรรถนะที่ตอ้งการ และมุง่สูป่ระชาคมอาเซียน

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตวัชีว้ัด
ระดบัเป้าหมาย

กลยุทธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

๓๓



๑ ๒ ๓ ๔ ๕

แผนปฏิบตัริาชการดา้นก าลังพล บก.ทท. ประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๐

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ไดต้ามขดีสมรรถนะที่ตอ้งการ และมุง่สูป่ระชาคมอาเซียน

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตวัชีว้ัด
ระดบัเป้าหมาย

กลยุทธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

๒.๖ จัดใหม้ีการประกันคุณภาพหลักสูตรการศึกษา

และฝึกอบรมของ บก.ทท. ใหเ้กิดความเชื่อมัน่ว่า
ก าลังพลที่ผ่านหลักสูตรได้รับความรู้และทักษะตรง

กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร

๓. พัฒนาระบบการจัดการ ๓.๑ ร้อยละของจ านวนกิจกรรมที่ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๓.๑ จัดท าแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. และ กพ.ทหาร
ความรู้ในองค์กร สามารถด าเนนิการได้ตามแผนการจัดการ ด าเนนิกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้ (กพพ.ฯ)
เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ ความรู้ของ บก.ทท. ๓.๒ ใหค้วามรู้กระบวนการการจัดการความรู้ที่ ส่วนราชการ
ของก าลังพลทุกระดับ ๓.๒ จ านวนส่วนราชการ บก.ทท. ที่ได้รับการ ๑๒ ๑๕ ๑๘ ๒๑ ๒๔ ถูกต้องแก่ก าลังพลที่รับผิดชอบการจัดการความรู้ บก.ทท.
และการเปน็องค์การ พัฒนาใหค้วามรู้ขั้นตอนการจัดการความรู้ ของส่วนราชการใน บก.ทท.
แหง่การเรียนรู้ เพื่อการเสริมสร้างใหเ้ปน็องค์กรแหง่การเรียนรู้ ๓.๓ ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจใหห้นว่ยต่างๆ ใน 

บก.ทท. เหน็คุณค่าและประโยชนข์องการจัดการ
ความรู้

๔. พัฒนาภาษาอังกฤษและ ๔.๑ ระดับความส าเร็จของการจัดท าหลักเกณฑ์ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๔.๑ พัฒนาปรับปรุงหลักเกณฑ์การทดสอบวัดระดับ กพ.ทหาร

ภาษาของชาติในประชาคม การจัดระดับทักษะภาษาอังกฤษ ส าหรับใช้ในการ ทักษะภาษาอังกฤษก าลังพล บก.ทท. เพื่อน าไปใช้ (กพพ.ฯ)

อาเซียน เพื่อความพร้อม พิจารณาเข้ารับการศึกษาและการเดินทางไปศึกษา ในการประเมินขีดความสามารถด้านภาษา รวมทั้ง สปท.

ในการเข้าเปน็สมาชิก ดูงานต่างประเทศ การก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเข้ารับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การศึกษาในหลักสูตรทางทหาร และการเดินทาง

ไปศึกษาดูงานต่างประเทศ

๓๔



๑ ๒ ๓ ๔ ๕

แผนปฏิบตัริาชการดา้นก าลังพล บก.ทท. ประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๐

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ไดต้ามขดีสมรรถนะที่ตอ้งการ และมุง่สูป่ระชาคมอาเซียน

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตวัชีว้ัด
ระดบัเป้าหมาย

กลยุทธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

๔.๒ ระดับความส าเร็จของการจัดท าหลักเกณฑ์ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๔.๒ จัดท าเกณฑ์ระดับทักษะภาษาอังกฤษของ กพ.ทหาร

การวัดระดับอังกฤษก าลังพล บก.ทท. บก.ทท. และจัดท าหลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษา (กพพ.ฯ)

ซ่ึงเหมาะสมกับระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ อังกฤษแต่ละระดับ สปท.

บก.ทท. ท่ีก าหนดขึ้น ๔.๓ การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการการเยี่ยมเยือน
๔.๓ ระดับความส าเร็จของการจัดท าการแลกเปล่ียน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน เพื่อผลักดันใหม้ี

หลักสูตรการศึกษา และฝึกอบรม ทท. กับกองทัพ ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนหลักสูตรการศึกษา

ประเทศสมาชิกประเทศอาเซียน และฝึกอบรมระหว่างกัน

๔.๔ จ านวน Unit School เพื่อการพัฒนา ๓๗ ๓๙ ๔๑ ๔๓ ๔๕ ๔.๔ จัดกิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษก าลังพลใน

ภาษาอังกฤษก าลังพลของส่วนราชการ รูปแบบ Unit School

บก.ทท. ท่ีด าเนนิการผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ๔.๕ จัดต้ังเครือข่ายวิทยากร กิจกรรมพัฒนาภาษา

การจัดท่ีก าหนด อังกฤษของ บก.ทท.

๕. ก าลังพลมีสุขภาพร่างกาย ๕.๑ ร้อยละของก าลังพลที่มีค่า BMI ๓๔ ๓๓ ๓๒ ๓๑ ๓๐ ๕.๑ ส่งเสริมการออกก าลังกาย และดูแลสุขภาพ กพ.ทหาร
แข็งแรง มีความพร้อมในการ มากกว่า ๒๖ ใหม้ีค่า BMI ไม่เกิน ๒๖.๐๐ (กบพ.ฯ)

ปฏบิติัภารกิจ ๕.๒ ร้อยละของจ านวนก าลังพลที่ผ่าน ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๕.๒ ทดสอบสมรรถภาพร่างกายไตรมาสละ ๑ คร้ัง สนพ.ยบ.ทหาร

การทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ ๕.๓ รณรงค์ใหทุ้กส่วนราชการรายงานผลการทดสอบ ส่วนราชการ

ท่ีก าหนด สมรรถภาพร่างกายตามจริง บก.ทท.

๓๕



๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑. พัฒนาระบบค่าตอบแทนให้ ๑.๑ มีข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุง ไม่มี - - - มี ๑.๑ จัดประชุม สัมมนา รวบรวมความเห็น กพ.ทหาร
สอดรับกบัระบบจ าแนกต าแหน่ง ค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร ข้อพิจารณาเพื่อจัดท าข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุง (กคง.ฯ)

ค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร
๑.๒ วันที่เสนอแนวคิดการปรับปรุง พัฒนา ๑๓ ๑๐ ๖ ๓ ๒๗ ๑.๒ จัดประชุม รวบรวมความเห็นข้อพิจารณา กพ.ทหาร
หลักเกณฑ์การพิจารณาบ าเหน็จประจ าปี มี.ค. มี.ค. มี.ค. มี.ค. ก.พ. เพื่อจัดท าข้อเสนอแนวคิดเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์ (กปค.ฯ)
ของ บก.ทท. ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ การพิจารณาบ าเหน็จประจ าปีของ บก.ทท. เสนอ สป.(สม.)

๒. บก.ทท. มีและใช้ระบบบริหาร ๒.๑  ร้อยละของผลการประเมินความรู้ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๒.๑ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่ออบรมให้ความรู้ กพ.ทหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน จัดท าค าขอ การจัดท าค าของบประมาณ และการรายงาน (กคง.ฯ)
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ งบประมาณและการรายงานสถานภาพ สถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณสายงาน

งบประมาณสายงานก าลังพลของ บก.ทท. ก าลังพล ของ บก.ทท. ด้วยระบบสารสนเทศ
ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณ งบประมาณด้านก าลังพล
ด้านก าลังพล

๓. ขับเคล่ือนการสร้างความ
ผาสุก

๓.๑ ร้อยละของก าลังพลที่มารับบริการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี (รวมถึงการ
ตรวจสุขภาพจากหน่วยอื่นที่ได้
รับอนุญาตตามหลักเกณฑ์ของ บก.ทท.)

๘๘ ๘๙ ๙๐ ๙๑ ๙๒ ๓.๑ รณรงค์ให้ก าลังพลเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี 
และรณรงค์ให้ก าลังพลเห็นความส าคัญกบัการดูแล
สุขภาพเพิ่มขึ้น

แผนปฏบิตัิราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๐

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๔  การสร้างแรงจงูใจและขวัญก าลงัใจในการปฏิบัตงิานของก าลงัพล ให้มีประสทิธิภาพสงูขึ้นอยา่งตอ่เน่ือง

เป้าประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ ตวัชี้วัด
ระดบัเป้าหมาย

กลยทุธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ),

ส่วนราชการ
ที่มี

หน่วยแพทย์ 
ได้แก่

๓.๑ พัฒนาสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงาน 
(ด้านการปฏิบัติงาน สุขอนามัย 
ความปลอดภัย การป้องกนัภัย 
อปุกรณ์การปฏิบัติงาน) ให้ดีขึ้น

๓๖
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แผนปฏบิตัิราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๐

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๔  การสร้างแรงจงูใจและขวัญก าลงัใจในการปฏิบัตงิานของก าลงัพล ให้มีประสทิธิภาพสงูขึ้นอยา่งตอ่เน่ือง

เป้าประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ ตวัชี้วัด
ระดบัเป้าหมาย

กลยทุธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

๓.๒ การให้ความรู้เกี่ยวกบัสุขภาพ
   ๓.๒.๑ จ านวนคร้ังการจัดบรรยาย/
ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกบัสุขภาพ
ดีชีวีมีสุข

๐ - ๑ ๒ ๓ ๓.๒ จัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกบั
สุขภาพดีชีวีมีสุข

   ๓.๒.๒ ร้อยละเฉล่ียความพึงพอใจของ
ก าลังพล บก.ทท. ที่เข้าร่วมฟังการ
บรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้
เกี่ยวกบัสุขภาพดีชีวีมีสุข

๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๓.๓ การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับฟังการบรรยาย/
ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกบัสุขภาพดีชีวีมีสุข

๓.๓ จ านวนคร้ังการตรวจสุขาภิบาล
ร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้า

๐ ๑ ๒ ๓ ๔ ๓.๔ การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและผู้ประกอบการ
ร้านค้าในสถานที่ท างานให้ถูกสุขอนามัย

๓.๔ จ านวนคร้ังการตรวจกจิกรรม ๕ ส. ๐ - - ๑ ๒ ๓.๕ การตรวจประเมินผลกจิกรรม ๕ ส. โดยคณะกรรมการ
ของหน่วย

๓.๕ ระยะเวลาที่สามารถให้การ
สนับสนุนวัสดุส้ินเปลืองตามการร้องขอ

ไม่เกนิ 
๗ วัน 
ท าการ

ไม่เกนิ 
๖ วัน 
ท าการ

ไม่เกนิ 
๕ วัน 
ท าการ

ไม่เกนิ 
๔ วัน 
ท าการ

ไม่เกนิ 
๓ วัน 
ท าการ

๓.๖ ท าแผนการจัดหาวัสดุส้ินเปลืองเพื่อให้ตรงกบั
ความต้องการของหน่วยที่ขอรับการสนับสนุนวัสดุส้ินเปลือง
๓.๗ ด าเนินการเร่งรัดกระบวนการจัดหาวัสดุส้ินเปลือง  
โดยให้อยูใ่นกรอบที่กฎหมายก าหนด

สนพ.ยบ.ทหาร,
นทพ., ศรภ.,
 ผท.ทหาร,

 รร.ตท.สปท. 
และ  

รร.ชท.สปท.

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ),

ทุกส่วนราชการ
บก.ทท. 
(รวมทั้ง

รร.ตท.สปท. 
และ 

รร.ชท.สปท.)

๓๗



๑ ๒ ๓ ๔ ๕

แผนปฏบิตัิราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๐

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๔  การสร้างแรงจงูใจและขวัญก าลงัใจในการปฏิบัตงิานของก าลงัพล ให้มีประสทิธิภาพสงูขึ้นอยา่งตอ่เน่ือง

เป้าประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ ตวัชี้วัด
ระดบัเป้าหมาย

กลยทุธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

๓.๖ การป้องกนัและระงับอคัคีภัย
   ๓.๖.๑ มีการปรับปรุงแผนป้องกนั
และระงับอคัคีภัย แผนส ารองกรณี
ฉุกเฉินประจ าปี

ไม่มีแผน
ส ารอง
กรณี

ฉุกเฉิน

- - - มีแผน
ส ารอง
กรณี

ฉุกเฉิน 
จ านวน 
๑ แผน

๓.๘ จัดท าแผนส ารองกรณีฉุกเฉิน เช่น ไฟดับ, น้ าท่วม, 
แผ่นดินไหว ฯลฯ

   ๓.๖.๒ จ านวนคร้ังการซ้อมแผน
ป้องกนัและระงับอคัคีภัย แผนส ารอง
กรณีฉุกเฉิน

๐ - - ๑ ๒ ๓.๙ การซ้อมแผนป้องกนัและระงับอคัคีภัย แผนส ารอง
กรณีฉุกเฉิน เช่น ไฟดับ และการอบรมแผนป้องกนัภัย

๓.๗ ร้อยละจ านวนก าลังพลที่เข้าร่วม
กจิกรรมออกก าลังกาย

๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๓.๑๐ การรณรงค์ให้ก าลังพลออกก าลังกายทุกวันพุธ

๓.๘ จ านวนคร้ังการจัดกฬีาเชื่อม
สัมพันธ์ภายในหน่วย

๐ - - - ๑ ๓.๑๑ จัดกฬีาเชื่อมสัมพันธ์ภายในหน่วย (ระดับกรม)

๓.๙ จ านวนคร้ังการจัดกจิกรรมบ าเพ็ญ
สาธารณะประโยชน์

๐ - - ๑ ๒ ๓.๑๒ จัดกจิกรรมบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์

๓.๑๐ จ านวนคร้ังการจัดกจิกรรม
ทัศนศึกษานอกหน่วย

๐ - - - ๑ ๓.๑๓ จัดกจิกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย

๓.๑๑ จ านวนคร้ังการจัดกจิกรรม
สืบสานประเพณีไทย

๐ - - ๑ ๒ ๓.๑๔ จัดกจิกรรมสืบสานประเพณีไทย
เช่น สงกรานต์ ขึ้นปีใหม่ ลอยกระทง ฯลฯ

๓.๒ พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดี
ในการปฏิบัติงาน

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ),

ทุกส่วนราชการ
บก.ทท. 
(รวมทั้ง 

รร.ตท.สปท. 
และ 

รร.ชท.สปท.)

๓๘



๑ ๒ ๓ ๔ ๕

แผนปฏบิตัิราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๐

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๔  การสร้างแรงจงูใจและขวัญก าลงัใจในการปฏิบัตงิานของก าลงัพล ให้มีประสทิธิภาพสงูขึ้นอยา่งตอ่เน่ือง

เป้าประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ ตวัชี้วัด
ระดบัเป้าหมาย

กลยทุธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

๓.๓ พัฒนางานบริการ 
และสวัสดิการให้สอดคล้อง
กบัความต้องการของ
ก าลังพล บก.ทท.

๓.๑๒ ร้อยละความส าเร็จการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตก าลังพลและครอบครัว 
ที่พักอาศัยบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท.

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๓.๑๕ การด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล
และครอบครัว ที่พักอาศัยบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
ตามที่ได้รับอนุมัติหลักการและงบประมาณ

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ),

ส่วนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

บ้านพัก
สวัสดิการ 

ได้แก ่
สสก.ทหาร, 
สส.ทหาร, 
ผท.ทหาร, 

นทพ., ศรภ., 
บก.สปท., 

รร.ตท.สปท.
 และ 

รร.ชท.สปท.

๓๙



๑ ๒ ๓ ๔ ๕

แผนปฏบิตัิราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๐

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ ๔  การสร้างแรงจงูใจและขวัญก าลงัใจในการปฏิบัตงิานของก าลงัพล ให้มีประสทิธิภาพสงูขึ้นอยา่งตอ่เน่ือง

เป้าประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ ตวัชี้วัด
ระดบัเป้าหมาย

กลยทุธ์
หน่วย

รับผิดชอบ

๓.๑๓ รถยนต์โดยสารรับ - ส่ง
ก าลังพล บก.ทท.

     ๓.๑๓.๑ จ านวนคร้ังการส ารวจ
ความพึงพอใจการใช้บริการรถยนต์
โดยสารรับ - ส่งก าลังพล

๐ - - ๑ ๒ ๓.๑๖ การส ารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนต์
โดยสารรับ - ส่งก าลังพล บก.ทท. ระหว่างบ้านพักสวัสดิการ
กบัสถานที่ท างาน

     ๓.๑๓.๒ ร้อยละความพึงพอใจของ
การใช้บริการรถยนต์โดยสาร รับ - ส่ง
ก าลังพลจากบ้านพักสวัสดิการ
มาสถานที่ท างาน

๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๓.๑๗ การประเมินผลความพึงพอใจต่อการให้บริการ
รถ รับ - ส่ง

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ),

ส่วนราชการ
ที่รับผิดชอบ

รถยนต์โดยสาร
รับ - ส่งก าลัง

พล 
ได้แก ่ยบ.

ทหาร,
 ผท.ทหาร 
และ นทพ.

๔๐



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก 

เป้าประสงค์ : ๑. ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลักของ บก.ทท. ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ และคติพจน์ กห. (BEST) 

ตัวชี้วัด : ๑.๑ ร้อยละของก าลังพลท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในค่านิยมหลักของ บก.ทท. ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ และคติพจน์ กห.  
 ๑.๒ ร้อยละของก าลังพลท่ีมีพฤติกรรมตามค่านิยม วัดจากสมรรถนะหลัก (SMART) 
 ๑.๓ ร้อยละของก าลังพลท่ีกระท าความผิดวินัยทหารลดลง 
 ๑.๔ จ านวนก าลังพลท่ีกระท าความผิดฐานทุจริตคอร์รัปช่ัน 

กลยุทธ์ :  ๑.๑ เสริมสร้างความเข้าใจทิศทางของกองทัพและการปลูกฝังค่านิยมหลักของ บก.ทท. ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ และคติพจน์ กห. ด้วยการจัดท าหลักสูตรอบรม 
       และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึง 
 ๑.๒ จัดกิจกรรมการสร้างพฤติกรรมตามค่านิยมให้สอดแทรกอยู่ในการท าหน้าท่ีประจ าวัน และสอดแทรกอยู่ในหลักสูตรการศึกษาอบรมต่างๆ 
 ๑.๓ การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ด้วยการจัดฟังธรรมประจ าเดือน 
 ๑.๔ การฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กับก าลังพล 
 ๑.๕ การจัดท ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 ๑.๖ การยกย่องเชิดชูก าลังพลท่ีประพฤติตนตามค่านิยมดีเด่น (Role Model) 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ 

 
การฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ
ทิศทางของกองทัพและปลูกฝังค่านิยม 
บก.ทท. ๔ รุ่น 

 กปค.กพ.ทหาร 
 

 

  รุ่น 
๑,๒ 

รุ่น 
๓,๔ 

        

๒ การฝึกอบรมวินั ยนายทหารประทวน 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการประจ าป ี

กปค.กพ.ทหาร             

๓ จัดท ามาตรการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต บก.ทท. 

กปค.กพ.ทหาร             

๔ การจัดฟังพระธรรมเทศนาประจ าเดือน  กปค.กพ.ทหาร             

๕ การยกย่องเชิดชู/Role Model กปค.กพ.ทหาร             

๓๕
 

การออกแบบกิจกรรม และก ากับดูแลการการจัดกิจกรรมของหน่วย 

การคัดเลือกบุคคลดีเด่น 
พิธีมอบ 

โล่ห์ 
 

ส ารวจภูมิประเทศ 

เดือนละ ๑ คร้ัง รวม ๑๒ คร้ัง 

การด าเนินการตามแผนปฏิบัตกิารป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 

ประชุมสัมมนา 

แบ่งเป็น ๔ ผลัด ฝึกทุกวันอังคาร และวันพฤหัสบดี 

๔๑
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก 

เป้าประสงค์ : ๒. ก าลังพลและครอบครัวไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ส่ิงผิดกฎหมาย และผู้มีอิทธิพล 

ตัวชี้วัด : ๒.๑ มีแผนป้องกันการยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดส าหรับก าลังพลและครอบครัว 
 ๒.๒ มีกิจกรรมเกี่ยวกับการรณรงค์ให้ก าลังพลและครอบครัวไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ส่ิงผิดกฎหมาย และผู้มีอิทธิพล 
 ๒.๓ ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. และครอบครัวท่ีพักอาศัยอยู่ในพื้นท่ีบ้านพักสวัสดิการ ท่ีไม่ได้รับรายงานการกระท าความผิดเกี่ยวกับคดียาเสพติด 

กลยุทธ์ : ๒.๑ จัดท ามาตรการในการป้องกันไม่ให้ก าลังพลและครอบครัว ไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ส่ิงผิดกฎหมาย และผู้มีอิทธิพล 
 ๒.๒ จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ก าลังพลและครอบครัวไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ส่ิงผิดกฎหมาย และผู้มีอิทธิพล เช่น สอดแทรกในการจัดการอบรม จัดกีฬาเสริมสร้างร่างกาย 
                   ต่อต้านยาเสพติด  
  ๒.๓ จัดระเบียบพื้นท่ีบ้านพัก สวัสดิการ ให้เป็นพื้นท่ีสีขาว ปลอดจากยาเสพติด ส่ิงผิดกฎหมาย 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ ทบทวน ปรับปรุงมาตรการ และแผนการ 

ป้องกันการยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
กปค.กพ.ทหาร             

๒ ด าเนินการตามแผนการป้องกันยาเสพติด  กปค.กพ.ทหาร 
ส่วนราชการ 

บก.ทท. 

            

๓ จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ก าลังพลและครอบครัว 
ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ส่ิงผิดกฎหมาย และ 
ผู้มีอิทธิพล เช่น สอดแทรกในการจัดการอบรม  
จัดกีฬาเสริมสร้างร่างกายต่อต้านยาเสพติด  
อย่างน้อย ๑ กิจกรรม 

กปค.กพ.ทหาร 
ส่วนราชการ 

บก.ทท. 

            

๔ รายงานสรุปผลการด าเนินการ 
 

กปค.กพ.ทหาร             

 

๔๒
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๑. จัดหาและบรรจุก าลังพลท่ีมีคุณภาพได้อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจท่ีต้องปฏิบัติ 

ตัวชี้วัด : ๑.๑ จ านวนส่วนราชการ บก.ทท. ท่ีมีการตรวจสอบ และวิเคราะห์ข้อมูลการส ารวจงาน 
 ๑.๒ ร้อยละของก าลังพลท่ีจัดหาได้ตามแผนบรรจุก าลังพลประจ าปี, แผนบรรจุก าลังพลเพิ่มเติม และทดแทนการสูญเสีย 

กลยุทธ์ : ๑.๑ การพัฒนาหลักเกณฑ์การส ารวจปริมาณงาน และวิเคราะห์อัตราก าลังพล 
 ๑.๒ ตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลการส ารวจงาน เพื่อใช้จัดท าแผนการผลิต และจัดท าแผนการบรรจุก าลังพลให้มีจ านวนและความสามารถเหมาะสมกับปริมาณงาน และ 
       การแก้ปัญหาก าลังพลระยะยาว 

๑.๓ จัดก าลังพลตามแผนการบรรจุก าลังพลประจ าปี และแผนการบรรจุก าลังพลเพิ่มเติมและทดแทนการสูญเสีย 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทบทวน/ปรับปรุงแนวทางการส ารวจ

ปริมาณงานและอัตราก าลังพล 
กนผ.สนผพ.ฯ             

๒. ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลการส ารวจ
งานในปี ๕๙ 

กนผ.สนผพ.ฯ             

๓. จัดท าแผนการผลิตก าลังพลร่วมกับเหล่าทัพ 
และการแก้ปัญหาก าลังพลระยะยาว 

กนผ.สนผพ.ฯ             

๔. จัดท าแผนบรรจุก าลังพลประจ าปี และ 
แผนบรรจุก าลังพลเพิ่มเติมและทดแทน 
การสูญเสีย 

กนผ.สนผพ.ฯ             

๕. การจัดหาก าลังพลตามแผนบรรจุก าลังพล
ประจ าปี และแผนบรรจุก าลังพลเพิ่มเติม
และทดแทนการสูญเสีย 
 

กจก.กพ.ทหาร             

 

 

แผนบรรจุก าลังพลเพ่ิมเติม แผนบรรจุก าลังพลประจ าป ี

การจัดหาก าลังพลแผนบรรจุก าลังพลประจ าป ี

การจัดหา ฯ ตามแผนฯเพิ่มเติม 

ศึกษาข้อมูลสถานภาพก าลังพล
พล 

ก าหนดแนวทางการจดัท าแผน จัดท าแผนร่วมกับเหล่าทัพและส่วนราชการ บก.ทท. 

๔๓
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ :  ๒. มีสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. ท่ีชัดเจนเพื่อการบริหารจัดการก าลังพล 

ตัวชี้วัด : ๒.๑ ระดับความส าเร็จของการจัดท าสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท.  

กลยุทธ์ : ๒.๑ จัดท าสายวิทยาการ สายงานให้ครอบคลุมลักษณะงานท่ีปฏิบัติใน บก.ทท. ให้สามารถน าไปสู่การบริหารจัดการและการพัฒนาก าลังพลในทิศทางท่ีชัดเจน 
 ๒.๒ ศึกษาพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังพล ร่วมกับ กห.สหรัฐฯ 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทบทวนสายวิทยาการ สายงาน ขอบเขตลักษณะ

งานของสายวิทยาการ สายงาน  
 

กพพ.กพ.ทหาร 
กนผ.กพ.ทหาร 
กจก.กพ.ทหาร 
กบพท.กพ.ทหาร 

 

            

๒. ประชุมกลุ่มย่อยกับส่วนราชการ บก.ทท.  
เพื่อพิจารณาจัดท าสายวิทยาการ สายงาน  
รายต าแหน่ง ร่วมกับคณะผู้เช่ียวชาญจาก
สหรัฐอเมริกา 
 

กพพ.กพ.ทหาร 
กนผ.กพ.ทหาร 
กจก.กพ.ทหาร 
กบพท.กพ.ทหาร 

 

            

๓. ขออนุมัติประกาศใช้สายวิทยาการ 
 

กพพ.กพ.ทหาร             

 

 

 

 

 

๔๔
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

เป้าประสงค์ : ๓. มีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีสมบูรณ์ถูกต้องสามารถน าไปใช้บริหารจัดการก าลังพลได้ 

ตัวชี้วัด : ๓.๑ จ านวนส่วนราชการ บก.ทท. ท่ีมีการตรวจสอบการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งแล้วเสร็จสมบูรณ์ 

กลยุทธ์ : ๓.๑ การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสมรรถนะก าลังพลของ บก.ทท. 
 ๓.๒ จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งผ่านระบบสารสนเทศส าหรับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ บก.ทท. เพื่อให้ครบถ้วน สมบูรณ์ไปใช้ในการบริหารก าลังพล 
       ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทบทวนการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

ประจ าปีงบประมาณ ๖๐ 
กจก.กพ.ทหาร 
กพบท.กพ.ทหาร 

            

๒. จัดประชุมตรวจสอบการจัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง (ยังไม่ระบุสายงาน) 

กจก.กพ.ทหาร 
กพบท.กพ.ทหาร 

            

๓. รวบรวมและวิเคราะห์ผลการประชุมการจัดท า
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง (ยังไม่ระบุสายงาน)
ผ่านระบบสารสนเทศฯ 

กจก.กพ.ทหาร 
กพบท.กพ.ทหาร 

            

๔. รายงานสรุปผลการจัดท ามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งฯน าเรียนผู้บังคับบัญชา 

กพบท.กพ.ทหาร             

 
  

๔๕
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

เป้าประสงค์ : ๔. บก.ทท. มีแนวทางรับราชการของก าลังพลทุกสายวิทยาการ สายงาน ท่ีชัดเจน 

ตัวชี้วัด : ๔.๑ มีการทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายตามแนวทางรับราชการของ บก.ทท.  

กลยุทธ์ : ๔.๑ สัมมนาความโปร่งใส ปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรับย้ายก าลังพลเข้าสู่ต าแหน่ง ด้วยการพิจารณาก าหนดน้ าหนักปัจจัยในการพิจารณา เช่น คะแนนผลงานย้อนหลัง  
       ประสบการณ์ สมรรถนะในสายวิทยาการ สายงาน และอาวุโส 
 ๔.๒ จัดท าแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. ให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน 
 
 
ล าดับท่ี 

ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลหลักเกณฑ์การปรับ

ย้ายก าลังพลของ บก.ทท. 
กจก.กพ.ทหาร 
กพบท.กพ.ทหาร 

 

            

๒. จัดประชุมทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายก าลัง
พลของ บก.ทท. 

กจก.กพ.ทหาร 
กพบท.กพ.ทหาร 

 

            

๓. ตรวจสอบและปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรับย้าย
ก าลังพลของ บก.ทท. 

กจก.กพ.ทหาร 
กพบท.กพ.ทหาร 

 

            

๔. รายงานสรุปผลหลักเกณฑ์การปรับย้ายก าลังพล
ของ บก.ทท.น าเรียนผู้บังคับบัญชา 

กจก.กพ.ทหาร 
กพบท.กพ.ทหาร 

 

            

 
  ๔๖

 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๕. พัฒนาและขับเคล่ือนระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management) ให้สามารถน าไปใช้ในเป็นหลักเกณฑ์ประกอบการพิจารณา 
ปรับย้ายก าลังพล 

ตัวชี้วัด : ๕.๑ จ านวนวิทยากรเครือข่ายท่ีผ่านการฝึกอบรมท่ีได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นผู้เช่ียวชาญในการให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. 
 ๕.๒ จ านวนส่วนราชการท่ีก าลังพลมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการถูกต้องตามหลักการอย่างน้อยร้อยละ๕๐ ของยอดก าลังพลบรรจุจริง 
 ๕.๓ ร้อยละความพึงพอใจของการน าระบบประเมนิผลการปฏิบัติราชการมาใช้ในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการของก าลังพล บก.ทท. 
  ๕.๓.๑ ร้อยละของก าลังพลท่ีมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. 
 ๕.๔ จ านวนส่วนราชการและหน่วยขึ้นตรงของส่วนราชการใน บก.ทท.ท่ีด าเนินการจัดท าสมรรถนะประจ าต าแหน่งของ บก.ทท. ได้แล้วเสร็จสมบูรณ์ 
  

กลยุทธ์ : ๕.๑ สร้างวิทยากรเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล ส าหรับช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับก าลังพลของ 
  หน่วยตนเองและหน่วยอืน่ 
 ๕.๒ สร้างผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นมืออาชีพในการให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. ร่วมกับ กพ.ทหาร 
 ๕.๓ ตรวจประเมินผลความถูกต้องในการก าหนดตัวชี้วัดผลงานก าลังพลให้เป็นไปตามหลักการ  โดยก าหนดเป็นกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
  ส่วนราชการใน บก.ทท. 
 ๕.๔ ทบทวนปรับปรุงพจนานุกรมสมรรถนะ บก.ทท.(ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ) ให้สามารถท าการประเมินได้ชัดเจนขึ้น 
 ๕.๕ ทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของก าลังพลให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วนชัดเจนขึ้น 
 ๕.๖ จัดท าและพัฒนาคลังตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการก าลังพลให้เหมาะสมและทันสมัย ส าหรับเป็นแนวทางในการเลือกใช้ให้กับก าลังพล 
 ๕.๗ สร้างความรู้ความเข้าใจให้เห็นถึงประโยชน์ และการปฏิบัติต่าง ๆ ของระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 ๕.๘ จัดท าสมรรถนะประจ าต าแหน่งบก.ทท.ให้สามารถท าการประเมินได้ชัดเจน 

 

 

  

๔๗
 



ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ก าลังพล  
กพบท. 

กพ.ทหาร 
            

๒. อบรมวิทยากรเครือข่ายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการก าลังพล  และสร้างผู้เช่ียวชาญท่ีเป็น
มืออาชีพในการให้ค าปรึกษา 

กพบท.ฯ 
 

            

๓. ตรวจประเมินผลความถูกต้องในการก าหนด
ตัวชี้วัดผลงานก าลังพลให้เป็นไปตามหลักการ   

กพบท.ฯ 
 

            

๔. ทบทวนปรับปรุงพจนานุกรมสมรรถนะ บก.ทท.
(ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ) ให้สามารถท าการ
ประเมินได้ชัดเจนขึ้น 

กพบท.ฯ 
 

            

๕. จัดท าและพัฒนาคลังตัวชี้วัดผลการปฏิบัติ
ราชการก าลังพลให้เหมาะสมและทันสมัย 
ส าหรับเป็นแนวทางในการเลือกใช้ให้กับ 
ก าลังพล 

กพบท.ฯ 
 

            

๖. จัดท าสมรรถนะประจ าต าแหน่งบก.ทท.ให้
สามารถท าการประเมินได้ชัดเจน 

กพบท.ฯ 
 

            

๗. ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

กพบท.ฯ 
 

            

 
 

 

 

๔๘
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๖. บก.ทท. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ตัวชี้วัด : ๖.๑ มีแผนพัฒนาองค์กร บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 
 ๖.๒ ร้อยละของกิจกรรมท่ีสามารถด าเนินการได้ตามแผนพัฒนาองค์กร บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 
 ๖.๓ ร้อยละของจ านวนข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการตอบสนอง 
 ๖.๔ จ านวนกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการปรับปรุง 
 
กลยุทธ์ : ๖.๑ ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕  การมุ่งเน้นบุคลากรเพื่อทบทวนและจัดท าพัฒนาองค์กร บก.ทท. 
  หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร 
 ๖.๒ ประชุมช้ีแจง/ติดตามการด าเนินการตามแผนพัฒนาองค์กร บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ให้กับส่วนราชการใน บก.ทท. 
 ๖.๓ ทบทวนหรือสร้างช่องทางรับข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิผล 
 ๖.๔ ก าหนดรูปแบบและแนวทางท่ีชัดเจนในการตอบสนองข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับด้านก าลังพลจากช่องทางต่างๆ 
 ๖.๕ การทบทวนกฎระเบียบ ขั้นตอนและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและคู่มือปฏิบัติงานด้านก าลังพล 
 ๖.๖ จัดท าคู่มือสรุปกิจการก าลังพล 
 
  

๔๙
 



 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. 

 
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
ความโปร่งใส เป็นธรรม ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของ บก.ทท. 

กจก.กพ.ทหาร 
 

 

            

๒. ทบทวนแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล 
๔ ปี 

กนผ.สนผพ.ฯ             

๓. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  
กพ.ทหาร ตามเกณฑ์ (PMQA ) ของ   
บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร 

กพบท.กพ.ทหาร ขอ
อนุมัติ
แผน

ภายใน 
กย 
๕๙ 

ชี้แจง
แผนฯ
ให้กับ
ส่วน

ราชการ 

   ติดตามผล
การ

ด าเนินการ
ตามแผน 

    รายงาน
สรุปผล 
ปี ๖๐
ละจัด
ประชุม
ทบทวน
แผน ปี 

๖๑ 

ขอ
อนุมัติ
ผนปี 
๖๑ 

๔. จัดการสัมมนา กพ.ทหาร สัมพันธ์ กนผ.สนผพ.ฯ             

๕. การอบรมเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน 
ก าลังพล 

กพพ.กพ.ทหาร             

๖. การประ ชุม สัมมนาเ ชิ งปฏิบั ติกา ร
ทบทวนกฎระ เบี ยบ  ขั้ น ตอนและ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กพบท.กพ.ทหาร             

๗. สรุปกิจการก าลังพลวงรอบปี กนผ.สนผพ.ฯ             

 

 

 

 

ครั้งท่ี ๑ ครั้งท่ี ๒ 

ทบทวนหลักสูตร อบรม 

ครั้งท่ี ๑ ครั้งท่ี ๒ 

๕๐
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๗. การพัฒนาระบบบริหารจัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหม ให้เป็นไปตาม ROAD MAP ของ สม. 

ตัวชี้วัด : ๗.๑ ร้อยละของการด าเนินการตาม ROAD MAP การพัฒนาระบบบริหารจัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหมของ กห. (สม.) ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ 

กลยุทธ์ : ๗.๑ ศึกษา ROAD MAP กห. 
 ๗.๒ ศึกษารวบรวมข้อมูลระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหมจากกองทัพต่างประเทศท่ีเป็น Best Practice 
 ๗.๓ รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ปัจจัยการจ าแนกประเภทข้าราชการพลเรือนกลาโหม 
 ๗.๔ จัดท าร่างร่าง พ.ร.ฎ. ข้าราชการพลเรือนกลาโหม และกฎหมายในล าดับถัดรอง 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. 
 
 

ศึกษา ROAD MAP กห. และรวบรวมข้อมูล
ระบบข้าราชการพลเรือกลาโหมจากกองทัพ
ต่างประเทศท่ีเป็น Best Practice 

กนผ.สนผพ.ฯ             

๒. จัดการประชุมสัมมนาส่วนราชการ บก.ทท. 
หรือ กพ.ทหาร ท่ีเกี่ยวข้อง เดือนละ ๑ ครั้ง 
ตาม ROAD MAP กห. 

กนผ.สนผพ.ฯ             

๓. 
 

จัดการประชุมสัมมนากับ สป.และเหล่าทัพ 
ตาม ROAD MAP กห. 

กนผ.สนผพ.ฯ             

๔. จัดท าสรุปผลการด าเนินการตาม ROAD 
MAP กห. 

กนผ.สนผพ.ฯ             

 

 

 

๕๑
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๘. การพัฒนาระบบก าลังส ารอง ท่ีจะน าไปสู่ความพร้อมของก าลังส ารองให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนก าลังประจ าการได้จริง 

ตัวชี้วัด : ๘.๑ มีแนวทางการบริหารจัดการก าลังพลส ารองตาม พ.ร.บ.ก าลังพลส ารอง พ.ศ.๒๕๕๘ 
กลยุทธ์ : ๘.๑ สังเกตการณ์และเก็บข้อมูล การด าเนินการในระบบกิจการก าลังส ารองท้ัง ๕ กิจการ 
 ๘.๒ สัมมนา และประชุมกลุ่มย่อย 
 ๘.๓ จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารจัดการก าลังพลส ารอง 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. มีการทบทวนกรอบแนวคิดระบบก าลังส ารอง

กองทัพไทย 
กนผ.สนผพ.ฯ             

๒. การสังเกตการณ์ การเรียกพล และศึกษาข้อมูล
ระบบกองทัพต่างประเทศท่ีเป็น Best Practice 

กนผ.สนผพ.ฯ             

๓. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับทราบข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากส่วนราชการ บก.ทท. และ
เหล่าทัพ  

กนผ.สนผพ.ฯ             

๔. ประชุมกลุ่มย่อยกับ สน.บก.บก.ทท.  สส.ทหาร 
นทพ. รร.ตท.สปท. ยก.ทหาร กร.ทหาร  
สปช.ทหาร เหล่าทัพ และหน่วยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
รับทราบข้อคิดเห็น ความต้องการ และแนวทาง
การน าก าลังพลส ารองมาใช้ปฏิบัติงานตามท่ี
ก าหนดใน พ.ร.บ.ก าลังพลส ารอง 

กนผ.สนผพ.ฯ             

๕. 
 

จัดท าแนวทางการน าก าลังพลส ารองมาใช้
ปฏิบัติงานตามท่ีก าหนดใน พ.ร.บ.ก าลังพล
ส ารอง 

กนผ.สนผพ.ฯ             

 

๕๒
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ :  ๙. ระบบการเกษียณอายุข้าราชการทหาร สามารถยืดหยุ่นตามลักษณะงานและตามความเช่ียวชาญ 

ตัวชี้วัด : ๙.๑  มีข้อมูลช่วงอายุท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดในการท างานของสายงาน 

กลยุทธ์ : ๙.๑ การวิจัยเพื่อจัดท าแนวทางการเกษียณอายุราชการรูปแบบใหม่ 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวมข้อมูลขั้นต้นเพื่อใช้ในการศึกษาแนว

ทางการท าวิจัย กับหน่วยงานท่ีก าหนด 
กนผ.สนผพ.ฯ             

๒. รวบรวมข้อมูลการ สัมภาษณ์ และแจก
แบบสอบถาม จากหน่วยงานท่ีก าหนด  
(เดลฟายเทคนิค และการสอบถาม
ผู้เกี่ยวข้อง) 

กนผ.สนผพ.ฯ             

๓. จัดประชุม/สัมมนา หารือแนวทางร่วมกับ
หน่วยงานท่ีก าหนด 

กนผ.สนผพ.ฯ             

๔. จัดท าข้อมูลช่วงอายุท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดใน
การท างานของสายงาน 

กนผ.สนผพ.ฯ             

 

 

 

 

 

 

๕๓
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๑๐. การจัดท าระบบสารสนเทศรองรับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัด : ๑๐.๑ ระบบงานท่ีสามารถพัฒนาได้ตามแผนพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. 

กลยุทธ์ : ๑๐.๑ ด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๓ 
 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ขออนุมัติแผนพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน

ก าลังพล บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๓ 
กสข.สนผพ.ฯ             

๒. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อช้ีแจง       ส่วน
ราชการรับทราบและปฏิบัติตามแผน ฯ  
 

กสข.สนผพ.ฯ             

๓. พัฒนาระบบ ฯ ต้นแบบ สส.ทหาร  (ศทส.ฯ)             

๔. ทดสอบใช้งาน/สรุปผลการทดสอบการ
ท างานของระบบงาน รวบรวมปัญหา      
ข้อขัดข้องและเสนอความต้องการเพิ่มเติม 
 

ส่วนราชการท่ี      
ใช้งานระบบ 

            

๕. ปรับปรุงแก้ไขระบบงานตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ใช้งาน 
 

สส.ทหาร  (ศทส.ฯ)             

 
 
 

๕๔
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ :  ๑. พัฒนาผู้บริหารและก าลังพลให้มีสมรรถนะตามท่ีก าหนด 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของผู้บริหารท่ีได้รับเงินประจ าต าแหน่งประเภทบริหารผ่านการประเมินความรู้การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารตามท่ีก าหนด 

กลยุทธ์ :  ๑.๑ จัดฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารและการพัฒนาสมรรถนะหลักของ บก.ทท. 
 ๑.๒ สร้างและพัฒนาหลักสูตรและวิธีการพัฒนาก าลังพลตามสมรรถนะท่ีต้องการ ของ บก.ทท. 
 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. น า เรียนขออนุมั ติ จัดอบรมเชิงปฏิบั ติการพัฒนา

สมรรถนะผู้บริหารท่ีรับเงินประจ าต าแหน่งประเภท
บริหารของ บก.ทท. รวม จ านวน ๔ ครั้ง 

กพพ.กพ.ทหาร             

๒. จัดหาวิทยากรฝึกอบรม และจัดท ารายละเอียดการ
ฝึกอบรม 

กพพ.กพ.ทหาร             

๓.  จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้ง ท่ี ๑ การพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารฯ ระดับ รอง หน.ส่วนราชการ และ 
ผอ.ส านัก หัวข้อ "ทักษะการส่ือสารและการสอนงาน
เพื่อการเปล่ียนแปลง (Dynamic Conversation and 
Transfromational Coaching)" 

กพพ.กพ.ทหาร             

๔. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งท่ี ๒ การพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร ฯ ระดับ รอง ผอ.ส านัก และ ผอ.กอง หัวข้อ 
" ทั ก ษ ะ ก า ร ส่ื อ ส า รแ ละ กา ร สอ น ง าน เ พื่ อ ก า ร
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ( Dynamic Conversation and 
Transfromational Coaching)" 

กพพ.กพ.ทหาร             

 

 

 

๕๕
 



 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๕.  จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งท่ี ๓ การพัฒนา

สมรรถนะผู้บริหารฯ ระดับ รอง ผอ.กอง และ ผช.ผอ.
กอง หัวข้อ "ทักษะการส่ือสารและการสอนงาน 
(Dynamic Conversation and Coaching at work" 

กพพ.กพ.ทหาร             

๖. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งท่ี ๔ การพัฒนา
สมรรถนะก าลังพล ระดับ หน.แผนก หัวข้อ "การน าทีม
ให้บรรลุสู่เป้าหมายในระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (Leader as a coach in Performance 
Management System)" 

กพพ.กพ.ทหาร             

๗. สรุปและประเมินผลการฝึกอบรม ฯ น าเรียน ผบ.ทสส. 
(รอง เสธ.ทหาร รับค าส่ัง) และบันทึกประวัติผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

กพพ.กพ.ทหาร             

 

 

 

 

 

 

 

 

๕๖
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ :  ๒. พัฒนาก าลังพลได้สอดคล้องกับความต้องการ และพัฒนาปรับปรุงระบบการศึกษา/การฝึกอบรมที่มีการปรับปรุงให้ทันสมัยสอดคล้องกับองค์ความรู้ท่ีต้องการ 

ตัวชี้วัด : ๒.๑ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงระบบการศึกษาต่างประเทศ กระบวนงานการศึกษาและพัฒนาก าลังพล บก.ทท. 
 ๒.๒ วันท่ีน าเรียนขออนุมัติใช้หลักสูตรตามแนวทางรับราชการก าลังพลระดับนายทหารสัญญาบัตร 

กลยุทธ์ : ๒.๑ จัดท าแผนการพัฒนาก าลังพลของ บก.ทท.  ให้สอดคล้องกับความต้องการท่ีได้จากการส ารวจ 
 ๒.๒ สร้างและพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับน ามาใช้ในการบริหารจัดการการพัฒนาก าลังพล 
 ๒.๓ จัดท า พัฒนา และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ท่ีต้องการ และมีมาตรฐานตามท่ีก าหนด 
 ๒.๔ จัดท า พัฒนา และปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาก าลังพล การศึกษาและฝึกอบรมให้ทันสมัย ชัดเจน และง่ายต่อการปฏิบัติ 
 ๒.๕ จัดท าหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ บก.ทท. และเป็นท่ียอมรับของเหล่าทัพ 
 ๒.๖ จัดให้มีการประกันคุณภาพหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมของ บก.ทท. ให้เกิดความเช่ือมั่นว่าก าลังพลท่ีผ่านหลักสูตรได้รับความรู้และทักษะตรงกับวัตถุประสงค์ 
       ของหลักสูตร 
 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ปรับปรุงระบบการศึกษาต่างประเทศ กระบวนงาน

การศึกษาและพัฒนาก าลังพล บก.ทท. 
กพพ.กพ.ทหาร             

 ๑.๑ ขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ การ
ปรับปรุงระบบการศึกษาและหลักสูตรการศึกษา 

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๑.๒ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ครั้งท่ี ๑  เพื่อ
จัดท าแผนการแลกเปล่ียนหลักสูตรการศึกษา
กับกองทัพมิตรประเทศระยะเวลา ๕ ปี 

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๑.๓ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ครั้งท่ี ๒ เพื่อ
ทบทวนร่างระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการศึกษา
ภายในประเทศ พ.ศ.... และจัดท ากระบวนการ
คัดเลือกและการส่งก าลังพลเข้ารับการศึกษา
และอบรมหลักสูตรต่างๆ 

กพพ.กพ.ทหาร             

 

๕๗
 



 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 ๑.๔ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ครั้งท่ี ๓ เพื่อ

จัดท าร่างระเบียบว่าด้วยการศึกษาต่างประเทศ
ของ บก.ทท. และจัดท าผังกระบวนการ
คัดเลือกและการส่งก าลังพลเข้ารับการศึกษา
และอบรมหลักสูตรต่างๆ ต่างประเทศ 
 

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๑.๕ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ครั้งท่ี ๔ เพื่อ
ทบทวนร่างระเบียบว่าด้วยการศึกษา
ต่างประเทศของ บก.ทท. และจัดท าผัง
กระบวนการคัดเลือกและการส่งก าลังพลเข้ารับ
การศึกษาและอบรมหลักสูตรต่างๆ 
ต่างประเทศ 
 

             

 ๑.๖ ขออนุมัติใช้ระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วย
การศึกษาภายในประเทศ ปี ๕๙ และระเบียบ 
บก.ทท. ว่าด้วยการศึกษาต่างประเทศ ปี ๖๐ 
 

กพพ.กพ.ทหาร             

๒. ขออนุมัติใช้หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ
ก าลังพลระดับนายทหารสัญญาบัตร 
 

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๒.๑ ขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ  
แนวทางการเปิดหลักสูตรแนวทางรับราชการ
ของก าลังพล บก.ทท. (ระดับ น.สัญญาบัตร) 
 

กพพ.กพ.ทหาร             

 

 

๕๘
 



 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
  ๒.๒ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งท่ี ๑ 

จัดท าแนวทางการเปิดหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตรแนวทางรับราชการของก าลังพล  
บก.ทท. 
 

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๒.๓ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งท่ี ๒ 
ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการเปิดหลักสูตร
แนวทางรับราชการของก าลังพล บก.ทท. 
 

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๒.๔ น าร่างหลักสูตรแนวทางรับราชการของ
ก าลังพล บก.ทท. เข้าหารือคณะกรรมการ
ศึกษาของ ทท. และ บก.ทท. (กศพ.บก.ทท.) 
 

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๒.๕ น าเรียน ผบ.ทสส. ขออนุมัติใช้หลักสูตร
แนวทางรับราชการของก าลังพล บก.ทท. 
 

กพพ.กพ.ทหาร             

 

 

 

 

 

 

 

๕๙
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓. การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ :  ๓. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กร เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของก าลังพลทุกระดับและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด : ๓.๑ ร้อยละของจ านวนกิจกรรมท่ีสามารถด าเนินการได้ตามแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
 ๓.๒ จ านวนส่วนราชการ บก.ทท. ท่ีได้รับการพัฒนาให้ความรู้ขั้นตอนการจัดการความรู้เพื่อการเสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ : ๓.๑ จัดท าแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. และด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้ 
 ๓.๒ ให้ความรู้กระบวนการการจัดการความรู้ท่ีถูกต้องแก่ก าลังพลท่ีรับผิดชอบการจัดการความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. 
 ๓.๓ ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้หน่วยต่าง ๆ ใน บก.ทท. เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการจัดการความรู้ 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ขออนุมัติจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ

รายงานผลท่ีผ่านมา ทบทวน ปรับปรุง และ
ก าหนดองค์ความรู้ การจัดท าแผนและการ
ติดตามการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 

กพพ.กพ.ทหาร             

๒. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การก าหนดองค์ความรู้
ส าหรับการจัดท าแผนการจัดการความรู้ของ 
บก.ทท. ท่ีสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
บก.ทท. 

กพพ.กพ.ทหาร             

๓. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ของ บก.ทท. 

กพพ.กพ.ทหาร             

๔. น าเรียน ผบ.ทสส. CEO ขออนุมัติแผนการ
จัดการความรู้ของ บก.ทท. 

กพพ.กพ.ทหาร             

๕. แจ้งส่วนราชการ บก.ทท. ด าเนินการตาม
แผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 

กพพ.กพ.ทหาร             

 

๖๐
 



 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๖. น าเรียน ผบ.ทสส. ขออนุมัติจัดการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานด้วย
การจัดการความรู้ให้ส่วนราการ บก.ทท. 
จ านวน ๒ รุ่น บก.ทท. 

กพพ.กพ.ทหาร             

๗. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพงานด้วยการจัดการความรู้ 

กพพ.กพ.ทหาร             

๘. น าเรียน ผบ.ทสส. ขออนุมัติด าเนินการตาม
แผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. (ขั้นตอนท่ี 
๒ – ๕) และอนุมัติให้ส่วนราชการจัดท า
แผนการจัดการความรู้ของหน่วยและ
งบประมาณด าเนินการตามแผนการจัดการ
ความรู้ (หน่วยละ ๑๕,๐๐๐ บาท ๒๔ หน่วย 
รวม ๓๖๐,๐๐๐ บาท 

กพพ.กพ.ทหาร             

๙. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ข้ันตอนท่ี ๒ การสร้าง
และแสวงหาความรู้ จ านวน ๒ เรื่อง (๕๑,๖๐๐) 

กพพ.กพ.ทหาร             

๑๐. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ข้ันตอนท่ี ๓ การ
จัดการความรู้ให้เป็นระบบ จ านวน ๒ เรื่อง 

กพพ.กพ.ทหาร             

๑๑. จัดประขุมเชิงปฏิบัติการ ขั้นตอนท่ี ๔ การ
ประมวลและกล่ันกรองความรู้ จ านวน ๒ เรื่อง 

กพพ.กพ.ทหาร             

๑๒. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ข้ันตอนท่ี ๕ การ
เข้าถึงความรู้ จ านวน ๒ เรื่อง 

กพพ.กพ.ทหาร             

 

 

๖๑
 



ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑๓. จัดท าเอกสารเผยแพร่องค์ความรู้ จ านวน  

๒ เรื่อง 
กพพ.กพ.ทหาร             

๑๔. น าเรียน ผบ.ทสส. ขออนุมัติจัดการฝึกอบรม
และสัมมนา เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. จ านวน  
๒ เรื่อง และการมอบโล่รางวัล 

กพพ.กพ.ทหาร             

๑๕. จัดการฝึกอบรมและสัมมนา เพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ตามแผนการจัดการความรู้
ของ บก.ทท. และมอบรางวัล Best Practice 
เรื่องท่ี ๑ 

กพพ.กพ.ทหาร             

๑๖. จัดการฝึกอบรมและสัมมนา เพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ตามแผนการจัดการความรู้
ของ บก.ทท. และมอบรางวัล Best Practice 
เรื่องท่ี ๒ 

กพพ.กพ.ทหาร             

๑๗. จัดการประชุมเพื่อการติดตามและวัดผลการ
จัดการความรู้ 

กพพ.กพ.ทหาร             

 

 

 

 

 

 

 

๖๒
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ : ๔. พัฒนาภาษาอังกฤษและภาษาของชาติในประชาคมอาเซียน เพื่อความพร้อมในการเข้าเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ตัวชี้วัด : ๔.๑ ระดับความส าเร็จของการจัดท าหลักเกณฑ์การจัดระดับทักษะภาษาอังกฤษ ส าหรับใช้ในการพิจารณาเข้ารับการศึกษาและการเดินทางไปศึกษา 
                  ดูงานต่างประเทศ 
 ๔.๒ ระดับความส าเร็จของการจัดท าหลักเกณฑ์การวัดระดับอังกฤษก าลังพล บก.ทท. ซึ่งเหมาะสมกับระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ บก.ทท. ท่ีก าหนดขึ้น 
 ๔.๓ ระดับความส าเร็จของการจัดท าการแลกเปล่ียนหลักสูตรการศึกษา และฝึกอบรม ทท. กับกองทัพประเทศสมาชิกประเทศอาเซียน 
 ๔.๔ จ านวน Unit School เพื่อการพัฒนาภาษาอังกฤษก าลังพลของส่วนราชการบก.ทท. ท่ีด าเนินการผ่านเกณฑ์มาตรฐานการจัดท่ีก าหนด 

กลยุทธ์ :  ๔.๑ พัฒนาปรับปรุงหลักเกณฑ์การทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษก าลังพล บก.ทท. เพื่อน าไปใช้ในการประเมินขีดความสามารถด้านภาษา รวมท้ังการก าหนด 
       หลักเกณฑ์ในการพิจารณาเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรทางทหาร และการเดินทางไปศึกษาดูงานต่างประเทศ 
 ๔.๒ จัดท าเกณฑ์ระดับทักษะภาษาอังกฤษของ บก.ทท. และจัดท าหลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแต่ละระดับ 
 ๔.๓ การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการการเยี่ยมเยือนประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน เพื่อผลักดันให้มีความร่วมมือในการแลกเปล่ียนหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม 
       ระหว่างกัน 
 ๔.๔ จัดกิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษก าลังพลในรูปแบบ Unit School 
 ๔.๕ จัดต้ังเครือข่ายวิทยากร กิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษของ บก.ทท. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖๓
 



 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดกิจกรรม Unit School กพพ.กพ.ทหาร             

 ๑.๑ จัดประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์ แนวทางการ
จัด Unit School ของ บก.ทท. 

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๑.๒ หน่วย นขต.บก.ทท. ด าเนินการจัดท า
แผน Unit School ส่ง กพ.ทหาร  

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๑.๓ นขต.บก.ทท. ด าเนินการจัดท า Unit 
School 

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๑.๔ ตรวจเยี่ยมหน่วย นขต.บก.ทท. ท่ี
ด าเนินการจัดท า Unit School 

กพพ.กพ.ทหาร             

  ๑.๕ กพ.ทหาร และ สภท.บก.สปท. จัด
กิจกรรม Walk rally ให้กับ นขต.บก.ทท. 

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๑.๖ จัดประชุมสรุปผลการจัด Unit School 
ของ นขต.บก.ทท. 

กพพ.กพ.ทหาร             

๒. จัดท าหลักเกณฑ์และแบบทดสอบวัดทักษะ
ภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๒.๑ สภท.บก.สปท. ก าหนดรูปแบบและ
หลักเกณฑ์การวัดระดับภาษาอังกฤษ ให้  
กพ.ทหาร  

กพพ.กพ.ทหาร             

 ๒.๒ กพ.ทหาร น าเรียนขออนุมัติ ผบ.ทสส. กพพ.กพ.ทหาร             

 ๒.๓ สภท.บก.สปท. จัดท าแบบทดสอบ กพพ.กพ.ทหาร             

 

 

๖๔
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ : ๕. ก าลังพลมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 

ตัวชี้วัด : ๕.๑ ร้อยละของก าลังพลท่ีมีค่า BMI มากกว่า ๒๖ 
 ๕.๒ ร้อยละของจ านวนก าลังพลท่ีผ่านการทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

กลยุทธ์ :  ๕.๑ ส่งเสริมการออกก าลังกาย และดูแลสุขภาพให้มีค่า BMI ไม่เกิน ๒๖.๐๐  
 ๕.๒ รณรงค์ให้ทุกส่วนราชการรายงานผลการทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามจริง 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทบทวนผลการด าเนินการปี ๕๘ กพ.ทหาร  

(กบพ.ฯ) 
สนพ.ยบ.ทหาร 

สสก.ทหาร 
ส่วนราชการ 

บก.ทท. 

            

๒. การส่งเสริมการออกก าลังกาย  สสก.ทหาร 
ส่วนราชการ 

            

๓. จัดการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
ไตรมาสละ ๑ ครั้ง 

ส่วนราชการ บก.ทท.             

๔. การให้ความรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพ 
และการจัดกิจกรรม  
 

สนพ.ยบ.ทหาร 
ส่วนราชการ 

บก.ทท. 

            

๕. รายงานผล ค่า BMI 
 

สนพ.ยบ.ทหาร             

 

 

๖๕
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ :  ๑. พัฒนาระบบค่าตอบแทนให้สอดรับกับระบบจ าแนกต าแหน่ง 

ตัวชี้วัด :  ๑.๑ มีข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุงค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 
 ๑.๒ วันท่ีขออนุมัติแก้ไขหลักเกณฑ์การพิจารณาบ าเหน็จประจ าปีของ บก.ทท. 

กลยุทธ์ :  ๑.๑ จัดประชุม สัมมนา รวบรวมความเห็นข้อพิจารณาเพื่อจัดท าข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุงค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 
 ๑.๒ จัดประชุม รวบรวมความเห็นข้อพิจารณาเพื่อจัดท าข้อเสนอแนวคิดเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาบ าเหน็จประจ าปีของ บก.ทท. เสนอ สป.(สม.) 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

กรอบแนวคิดการ ทบทวน ปรับปรุง 
ค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร  
และทบทวนหลักเกณฑ์การพิจารณาบ าเหน็จ
ประจ าปีของ บก.ทท. 

กปค.กพ.ทหาร 
กคง.สนผพ.ฯ 

 

            

๒. วิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูล ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของเหล่าทัพ เกี่ยวกับระบบ 
ค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร  
และหลักเกณฑ์การพิจารณาบ าเหน็จประจ าปี 

กปค.กพ.ทหาร 
กคง.สนผพ.ฯ 

ส่วนราชการ บก.ทท. 

เหล่าทัพ 

            

๓. จัดประชุม/สัมมนาเพื่อศึกษา/วิเคราะห์และ 
ขออนุมัติกรอบแนวความคิด 

กปค.กพ.ทหาร 
กคง.สนผพ.ฯ 

ส่วนราชการ บก.ทท. 

เหล่าทัพ 

            

๔. เสนอกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบฯ  
ท่ีได้รับอนุมัติจาก ผบ.ทสส. ถึงหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบในการน า เรื่ อง เข้ า สู่ ท่ีประ ชุม
คณะกรรมการข้าราชการทหาร  

กปค.กพ.ทหาร 
กคง.สนผพ.ฯ 

 

            

 

๖๖
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ :  ๒. บก.ทท. มีและใช้ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

ตัวชี้วัด :  ๒.๑  ร้อยละของผลการประเมินความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน จัดท าค าของบประมาณและการรายงานสถานภาพงบประมาณสายงานก าลังพลของ บก.ทท.  
         ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านก าลังพล 

กลยุทธ์ :  ๒.๑ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่ออบรมให้ความรู้การจัดท าค าของบประมาณ และการรายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณสายงานก าลังพล ของ บก.ทท.  
        ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านก าลังพล 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทบทวนการจัดท าค าของบประมาณ และการ

รายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณสาย
งานก าลังพล 

กคง.สนผพ. 
กพ.ทหาร 

            

๒. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่ออบรมให้ความรู้
การจัดท าค าของบประมาณ และการรายงาน
สถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณสายงาน
ก าลังพล ของ บก.ทท. ด้วยระบบสารสนเทศ
งบประมาณด้านก าลังพล ครั้งท่ี ๑ 

กคง.สนผพ. 
กพ.ทหาร 

     
 

 

       

๓. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่ออบรมให้ความรู้
การจัดท าค าของบประมาณ และการรายงาน
สถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณสายงาน
ก าลังพล ของ บก.ทท. ด้วยระบบสารสนเทศ
งบประมาณด้านก าลังพล ครั้งท่ี ๒ 

กคง.สนผพ. 
กพ.ทหาร 

            

 

 

 

๖๗
 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ :  ๓. ขับเคล่ือนการสร้างความผาสุก 
  ๓.๑ พัฒนาสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน (ด้านการปฏิบัติงาน สุขอนามัย ความปลอดภัย การป้องกันภัยอุปกรณ์การปฏิบัติงาน) ให้ดีขึ้น 

ตัวชี้วัด : ๓.๑ ร้อยละของก าลังพลท่ีมารับบริการตรวจสุขภาพประจ าปี (รวมถึงการตรวจสุขภาพจากหน่วยอื่นท่ีได้รับอนุญาตตามหลักเกณฑ์ของ บก.ทท.) 
 ๓.๒ การให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ 
  ๓.๒.๑ จ านวนครั้งการจัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
  ๓.๒.๒ ร้อยละเฉล่ียความพึงพอใจของก าลังพล บก.ทท. ท่ีเข้าร่วมฟังการบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
 ๓.๓ จ านวนครั้งการตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้า 
 ๓.๔ จ านวนครั้งการตรวจกิจกรรม ๕ ส. 
 ๓.๕ ระยะเวลาท่ีสามารถให้การสนับสนุนวัสดุส้ินเปลืองตามการร้องขอ 
 ๓.๖ การปอ้งกันและระงับอัคคีภัย 
  ๓.๖.๑ มีการปรับปรุงแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย แผนส ารองกรณีฉุกเฉินประจ าปี 
  ๓.๖.๒ จ านวนครั้งการซ้อมแผนป้องกนัและระงับอัคคีภัย แผนส ารองกรณีฉุกเฉิน           

กลยุทธ์ : ๓.๑ รณรงค์ให้ก าลังพลเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี และรณรงค์ให้ก าลังพลเห็นความส าคัญกับการดูแลสุขภาพเพิ่มขึ้น 
 ๓.๒ จัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
 ๓.๓ การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับฟังการบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
 ๓.๔ การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้าในสถานท่ีท างานให้ถูกสุขอนามัย 
 ๓.๕ การตรวจประเมินผลกิจกรรม ๕ ส. โดยคณะกรรมการของหน่วย 
 ๓.๖ ท าแผนการจัดหาวัสดุส้ินเปลืองเพื่อให้ตรงกับความต้องการของหน่วยที่ขอรับการสนับสนุนวัสดุส้ินเปลือง 
 ๓.๗ ด าเนินการเร่งรัดกระบวนการจัดหาวัสดุส้ินเปลือง โดยให้อยู่ในกรอบท่ีกฎหมายก าหนด 
 ๓.๘ จัดท าแผนส ารองกรณีฉุกเฉิน เช่น ไฟดับ, น้ าท่วม, แผ่นดินไหว ฯลฯ 
 ๓.๙ การซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยแผนส ารองกรณีฉุกเฉิน เช่น ไฟดับ และการอบรมแผนป้องกันภัย       
        
 

 

 

๖๘
 



ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การตรวจสุขภาพประจ าปี ส่วนราชการท่ีมี

หน่วยแพทย์ 
ได้แก่ สนพ.ยบ.
ทหาร, นทพ., 

ศรภ., ผท.ทหาร, 
รร.ตท.สปท. และ 

รร.ชท.สปท. 

            

๒ การให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ 
 

            

๓ การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและ 
ผู้ประกอบการร้านค้า 

ส่วนราชการท่ีมี 
หน่วยแพทย์ ด้แก่  
สนพ.ยบ.ทหาร,  
นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร, 

 รร.ตท.สปท. 
 และ รร.ชท.สปท. 

            

๔. การตรวจกิจกรรม ๕ ส. 
 
 
 

 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
บก.ทท. (รวมท้ัง 

รร.ตท.สปท.  
และ รร.ชท.สปท.) 

 

            

๕. การสนับสนุนวัสดุส้ินเปลือง 
 
 

            

๖. การป้องกันและระงับอัคคีภัย และ 
แผนส ารองกรณีฉุกเฉิน 

            

 

๖๙
 

ขัน้เตรียมการ 
ขัน้ด าเนินการ 

ขัน้สรุปและประเมนิผล 

ขัน้เตรียมการ จัดบรรยาย/ ประชุม/ สัมมนา 

ขัน้สรุปและประเมนิผล 

สรุปผล 

ด าเนินการ 

การซ้อมแผนปอ้งกนัและระงับอคัคีภยั 

 

จดัท าแผนส ารองกรณีฉกุเฉิน 

 

สรุปผล 

ด าเนินการ 

ควบคมุการเบกิจ่ายวสัดสุิน้เปลือง โดยใช้บญัชีแสดงการเบกิจ่าย 

 

ด าเนินการจดัหาวสัดสุิน้เปลือง 

 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ :  ๓. ขับเคล่ือนการสร้างความผาสุก 
  ๓.๒ พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด : ๓.๗ ร้อยละจ านวนก าลังพลท่ีเข้าร่วมกิจกรรมออกก าลังกาย 
 ๓.๘ จ านวนครั้งการจัดกีฬาเช่ือมสัมพันธ์ภายในหน่วย 
 ๓.๙ จ านวนครั้งการจัดกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ 
 ๓.๑๐ จ านวนครั้งการจัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย 
 ๓.๑๑ จ านวนครั้งการจัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย              

กลยุทธ์ : ๓.๑๐ การรณรงค์ให้ก าลังพลออกก าลังกายทุกวันพุธ 
 ๓.๑๑ จัดกีฬาเช่ือมสัมพันธ์ภายในหน่วย(ระดับกรม) 
 ๓.๑๒ จัดกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ 
 ๓.๑๓ จัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย 
 ๓.๑๔ จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย เช่น สงกรานต์ ขึ้นปีใหม่ ลอยกระทง ฯลฯ 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การออกก าลังกาย  

 
 

ทุกส่วนราชการ 
บก.ทท. (รวมท้ัง 

รร.ตท.สปท.  
และ รร.ชท.สปท.) 

            

๒. กีฬาเช่ือมความสัมพันธ์ภายในหน่วย 
 

            

๓. กิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ 
 

            

๔. กิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย 
 

            

๕. กิจกรรมสืบสานประเพณีไทย             

 

 

๗๐
 

สรุปผล 
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 

ด าเนินการ 

ด าเนินการ 

ด าเนินการ 



รายละเอียดแผนการปฏิบัติงาน รองรับแผนปฏบิัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ :  ๓. ขับเคล่ือนการสร้างความผาสุก 
  ๓.๓ พัฒนางานบริการและสวัสดิการให้สอดคล้องกับความต้องการของก าลังพล บก.ทท. 

ตัวชี้วัด : ๓.๑๒ ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลและครอบครัว ท่ีพักอาศัยบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
 ๓.๑๓ รถยนต์โดยสารรับ - ส่งก าลังพลบก.ทท. 
 ๓.๑๓.๑ จ านวนครั้งการส ารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนต์โดยสารรับ – ส่งก าลังพล 
 ๓.๑๓.๒ ร้อยละความพึงพอใจของการใช้บริการรถยนต์โดยสาร รับ - ส่งก าลังพลจากบ้านพักสวัสดิการมาสถานท่ีท างาน      
        
กลยุทธ์ : ๓.๑๕ การด าเนินงานโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตก าลังพลและครอบครัว ท่ีพักอาศัยบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ตามท่ีได้รับอนุมัติหลักการและงบประมาณ 
 ๓.๑๖ การส ารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนต์โดยสารรับ – ส่งก าลังพล 
 ๓.๑๗ การประเมินผลความพึงพอใจต่อการให้บริการรถ รับ - ส่ง            
   

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ หน่วยรับผิดชอบ 
๕๙ ๖๐ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. บ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ส่วนราชการท่ีรับผิดชอบ 

บ้านพักสวัสดิการ ได้แก่  
สสก.ทหาร, สส.ทหาร,  
ผท.ทหาร, นทพ., ศรภ., 
บก.สปท., รร.ตท.สปท. 

 และ รร.ชท.สปท. 

            

๒. รถยนต์โดยสารรับ - ส่งก าลังพล  
บก.ทท. 

ส่วนราชการท่ีรับผิดชอบ 
รถยนต์โดยสาร  
รับ - ส่งก าลังพล  
ได้แก่ ยบ.ทหาร, 

 ผท.ทหาร และ นทพ. 

            

 

เตรียมการ 

๗๑
 

ด าเนินการ 

สรุปผล 

ส ารวจ 



 
 

๗๒ 
 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

 

ผนวก  ก  การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพล 

 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 
 

 ๑.  กล่าวน า 
  การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพลของ บก.ทท. ตามผนวกนี้ เพื่อเป็นกรอบแนวทาง
ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. ได้ใช้พิจารณาวางแผนการบรรจุก าลังพลต้ังแต่ปีงบประมาณ  ๒๕๕๙ – ๒๕๖๒  

 ๒. ความมุ่งหมาย 

  เพื่อให้การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพล รวมท้ังการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ
ด้านก าลังพล เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน มีความอ่อนตัวในการปรับหรือเพิ่มลดก าลังพล    
ของ บก.ทท. ในอนาคต 

 ๓. โครงสร้างก าลังพลนายทหารสัญญาบัตร จะก าหนดเป็นสัดส่วนจ านวนก าลังพลนายทหาร   
สัญญาบัตรแยกตามก าเนิด เพื่อให้สามารถก าหนดแนวทางรับราชการของนายทหารสัญญาบัตรได้อย่างชัดเจน
และเหมาะสม โดยก าหนดสัดส่วนในภาพรวม ดังนี้ 
  ๓.๑ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นนต.  ร้อยละ ๒๐ 

  ๓.๒ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นป.  ร้อยละ ๔๕ 

  ๓.๓ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิดอื่น ๆ นอกเหนือจากข้อ ๓.๑ และข้อ ๓.๒  ร้อยละ ๓๕ 

 ๔. การจัดหานายทหารสัญญาบัตร  ก าหนดเป้าหมายจัดหาให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ ๗๕        
ของอัตราเต็ม ท้ังนี้เพื่อให้มีความอ่อนตัวในการปรับเพิ่มหรือลดขนาดก าลังกองทัพ และมีความคล่องตัว 
ในการหมุนเวียนก าลังพล ส าหรับยอดการจัดหานายทหารสัญญาบัตรระยะ ๔ ปี ต้ังแต่ปีงบประมาณ      
๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ เป็นไปตามอนุผนวก ๑ โดยก าหนดแนวทางการจัดหานายทหารสัญญาบัตร ดังนี้ 
  ๔.๑ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นนต.  จัดหาให้มีจ านวนเพียงพอ        
ต่อการบรรจุเข้ารับราชการในหน่วยต่าง ๆ ของ บก.ทท. ตามสัดส่วนการบรรจุก าลังพลนายทหารสัญญาบัตร    
แยกตามก าเนิด 

  ๔.๒ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นป.  แบ่งการจัดหาเป็น ๒ ประเภท คือ นายทหารประทวน  
เล่ือนฐานะโดยท าหน้าท่ี และนายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิ โดยก าหนดสัดส่วนจ านวนจัดหา
นายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิมียอดจัดหาประมาณ ๑/๓ ของยอดจัดหานายทหารสัญญาบัตร 
ก าเนิด นป. ท้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมและจูงใจให้นายทหารประทวนศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม         
และยกระดับมาตรฐานการศึกษาของนายทหารสัญญาบัตรประเภท นป. ให้มีก าลังพลส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสูงขึ้น 

  ๔.๓ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิดอื่น ๆ  ให้จัดหาเฉพาะสาขาวิชาชีพขาดแคลน ซึ่งแหล่งผลิต  
ในกองทัพไม่สามารถผลิตได้  โดยจัดหาให้มีจ านวนเพียงพอตามความจ าเป็น 

  ๔.๔ ล าดับความเร่งด่วนในการจัดหา 

    ๔.๔.๑ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นนต. ท่ีจะบรรจุในต าแหน่ง           
ฝ่ายเสนาธิการ และเกี่ยวข้องกับการฝึก การปกครอง/การบังคับบัญชา  

    ๔.๔.๒ นายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยการท าหน้าท่ี และผ่านการพิจารณาคัดเลือก  
ตามหลักเกณฑ์ท่ี บก.ทท. ก าหนด 

    ๔.๔.๓ นายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิปริญญาตรีตรงตามค าช้ีแจง       
ท้ายอัตราของหน่วย และผ่านการสอบคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ท่ี บก.ทท. ก าหนด 

    ๔.๔.๔ ทหารกองหนุนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนในการเข้ารับราชการ และมีคุณวุฒิตรงตาม      
ค าช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วย 

/๔.๔.๕  บุคคล ... 
 
 



 
 

๗๓ 
 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

 

    ๔.๔.๕ บุคคลพลเรือนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนในการเข้ารับราชการและมีคุณวุฒิตรงตาม   
ค าช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วย 

  ๔.๕ กรณีมีความจ าเป็นต้องการโอนข้าราชการจากส่วนราชการนอก กห. เข้ามารับราชการใน 
บก.ทท. ต้องเป็นข้าราชการในระดับสัญญาบัตรและส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าขึ้นไป     
และให้บรรจุในต าแหน่งอัตราไม่เกินช้ันยศ ร.อ. 
 ๕. โครงสร้างก าลังพลนายทหารประทวน จะก าหนดเป็นสัดส่วนจ านวนก าลังพลนายทหารประทวน 
แยกตามก าเนิด โดยก าหนดสัดส่วนในภาพรวม ดังนี้ 
  ๕.๑ นายทหารประทวนก าเนิด นนส., นรจ., นจอ. และ นชท.  ร้อยละ ๓๐ 

  ๕.๒ นายทหารประทวนก าเนิดอื่น ๆ นอกเหนือจากข้อ ๕.๑  ร้อยละ ๗๐   

 ๖. การจัดหานายทหารประทวน  ก าหนดเป้าหมายการจัดหาให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ ๖๐ ของ
อัตราเต็ม ท้ังนี้เพื่อให้ บก.ทท. มีความอ่อนตัวในการปรับเพิ่มหรือลดขนาดก าลังกองทัพ ส าหรับยอดการจัดหา
นายทหารประทวนระยะ ๔ ปี ต้ังแต่ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ เป็นไปตามอนุผนวก ๒ โดยก าหนด        
แนวทางการจัดหานายทหารประทวนดังนี้ 
  ๖.๑ ผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาจาก นนส., นรจ., นจอ. และ นชท. หรือ หลักสูตรต่าง ๆ ท่ี กห. 
สามารถผลิตได้เอง จะพิจารณาบรรจุให้กับหน่วยท่ีเป็นหน่วยการศึกษา ได้แก่ รร.ตท.สปท., รร.ชท.สปท. และ
หน่วยที่มีพลทหารกองประจ าการ อยู่ในการปกครอง เป็นล าดับแรก  เพื่อท าหน้าท่ีครูฝึก, ผบ.หมู่ หรือต าแหน่ง
อื่น ๆ ท่ีต้องเกี่ยวข้องกับการฝึก การปกครอง/บังคับบัญชา ท้ังนี้เพื่อให้เป็นไปตามความรู้ ความสามารถ และ
ความช านาญแต่ละบุคคลเป็นหลัก 

  ๖.๒ พลอาสาสมัครท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและเป็นผู้มีความประพฤติดี มีความรู้ความสามารถ   
ท่ีจะปฏิบัติงานในต าแหน่งสูงขึ้นได้ 

  ๖.๓ ลูกจ้างหรือพนักงานราชการในสังกัด บก.ทท. ท่ีมีคุณวุฒิตรงตามค าช้ีแจงท้ายอัตรา      
ของหน่วยเป็นผู้มีความประพฤติดี มีความรู้ความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีจะบรรจุได้ และได้ผ่าน   
การพิจารณาจากหน่วยต้นสังกัดท่ีจะบรรจุแล้ว 

  ๖.๔ บุคคลพลเรือนหรือทหารกองหนุนท่ีมีคุณวุฒิตรงตามค าช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วยให้กระท า
เท่าท่ีจ าเป็น ในกรณีท่ีต้องพิจารณาคัดเลือกระหว่างบุคคลพลเรือนกับทหารกองหนุนก็ให้พิจารณาคัดเลือก
ทหารกองหนุนก่อน 

 ๗. ล าดับความเร่งด่วนในการบรรจุก าลังพลท้ังนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน 
ก าหนดความเร่งด่วนดังนี้ 
  ๗.๑ ล าดับท่ี ๑  หน่วยที่อยู่ในส่วนเสนาธิการร่วม, ส่วนปฏิบัติการ, ส่วนบังคับบัญชา และหน่วย
จัดต้ังขึ้นใหม่ (กรณีท่ี บก.ทท. มีการจัดต้ังหน่วยใหม่) 
  ๗.๒ ล าดับท่ี ๒  ส่วนการศึกษาและส่วนกิจการพิเศษ 

 ๘. การบรรจุก าลังพลในแต่ละส่วนราชการใน บก.ทท. ให้มีสัดส่วนการบรรจุก าลังพลตาม  
การแต่งกาย ทบ. : ทร. :  ทอ. ระดับนายทหารสัญญาบัตร เป็น ๓ : ๑ : ๑  และระดับนายทหารประทวน  
เป็น ๙ : ๒ : ๒  
 ๙. ให้บรรจุข้าราชการหญิงได้ไม่เกินร้อยละ ๒๕ ของก าลังพลท่ีบรรจุจริงในแต่ละส่วนราชการ     
เว้นส่วนราชการท่ีได้รับอนุมัติให้บรรจุข้าราชการหญิงเกินร้อยละ ๒๕ ไว้แล้ว หากส่วนราชการใดมีความจ าเป็น
บรรจุข้าราชการหญิงเกินร้อยละ ๒๕ ให้เสนอขออนุมัติ ผบ.ทสส. (ผ่าน กพ.ทหาร) เป็นการเฉพาะ พร้อมช้ีแจง
เหตุผลความจ าเป็นของหน่วย 

 ๑๐. การจัดหาและการบรรจุก าลังพล จะต้องด าเนินการตามแผนการบรรจุก าลังพล และแผนการ
บรรจุก าลังพลเพิ่มเติมและทดแทนการสูญเสียในแต่ละปีงบประมาณเท่านัน้ 

  
------------------------------------- 



อัตราอนุมัติ คิดเป็น
๘๐% ร้อยละ

๘,๔๗๐ ๖,๗๗๖ ๕,๖๖๗ ๖๖.๙๑

ล ำดับ ปี ๕๙ ปี ๖๐ ปี ๖๑ ปี ๖๒ หมายเหตุ
๑ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐
๒ ๒๑๐ ๒๑๐ ๒๑๕ ๒๑๖
๓ ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕
๔ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๕ ๑๐๕
๕ ๕ ๕ ๕ ๕
๖ ๕ ๕ ๕ ๕
๗ ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕

๔๑๐ ๔๑๐ ๔๓๐ ๔๓๑
บรรจุจากพลเรือน/พนักงานราชการ

รวม
๑๗๐

๑,๖๘๑

๘๕๑
๑๗๐
๔๑๐
๒๐
๒๐

ปรับย้ายเหล่าทัพ และ รร.สธ.เหล่าทัพ
นป. เล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิ 
นป. เล่ือนฐานะโดยท าหน้าที่
แพทย์,  ทันตแพทย์จัดสรร
จนท.ภาษา

บรรจุจริง

ยอดการจัดหานายทหารสัญญาบัตร 

คิดเป็นร้อยละ

ต้ังแต่ปี ๕๙ - ๖๒

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตรระยะ ๔ ปี (ปี ๒๕๕๙ - ๒๕๖๒)
แหล่งผลิต

นร. เหล่า ผท. ๔๐
รวม

๗๕

เป้าหมายการบรรจุนายทหารสัญญาบัตรในปี ๖๒

๙๙๕ ๔,๖๗๒

๖,๓๕๓

๑,๖๘๑

อนุผนวก ๑  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตร ระยะ ๔ ปี (ปี ๒๕๕๙ - ๒๕๖๒) 

                ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมต้องกำรและกำรจัดหำ

อัตราเต็ม
ยอดประมาณการสูญเสีย

หมายเหตุ
ก าลังพลในห้วง ๔ ปี (ปี ๕๙ - ๖๒)

สถำนภำพนำยทหำรสัญญำบัตรในปี ๒๕๕๘ และเป้ำหมำยกำรบรรจุนำยทหำรสัญญำบัตรในปี ๒๕๖๒

ยอดคงเหลือ 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) ๗๔



อัตราเต็ม อัตราอนมุัติ บรรจุจริง คิดเปน็ หมายเหตุ
๘๐% ร้อยละ

๒๑,๔๑๘ ๑๗,๑๓๕ ๑๑,๖๖๔ ๕๔.๔๖

ล ำดับ ปี ๕๙ ปี ๖๐ ปี ๖๑ ปี ๖๒ รวม หมำยเหตุ
๑ ๔๓ ๔๓ ๔๓ ๔๓ ๑๗๒
๒ ๑๔๒ ๑๑๓ ๑๓๐ ๑๔๕ ๕๓๐
๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๑๒
๔ ๑๒๒ ๑๔๐ ๑๔๐ ๑๔๐ ๕๔๒
๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๑๐๐
๖ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๑๐๐
๗ บรรจุจากพลเรือน/ ๑๐๕ ๑๘๐ ๑๘๐ ๑๘๐ ๖๔๕

พนกังานราชการ
๘ ๑๓๐ ๑๐๐ ๕๐ ๒๓ ๓๐๓

๕๙๕ ๖๒๙ ๕๙๖ ๕๘๔ ๒,๔๐๔รวม

พลอาสา ฯ เล่ือนฐานะ
จนท.ภาษา

ลูกจ้างชัว่คราว นทพ.

แหล่งผลิต
นนส. เหล่า ผท.
นชท.
นรจ., นจอ.
ปรับย้ายเหล่าทพั 

ต้ังแต่ป ี๕๙ - ๖๒
ยอดการจัดหานายทหารประทวน

๒,๔๐๔

คิดเปน็ร้อยละ ๖๐

เปา้หมายการบรรจุนายทหารประทวนในป ี๕๙

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวนระยะ ๔ ปี (ปี ๒๕๕๙ - ๒๕๖๒)

อนุผนวก ๒  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน ระยะ ๔ ปี (ปี ๒๕๕๙- ๒๕๖๒) 
                ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมต้องกำรและกำรจัดหำ

ยอดประมาณการสูญเสีย
สถำนภำพนำยทหำรประทวนในปี ๒๕๕๙ เป้ำหมำยกำรบรรจุนำยทหำรประทวนในปี ๒๕๖๒

ยอดคงเหลือ

๑๐,๔๔๗

๑๒,๘๕๑

ก าลังพลในหว้ง ๔ ป ี(ป ี๕๙ - ๖๒)

๑,๒๑๗

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) ๗๕



 ๗๖ 
 

แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

ผนวก  ข   การใช้และควบคุมก าลังพล  
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 
 
 ๑.  กล่าวน า 
  หลักการในการใช้และควบคุมก าลังพลของ บก.ทท. ตามผนวกนี้  ก าหนดไว้เพ่ือให้ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. ได้ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาวางแผนและด าเนินการด้านก าลั งพลในห้วง
ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 
 ๒. ความมุ่งหมาย 
  เพ่ื อให้ การใช้ ก าลั งพลที่ มี อยู่ ใน บก.ทท. เกิ ดประโยชน์ อย่ างมี ประสิ ทธิภาพสู งสุ ด 
ตามความต้องการของงาน และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ก าหนดไว้ ด้วยมาตรการ การบรรจุ การย้าย และควบคุม
ก าลังพลให้เหมาะสม 
 ๓. การด าเนินการ 
  ๓.๑ ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. บรรจุก าลังพลได้ไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของอัตราเต็ม ทั้งนี้ 
ไม่นับรวมต าแหน่งประจ าหน่วย (ไม่มี อัตรา) และมิ ให้บรรจุ ในต าแหน่ งประจ าหน่วย (ไม่มี อัตรา)  
ในการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ หรือบรรจุกลับ หรือบรรจุก าลังพลทดแทนทุกกรณี ส าหรับส่วนราชการใด 
ใน บก.ทท. มีก าลังพลในปัจจุบันเกินจากสัดส่วนที่ก าหนดไว้   ให้คงสัดส่วนก าลังพลของตนไว้เช่นเดิมได้       
แต่จะไม่มีการบรรจุทดแทนในกรณีท่ีมีการสูญเสียเกิดขึ้น 
  ๓.๒ การบรรจุก าลังพลใหม่ทุกประเภทที่มาจากบุคคลพลเรือน ให้บรรจุเท่าที่มีความจ าเป็น 
ได้แก่ ต าแหน่ง อาจารย์ รร.ตท.ฯ, รร.ชท.ฯ และ รร.ผท.ฯ และเฉพาะในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลนได้แก่ 
วิศวกรรมศาสตร์, สถาปัตยกรรมศาสตร์, แพทย์ศาสตร์, ทันตแพทย์ศาสตร์, เภสัชศาสตร์  และ บัญชีบัณฑิต 
ทั้งนี้ให้บรรจุเฉพาะในกรณีท่ีมีการสูญเสียเท่านั้น  
  ๓.๓ การบรรจุก าลังพลในต าแหน่งที่ท าหน้าที่ฝ่ายเสนาธิการ ให้พิจารณานายทหารสัญญาบัตร   
ที่ส าเร็จการศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ ตรงตามการแต่งกายก่อน หากไม่มีให้บรรจุก าลังพลที่จบการศึกษาจาก 
รร.สธ.เหล่าทัพ ที่ไม่ตรงกับการแต่งกายเป็นล าดับต่อไป และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วน จึงขออนุมัติปรับย้าย    
ผู้ที่มีคุณสมบัติที่ต้องการจากหน่วยนอก บก.ทท. แต่ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์เดียวกับการบรรจุก าลังพล
ดังที่กล่าวมาแล้ว และจะไม่บรรจุนายทหารสัญญาบัตรที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ ลงใน
ต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการโดยเด็ดขาด 
  ๓.๔ การบรรจุทดแทนการสูญเสียทางธุรการ เว้นเกษียณอายุราชการของก าลังพล 
   ๓.๔.๑ ก าลังพลในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการในกรณีเกิดการสูญเสียในชั้นยศสูงกว่า  
พ.ท., น.ท. จะด าเนินการปรับย้ายก าลังพลที่อยู่ในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการ แต่มีชั้นยศต่ ากว่าขึ้นไปทดแทน
ต าแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้เพ่ือเป็นการเปิดต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการในชั้นยศ พ.ท., น.ท. เอาไว้เพ่ือด าเนินการจัดหา
ก าลังพลบรรจุทดแทน  
   ๓.๔.๒ ก าลังพลในต าแหน่งอัตราที่มิใช่ฝ่ายเสนาธิการให้บรรจุทดแทนในชั้นยศต่ าสุดได้ 
  ๓.๕ ก าลังพลตามความจ าเป็นเฉพาะตัวที่ต้องย้ายติดตามผู้บังคับบัญชาจากเหล่าทัพ  
จะกระท าในลักษณะการปรับลงต าแหน่งในอัตราของหน่วยเป็นล าดับแรก ในกรณีอัตราของหน่วยไม่ว่างให้ใช้
ลักษณะของการช่วยราชการ โดยระบุจ านวนปีของการช่วยราชการ และปรับย้ายกลับคืนเหล่าทัพที่ตนสังกัด
เดิมให้มากที่สุดเท่าที่จะกระท าได้ เมื่อการปฏิบัติหน้าที่ติดตามผู้บังคับบัญชาเสร็จสิ้นลง  
  ๓.๖ การปรับเกลี่ยก าลังพล ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. ด าเนินการดังนี้ 
   ๓.๖.๑ พิจารณาปรับย้ายภายในเพ่ือเกลี่ยจ านวนก าลังพลที่มีอยู่มากเกินความจ าเป็นไปยัง
หน่วยที่ยังขาดก าลังพล หรือมีก าลังพลอยู่น้อย ทั้งนี้เพ่ือเป็นการใช้ก าลังพลที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

/ ๓.๖.๒  พิจารณา ... 
 
 



 ๗๗ 
 

แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

   ๓.๖.๒ พิจารณาใช้ก าลังพลที่ประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา) เว้นก าลังพลประจ าหน่วย        
(ไม่มีอัตรา) ที่ใกล้ครบเกษียณอายุราชการ ช่วยราชการในส่วนราชการของตนที่ขาดก าลังพลปฏิบัติงาน ส าหรับ
ก าลังพลที่ประจ า บก.ทท. (ไม่มีอัตรา) ให้ กพ.ทหาร รับผิดชอบ ในการออกค าสั่งให้ช่วยราชการในส่วนราชการ
ต่าง ๆ ของ บก.ทท. 
  ๓.๗ การปรับย้ายก าลังพลลงในต าแหน่งอัตราประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา) ให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
กห. ว่าด้วยการบรรจุหรือแต่งตั้งข้าราชการทหารให้ด ารงต าแหน่งประจ าหน่วย พ.ศ.๒๕๕๑ 
  ๓.๘ การควบคุมก าลังพล ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   ๓.๘.๑ หน่วยจะต้องด าเนินการตรวจสอบท าเนียบก าลังพลของหน่วยจากฐานข้อมูล     
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายก าลังพลและธุรการ กับท าเนียบก าลังพลที่หน่วยจัดท าขึ้นตามโครงสร้าง
อัตราการจัด ทั้งนี้เพ่ือให้ท าเนียบก าลังพลของหน่วยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ 
และเป็นปัจจุบัน โดยตรวจสอบทุกวงรอบการปรับย้าย ในวาระ ต.ค. และ เม.ย. ของแต่ละปี 
   ๓.๘.๒ หน่วยจะต้องด าเนินการตรวจสอบประวัติรับราชการของก าลังพลตามแบบฟอร์ม
ประวัติย่อ จากฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายก าลังพลและธุรการ กับสมุดประวัติของก าลังพล 
ทั้งนีเ้พ่ือให้มีข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และทันสมัย ส าหรับใช้ในการจัดท า
บัญชีอาวุโสและใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการปรับต าแหน่ง หรือเลื่อนยศสูงขึ้น รวมทั้งการปรับย้ายให้ลง
ในต าแหน่งที่เหมาะสมกับคุณวุฒิของก าลังพล 
   ๓.๘.๓ ด ารงรักษาสถานภาพก าลังพลอย่างเคร่งครัด หน่วยจะต้องมีการตรวจสอบยอด
ของหน่วยให้มีจ านวนสัดส่วนก าลังพล ในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้ก าหนดไว้ 
   ๓.๘.๔ การรายงานสถานภาพก าลังพลตามระยะเวลาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้หน่วยได้มี  
ข้อมูลของก าลังพลที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
   ๓.๘.๕ หน่วยจะต้องประเมินค่าก าลังพลด้วยความบริสุทธิ์และยุติธรรมทั้งนายทหาร
สัญญาบัตรและนายทหารประทวน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการประกอบการพิจารณาการเลื่อนยศและการครอง
ต าแหน่งสูงขึ้นของก าลังพลต่อไป 
   ๓.๘.๖ ให้ข้าราชการทุกคนตรวจสอบประวัติรับราชการของตนเอง ทั้งในสมุดประวัติ     
รบัราชการในระบบสารสนเทศ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และตรงกับที่ส่วนราชการต้นสังกัด อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
   ๓.๘.๗ การจัดเก็บข้อมูลด้านก าลังพลของส่วนราชการ บก.ทท.จะต้องด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลตามรูปแบบที่  กพ.ทหาร ก าหนด ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายก าลังพลและธุรการ โดยเพ่ิมเติม
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    ๓.๘.๗.๑ สัดส่วนการบรรจุแยกตามก าเนิดของนายทหารสัญญาบัตร   
    ๓.๘.๗.๒ สัดส่วนการบรรจุแยกตามการแต่งกาย ตามเพศ โดยเก็บข้อมูลแยกกัน
ระหว่างนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน 
    ๓.๘.๗.๓ ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนผู้ที่ เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรแนวทาง 
รับราชการว่ามีจ านวนเท่าใดและยังเหลือผู้ยังไม่เข้ารับการศึกษาเท่าใด 
 ๔. นอกเหนือจากนโยบายหรือหลักการที่กล่าวมานี้ ให้ใช้ตามนโยบายหรืออนุมัติหลักการ 
ที่ได้รับอนุมัติไว้ก่อนหน้านี้  
   

------------------------------------- 
 



 
 

๗๘ 
 

แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

 

ผนวก  ค  การอนุรักษ์ก าลังพล  
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 
 

 ๑.  กล่าวน า 

  การอนุรักษ์ก าลังพลในที่นี้หมายถึง การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจก าลังพล 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละเต็มขีดความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการป้องกันการสูญเสีย 
ก าลังพลที่ไม่คาดคิด  

 ๒. ความมุ่งหมาย 

  เพ่ือให้ก าลังพลประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัย และแบบธรรมเนียมทหารอย่างเคร่งครัดและ  
มีความสง่าผ่าเผยเป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้พบเห็นโดยทั่วไป  อีกทั้งเพ่ือเป็นการดูแลสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ
ต่าง ๆ ที่ก าลังพลพึงจะได้รับ ตามที่ทางราชการก าหนดไว้และนอกเหนือจากตามที่ทางราชการก าหนด ให้สามารถ
ด ารงตนอยู่ในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีเกียรติและสมศักดิ์ศรี 
 ๓. การรักษาวินัย  กฎ  ข้อบังคับ  ค าสั่ง  อนุผนวก ๑ 

 ๔. การพัฒนาและรักษาขวัญ  อนุผนวก ๒ 
 

------------------------------------- 
 



    ๗๙ 
 
แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

 
อนุผนวก  ๑   การรักษาวินัย กฎ ข้อบังคับ ค าสั่ง    
  ประกอบผนวก ค การอนุรักษ์ก าลังพล  
 
 ๑. ค าน า 
  การรักษาวินัย  กฎ  ข้อบังคับ ค าสั่ง  เป็นหน้าที่ของทหารทุกคนที่พึงปฏิบัติตนให้ถูกต้องตาม
แบบธรรมเนียมของทหาร โดยเคร่งครัด 
 ๒. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้ก าลังพลได้ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ  วินัย  ตามแบบธรรมเนียมทหาร ไม่ฝ่าฝืน
กฎหมายบ้านเมือง  เป็นผู้มีศีลธรรมอันดีงาม  เป็นที่ยอมรับและศรัทธาจากประชาชน และผู้พบเห็นโดยทั่วไป 
 ๓. การด าเนินการ 
  ๓.๑ มาตรการป้องกัน  มาตรการเหล่านี้ จะชักจูงให้ทหารพัฒนานิสัยและท่าทีในการเชื่อฟัง  
และเคารพต่ออ านาจหน้าที่ และก าจัดสาเหตุที่มีอยู่ หรืออิทธิพลอ่ืนใดต่อการละเมิด วินัย  กฎ  ข้อบังคับ  ค าสั่งตาม    
แบบธรรมเนียมทหาร และการประพฤติตนในทางที่ไม่ดี ซึ่งผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ านวยการทุกระดับชั้นสมควร
ปฏิบัติดังนี้ 
   ๓.๑.๑ ใช้หลักการเป็นผู้น าที่ดี ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ และเอาใจใส่ตรวจตรา ก ากับดูแล 
การประพฤติปฏิบัติตนของก าลังพล ให้อยู่ในระเบียบวินัย  ตามแบบธรรมเนียมทหาร ตลอดจนไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย
บ้านเมือง และเป็นผู้ที่มีศีลธรรมอันดีงาม 
   ๓.๑.๒ ศึกษาและวิเคราะห์สาเหตุต่าง ๆ ของการละเมิดวินัย และการประพฤติตนในทางที่
ไม่ดีของก าลังพล เพ่ือก าจัดสาเหตุเหล่านั้นให้หมดไป 
   ๓.๑.๓ ก าหนดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ก าลังพล ในเรื่องเก่ียวกับ วินัย กฎ  ข้อบังคับ  
ค าสั่งต่าง ๆ ตามแบบธรรมเนียมทหาร และความรู้เกี่ยวกับกฎหมายต่าง ๆ อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
   ๓.๑.๔ ส่งเสริมให้ก าลังพลเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา และจัดให้มีการอบรมทางด้าน
ศีลธรรมอยู่เสมอ 
   ๓.๑.๕ จัดเจ้าหน้าที่คอยตรวจวินัยภายในกรมกองอยู่เสมอ 
   ๓.๑.๖ หมุนเวียนจัดนายทหารสัญญาบัตร ออกตรวจวินัยภายนอกกรมกอง ร่วมกับ
สารวัตรทหาร 
   ๓.๑.๗ การพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ร้องเรียนที่ถูกต้องตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยวินัยทหาร ฯ หน่วย
จะต้องด าเนินการสอบสวนหาข้อเท็จจริง และด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
   ๓.๑.๘ การพิจารณาความดีความชอบ และการลงทัณฑ์แก่ก าลังพล ต้องยึดถือหลักความ
ถูกต้อง  บริสุทธิ์  และยุติธรรม  
   ๓.๑.๙ จัดให้มีการตรวจสอบประวัติก าลังพลเป็นประจ าทุกปี ทั้งทางด้านอาชญากรรม  
ด้านภาระหนี้สิน และประวัติการยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
                       ๓.๑.๑๐ จัดกิจกรรมยกย่อง ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความประพฤติ      
ที่ถูกต้องดีงาม ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ และมีวินัยดีเยี่ยม จนก่อให้เกิดผลดีต่อทางราชการ 
   ๓.๑.๑๑  ส่งเสริมกิจกรรมปลูกจิตส านึกให้ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ใน
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากการทุจริต และการประพฤติมิชอบ 
  ๓.๒ มาตรการแก้ไข  เป็นมาตรการที่น ามาใช้กับก าลังพลที่กระท าความผิด เพ่ือให้ด ารงไว้ 
ซึ่ง การรักษาวินัย  กฎ  ข้อบังคับ  ค าสั่ง และประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม 
 

/๓.๒.๑  เมื่อปรากฏว่า... 
 
 



    ๘๐ 
 
แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

 
   ๓.๒.๑ เมื่อปรากฏว่า ก าลังพลภายในหน่วยได้ละเมิดวินัย หรือ กระท าความผิด
ผู้บังคับบัญชา จะต้องว่ากล่าวตักเตือน หรือลงทัณฑ์ ตามข้อเท็จจริงของความผิดที่เกิดขึ้น โดยยึดถือปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ.ว่าด้วยวินัยทหาร ฯ และระเบียบแบบแผนของทางราชการที่ก าหนดไว้ 
   ๓.๒.๒ เมื่อผู้บังคับบัญชา ได้ว่ากล่าวตักเตือน และลงทัณฑ์ก าลังพลที่ละเมิดวินัย กฎ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ไม่สมควรแล้ว หากก าลังพลผู้นั้นยังขาดจิตส านึกที่จะ
ปรับปรุงแก้ไขตนเองให้ดีขึ้น สมควรที่จะพิจารณาให้ออกจากราชการหรือปลดออกจากราชการ โดยยึดถือปฏิบัติ
ตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการต่อไป 
 

------------------------------------- 
 



 ๘๑ 
 

แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

 
อนุผนวก  ๒   การพัฒนาและรักษาขวัญ   
  ประกอบผนวก ค การอนุรักษ์ก าลังพล  
 
 ๑.  กล่าวน า 
  การด าเนินการให้ก าลังพลได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  ได้ผลสมความมุ่ งหมาย 
ของทางราชการ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาและรักษาขวัญก าลังพล ด้วยการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับก าลังพล  
และครอบครัว จึงได้ก าหนดแนวทางในการพิจารณาวางแผนและด าเนินการไว้ในห้วงปีงบประมาณ ๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 
ดังนี้ 
 ๒. ความมุ่งหมาย 
  เพ่ือให้ก าลังพลและครอบครัวมีขวัญและก าลังใจที่ดีในสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 
 ๓. การด าเนินการ 
  ๓.๑   หน่วยจะต้องพิจารณาบ าเหน็จความชอบให้กับก าลังพลด้วยความยุติธรรม 
  ๓.๒ สิทธิก าลังพลต่าง ๆ ที่ก าลังพลพึงได้รับ หน่วยจะต้องรีบด าเนินการให้กับก าลังพลทันที  
ด้วยความรวดเร็วโดยให้ถือว่าเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รับผิดชอบที่เก่ียวข้องต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
  ๓.๓ หน่วยจัดให้มีทุนการศึกษาส าหรับบุตรของก าลังพลที่มีการศึกษาดีและจัดให้มีทุนส ารองให้
ก าลังพลได้ใช้กู้ยืมแก้ปัญหาเฉพาะหน้า โดยเฉพาะช่วงเปิดเทอมของบุตรก าลังพล แต่ทั้งนี้มิได้หมายความว่าให้
การส่งเสริมให้ก าลังพลกู้ยืมในวงเงินมาก ๆ ซึ่งจะเป็นการสร้างภาระหนี้สินให้กับก าลังพลและสร้างลักษณะ
นิสัยทางด้านการเงินที่ไม่ดีให้กับก าลังพล 
  ๓.๔ การเคหะสงเคราะห์เป็นการจัดสวัสดิการเพ่ือให้ข้าราชการและลูกจ้างมีบ้านพักเป็นของ
ตนเอง โดยประสานงานกับภาคเอกชนและสถาบันการเงินในการจัดสรรที่พักอาศัยโดยให้เช่าซื้อในอัตรา
ดอกเบี้ยต่ า ผ่อนส่งระยะยาว 
  ๓.๕ หน่วยต้องจัดให้มีการส่งเสริมทางด้านกีฬาและอนามัย เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วย 
หรือระหว่างหน่วย รวมทั้งระหว่างหน่วยงานทางราชการ และภาคเอกชนที่มีที่ตั้งใกล้เคียง ทั้งนี้เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างสัมพันธ์อันดีและเป็นที่ยอมรับระหว่างหน่วยงาน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจให้กับก าลังพลที่จะ
ปรากฏต่อสายตาของประชาชน 
  ๓.๖ จัดให้มีร้านค้าสวัสดิการ เพ่ือจ าหน่ายสินค้าราคาถูก  ณ  ที่พักอาศัยของทางราชการ 
  ๓.๗ จัดให้มีการสันทนาการการบันเทิง ณ ที่พักอาศัยของทางราชการ ในโอกาสอันควร 
  ๓.๘ จัดให้มียานพาหนะบริการแก่ก าลังพล รับ – ส่ง จากที่ พักของทางราชการมายัง 
ที่ท างานให้มีความพอเพียง และมีสภาพยานพาหนะที่ด ีเหมาะสมต่อการเดินทาง 
  ๓.๙  จัดให้มีศูนย์เลี้ยงเด็กอ่อนก่อนวัยเรียน ในบริเวณบ้านพักอาศัยของทางราชการเพ่ือช่วย
แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายให้แก่ก าลังพล 
  ๓.๑๐  จัดให้มีศูนย์ส่งเสริมอาชีพแก่ข้าราชการและครอบครัวในลักษณะการหารายได้เสริม
โดยเฉพาะแม่บ้านของก าลังพลที่ไม่ได้ท างาน และมีคณะกรรมการด าเนินการอย่างเป็นรูปแบบในการ
ด าเนินการด้านการผลิต จัดการและด้านการตลาด 
  ๓.๑๑  จัดให้มีการบริการตรวจรักษา ในลักษณะชุดแพทย์เคลื่อนที่ให้แก่ก าลังพลและครอบครัว   
ณ ที่พักอาศัยของทางราชการตามความเหมาะสม 
  ๓.๑๒  จัดคณะผู้แทนหน่วยเยี่ยมเยียนก าลังพลในบ้านพักของทางราชการ เพ่ือเป็นการสร้าง
ขวัญก าลังใจและรับทราบปัญหา น ามาแก้ไขในเรื่องสวัสดิการของก าลังพล 

/ ๓.๑๓  ส่งเสริม ... 
 



 ๘๒ 
 

แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

  ๓.๑๓  ส่ งเสริมและสนับสนุน  ให้มีการจัดตั้ งชุมชนบ้านพักข้าราชก าร บก.ทท. เพ่ือ 
ให้ก าลังพลที่พักอาศัยในบ้านพักของทางราชการ มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของชุมชน และมีกิจกรรมร่วมกัน รวมทั้งเป็น
การพัฒนาชุมชน และลดปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน 
  ๓.๑๔  จัดให้มีสวนสุขภาพ และสวนพักผ่อน ในบริเวณบ้านพักอาศัยของทางราชการโดยให้
ด าเนินการในพ้ืนที่ส่วนกลางเป็นอันดับแรก 
  ๓.๑๕  จัดให้มีศูนย์ให้ค าปรึกษาและแนะน า ในเรื่องยาเสพติดและโรคเอดส์ 

 
................................................. 

 



 ๘๓ 
 
แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

 

ผนวก  ง   การพัฒนาก าลังพล   
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 
 

 ๑.  กล่าวน า 

  การพัฒนาก าลังพลเป็นการเตรียมการด้านก าลังพลให้มีคุณภาพ  มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง มีระเบียบวินัย  และขวัญก าลังใจที่เข้มแข็ง  มีความภาคภูมิใจในเกียรติยศและศักดิ์ศรีความเป็น
ทหารอาชีพ  สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์  พันธกิจและ
เป้าประสงค์ของกองทัพไทย   
 ๒.  ความมุ่งหมาย 

  ๒.๑ พัฒนาก าลังพลให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการรักการเรียนรู้  คิดเป็นท าเป็น  
สามารถแก้ไขปัญหางานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความเป็นผู้น า  เสียสละ  มีวินัย มีจิตวิญญาณ
ของความเป็นทหารอาชีพ  กล้าหาญ  ซื่อสัตย์  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และธรรมาภิบาล มีอุดมการณ์  และ
ความรักชาติ  รวมทั้งยึดถือแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
  ๒.๒ พัฒนาระบบการฝึกและศึกษา  รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ของก าลังพลให้มีขีดสมรรถนะ    
ในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านอย่างมืออาชีพ มีความรอบรู้ด้านการทหารเทคโนโลยีสมัยใหม่                       
  ๒.๓ พัฒนาก าลังพลในแต่ละระดับให้มีขีดความสามารถในการวางแผนอ านวยการและ      
การปฏิบัติการร่วม  สามารถปฏิบัติงานร่วมกับเหล่าทัพได้อย่างเป็นรูปธรรม 

                         ๒.๔  พัฒนาและสร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง 
 ๓. แนวทางพัฒนาก าลังพล 
  ๓.๑ ก าลังพลของ บก.ทท.  ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ก าหนดและออกแบบหลักสูตร  
ให้สอดคล้องกับภารกิจและให้เปิดการศึกษาเฉพาะสาขาที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา 
  ๓.๒ การบูรณาการด้านการฝึกศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพ  ลดความซ้ าซ้อน  เพ่ือให้เกิด
ความเป็นมาตรฐาน  สามารถเทียบเคียงกับสถานศึกษาภายนอกได้  โดยเป็นการให้ความรู้ประสบการณ์  และ
การฝึกอบรมที่ต้องน าไปใช้ในการปฏิบัติการร่วมและส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรทางด้านการศึกษาร่วมกันในการ
พัฒนาก าลังพลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๓.๓ ส่งเสริมการเรียนรู้ของก าลังพลทุกระดับ ให้รักการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรม การเรียนรู้      
มีความคิดเชิงระบบ  มีเหตุผลเชิงสร้างสรรค์  ถูกหลักวิชาการ  มีวิสัยทัศน์  สร้างระบบการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิด
การแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  เรียนรู้การท างานเป็นทีมระหว่างผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน            
และผู้ใต้บังคับบัญชาอันน าไปสู่การพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ๓.๔ จัดให้มีการศึกษาในระดับพ้ืนฐาน  หลักสูตรตามแนวทางรับราชการหลักสูตรเพ่ิมพูน
ความรู้และหลักสูตรการผลิต  ตลอดจนหลักสูตรภาษาต่างประเทศตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
  ๓.๕ จัดให้มีระบบการศึกษาส าหรับผู้บริหารและฝ่ายอ านวยการทุกระดับเข้าศึกษา อบรม      
ดูงาน  เพ่ิมเติมวิสัยทัศน์  ประสบการณ์  องค์ความรู้ทางการเมืองการปกครอง  กฎหมาย  และการบริหารงาน
ภาครัฐแนวใหม่  โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ ยุทธศาสตร์ทหาร  หลักนิยม      
ทางทหารของกองทัพไทย  และขีดความสามารถในการวางแผน และการปฏิบัติการร่วม / การยุทธผสม รวมทั้ง       
การปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ ทางทหารที่มิใช่สงคราม 
  ๓.๖ ให้น าผลการศึกษาของก าลังพลมาประกอบการพิจารณาการบรรจุแต่งตั้งและเลื่อน
ต าแหน่งเพ่ือให้การบริหารจัดการก าลังพลให้ตรงกับความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคลให้มีความเหมาะสม 
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

/ ๔.  หลักสูตร... 
 

 



 ๘๔ 
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  ๔. หลักสูตรการศึกษา  หลักสูตรการศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้ารับราชการตามล าดับ  ดังนี้ 
   ๔.๑ หลักสูตรการปฐมนิเทศเป็นการอบรมให้ข้าราชการได้รู้แบบธรรมเนียมประเพณี     
ทางทหารระดับพ้ืนฐานโดยทั่วไป  ส าหรับข้าราชการที่บรรจุเข้ารับราชการใหม่  รวมทั้งข้าราชการที่ปรับโอนมาจาก 
กระทรวงอ่ืน โดยจะให้เข้ารับการอบรมหรือปฐมนิเทศตั้งแต่เริ่มเข้ารับราชการ หรือในช่วงต้น ๆ ของการรับราชการ 
ในปีแรก 
   ๔.๒ หลักสูตรการอบรมนายทหารประทวนเป็นนายทหารสัญญาบัตร เป็นการอบรมเพ่ือให้มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแบบธรรมเนียมประเพณีของนายทหารสัญญาบัตรและให้นายทหารประทวนที่ผ่าน
การคัดเลือก  เพื่อเลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร  แต่ยังไม่เคยเข้ารับการศึกษาหรืออบรม เพ่ือให้มี
คุณลักษณะและวิทยฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตรได้ 
   ๔.๓ หลักสูตรตามแนวทางรับราชการเป็นหลักสูตรที่ต้องการพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามสายงาน เหล่าทหารหรือเหล่าทัพได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งเพ่ือ
เป็นพ้ืนฐานที่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น  ตามหลักเกณฑ์ที่ทางราชการก าหนด  หลักสูตร
ดังกล่าว  ได้แก่ 
    ๔.๓.๑ หลักสูตรนายสิบอาวุโส (ทบ.) การอบรมนายทหารประทวนเลื่อนฐานะเป็น
นายทหารสัญญาบัตร (ทบ.), หลักสูตรพันจ่านักเรียน (ทร.), หลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับหมวด (ทอ.) หรือ
หลักสูตรที่เทียบเท่า  เป็นหลักสูตรส าคัญพ้ืนฐานที่ให้นายทหารประทวนได้มีความรู้เบื้องต้นที่จะสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในต าแหน่ง ผบ.มว. หรือเทียบเท่าได้  ซึ่งจ าเป็นถือว่าเป็นหลักสูตรที่นายทหารประทวนที่ผ่านการคัดเลือก
เป็นนายทหารสัญญาบัตรโดยการท าหน้าที่จะต้องเข้ารับการศึกษาอบรมทุกนาย 
    ๔.๓.๒ หลักสูตรชั้นนายร้อยหรือหลักสูตรเทียบเท่า เป็นหลักสูตรนายทหารส าคัญ
พ้ืนฐานที่จะให้ความรู้เบื้องต้นหรือพ้ืนฐานของเหล่าทหาร  และเหล่าทัพ  นายทหารสัญญาบัตรที่จะเลื่อนขึ้นเป็น 
ร.อ.  ควรได้รับการศึกษาในหลักสูตรนี้  แต่ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่แต่ละเหล่าทัพก าหนดไว้   
    ๔.๓.๓ หลักสูตรชั้นนายพัน (ทบ.), หลักสูตรชั้นนายนาวา (ทร.), หลักสูตรนายทหาร
ชั้นผู้บังคับฝูง (ทอ.)  หรือหลักสูตรเทียบเท่า เป็นหลักสูตรที่ส าคัญอีกหลักสูตรหนึ่ง ที่จะให้ความรู้ต่าง ๆ  เกี่ยวกับ
เทคนิคหรือการปฏิบัติการรบชั้นสูงของเหล่าทหาร และเหล่าทัพ ของนายทหารชั้นนายพัน หรือสูงกว่าจะต้อง
ทราบเพ่ือจะได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  หรือเป็นหลักสูตรส าหรับนายทหารที่จะเลื่อนขึ้นเป็น  พ.ต.  
ต้องเข้ารับการศึกษา   
  ๔.๔ หลักสูตรนายทหารบกอาวุโส (ทบ.), หลักสูตรอาวุโส (ทร.), และหลักสูตรนายทหารอากาศ
อาวุโส (ทอ.)  เป็นหลักสูตรฝึกอบรมให้นายทหารสัญญาบัตรมีความรู้ด้านฝ่ายอ านวยการ และการบริหารจัดการ
ส าหรับการปฏิบัติงานพร้อมที่จะเป็นผู้บริหารระดับต้นของกองทัพ 
  ๔.๕ หลักสูตร  รร.สธ.เหล่าทัพ  เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือพัฒนาและเตรียมให้นายทหาร
สัญญาบัตรที่มีความรู้  ความสามารถที่จะปฏิบัติงานในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการ ซึ่งนายทหารสัญญาบัตรที่จะ
เข้าศึกษาในหลักสูตรนี้  จะต้องมีคุณสมบัติต่าง ๆ ตามที่  รร.สธ.เหล่าทัพก าหนด  ซึ่งมีความส าคัญยิ่ง           
ในต าแหน่งของกรมฝ่ายเสนาธิการร่วมของ บก.ทท. 
  ๔.๖ หลักสูตรการศึกษานายทหารระดับสูงเป็นหลักสูตรการศึกษาทางทหารระดับสูงส าหรับ
นายทหารสัญญาบัตร ชั้น พ.อ. - พ.อ.พิเศษ  ได้เข้าศึกษา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้พร้อมส าหรับ การเลื่อนขึ้น   
ในต าแหน่งระดับสูงของ บก.ทท.  ต่อไป เช่น หลักสูตรวิทยาลัยการทัพ หลักสูตรวิทยาลัยเสนาธิการทหาร,  
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)  และหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 
 

/ ๔.๗  การศึกษา... 
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  ๔.๗ การศึกษาทางสายวิทยาการอื่น ๆ 
   ๔.๗.๑ หลักสูตรเฉพาะหน้าที่  เป็นหลักสูตรการศึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
เฉพาะหน้าที่ต่าง ๆ ของเหล่า / สายวิทยาการ เช่น หลักสูตรเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ หลักสูตรการรักษา  
ความปลอดภัย หลักสูตรข่าวกรอง หลักสูตรความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
   ๔.๗.๒ หลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้ เป็นหลักสูตรที่หน่วย หรือเหล่าทัพ/ สายวิทยาการ     
เปิดการศึกษาตามหลักสูตรเป็นครั้งคราว  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
หน้าที่ต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น หลักสูตรเจ้าหน้าที่งบประมาณ, หลักสูตรตุลาการพระธรรมนูญ,  
หลักสูตรการส่งก าลังบ ารุงชั้นสูง หรือ หลักสูตรอื่น ๆ  ที่เหล่าทัพ และ บก.ทท.  ก าหนด 
   ๔.๗.๓ หลักสูตรการศึกษาของข้าราชการฝ่ายพลเรือน  เป็นหลักสูตรการศึกษาของ  
สถาบันฝ่ายพลเรือนที่  บก.ทท.  ส่งไปศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์ระหว่างข้าราชการ
ทหารกับข้าราชการพลเรือน อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างให้ก าลังพลมีความรู้ในวิทยาการต่าง ๆ  ตามความ
ต้องการของราชการทหาร เช่น หลักสูตรนักบริหารระดับสูง เป็นต้น 
  ๔.๘ การศึกษาทางพลเรือน  เพ่ือเป็นการยกระดับคุณวุฒิหรือความรู้ข้าราชการของ บก.ทท.    
ให้สูงขึ้นและให้ได้เทคนิค  และวิทยาการที่ก้าวหน้าน ามาพัฒนากองทัพ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น นายทหารสัญญาบัตร     
ที่มีความรู้ความสามารถจะได้รับการสนับสนุนการคัดเลือกเพ่ือรับทุนการศึกษา ไปศึกษาในสถานศึกษาพลเรือน      
ในสาขาต่าง ๆ  ที่กองทัพต้องการ  ส าหรับข้าราชการอ่ืน ๆ  ทั่วไปประสงค์จะไปศึกษาเพ่ิมเติมโดยทุนส่วนตัว      
ก็จะได้รับการสนับสนุนด้วยการให้ลาไปศึกษาตามความเหมาะสม 
  ๔.๙ การศึกษาต่างประเทศ 
   ให้เป็นไปตามหลักสูตรโครงการศึกษาในต่างประเทศของ บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ
และหลักสูตรที่ได้รับที่นั่งศึกษาเพ่ิมเติมระหว่างปี  ทั้งนี้หลักสูตร  รร.สธ.เหล่าทัพ ต่าง ๆ ที่ได้รับที่นั่งการศึกษา
จากต่างประเทศ  ผู้ที่มีสิทธิ์จะไปศึกษาจะต้องผ่านหลักสูตรดั งกล่าวจากเหล่าทัพตนเองก่อนที่จะไปศึกษา
หลักสูตรนั้น ณ ต่างประเทศ  
 ๕. การด าเนินการ 
  ๕.๑ กพ.ทหาร  รับผิดชอบในการพัฒนาก าลังพลของ  บก.ทท.  ในภาพรวม อ านวยการ  
ก ากับ  ดูแล  ให้ข้อเสนอแนะ  และประสานการปฏิบัติระหว่างส่วนราชการ  บก.ทท.  กับเหล่าทัพ 
  ๕.๒ ในส่วนราชการ บก.ทท.พิจารณาส่งก าลังพลเข้ารับการศึกษากับเหล่าทัพ ในหลักสูตร   
ตามแนวทางรับราชการ  หลักสูตรนายทหารอาวุโสของเหล่าทัพ  และหลักสูตร  รร.สธ.เหล่าทัพ โดยให้ถือว่า
เหล่าทัพเป็นเหล่าสายวิทยาการในการผลิตก าลังพลให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะเหล่าทัพ  ส าหรับการเปิด
การศึกษาในหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของบก.ทท.จะต้องพิจารณาจากความจ าเป็นเร่งด่วน และต้อง
ได้รับการอนุมัติจาก ผบ.ทสส. ก่อน 
  ๕.๓ การด าเนินการก าหนดตัวบุคคลและอนุมัติตัวบุคคลเข้าศึกษา  อบรม  ในหลักสูตรต่าง ๆ  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่  บก.ทท.  ก าหนด 
 ๖.  การด าเนนิการอ่ืน  ๆ ให้ถือหลักการและนโยบายที่ได้รับการอนุมัติไว้ก่อนหน้านี้แล้ว 
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๘๖ 
 
แผนปฏิบัตริาชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๐) 

 

ผนวก  จ   การพ้นราชการ   
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 
 

 ๑. กล่าวน า 

  การพ้นราชการเป็นแนวทางด าเนินการส าหรับก าลังพลที่ได้อุทิศเวลาทั้งชีวิตท างานให้แก่
กองทัพ และเมื่อยามก าลังพลเลี้ยงดูตัวเองไม่ได้เนื่องจากทุพพลภาพเนื่องจากการปฏิบัติงาน หรือผลเนื่องจาก
การเกษียณอายุ ก าลังพลเหล่านี้ควรได้รับการตอบแทนจากกองทัพเพ่ือท าให้ชีวิตบั้นปลายมีความสุข          
เกิดความรู้สึกภูมิใจและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ๒. ความมุ่งหมาย 

  ๒.๑ ก าลังพลที่ปฏิบัติงานอยู่มีขวัญก าลังใจ เพราะได้รับรู้ว่าก าลังพลที่ ได้ทุ่มเทการท างาน 
มาโดยตลอดจะไม่ถูกกองทัพทอดทิ้ง ถึงแม้จะไม่ได้ท างานให้แก่กองทัพแล้ว อันเนื่องมาจาก การลาออกก็ดี 
ทุพพลภาพก็ดี หรือการเกษียณอายุก็ดี ซึ่งสิ่งเหล่านี้ได้ก่อให้เกิดผลในด้านความตั้งใจปฏิบัติงานของก าลังพล 
  ๒.๒ เป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผู้มีความสามารถเข้ามารับราชการในกองทัพเพ่ิมขึ้น เพราะมองเห็น
ว่าอาชีพรับราชการทหารก็เป็นอาชีพหนึ่งที่มีความม่ันคง ทั้งในระหว่างรับราชการอยู่ในกองทัพและหลังจากพ้น
ราชการไปแล้ว                       
 ๓ แนวทางด าเนินการ 
  กองทัพจะให้ความส าคัญต่อการพ้นราชการของก าลังพลโดยจัดสวัสดิการ และประโยชน์เกื้อกูล
ให้ข้าราชการได้รับเมื่อพ้นราชการ ดังนี้ 
   ๓.๑ การด าเนินการในเรื่อง บ าเหน็จ บ านาญของก าลังพล กองทัพต้องด าเนินการและอ านวย
ความสะดวกในการติดต่อ และการรับสิทธิดังกล่าวด้วยความรวดเร็ว โดยกองเบี้ยหวัด บ าเหน็จ บ านาญ กง.ทหาร 
จะอ านวยความสะดวกให้กับข้าราชการสังกัด บก.ทท. ที่เกษียณอายุราชการ หรือออกจากราชการ ให้สามารถ
เบิกจ่ายเบี้ยหวัด บ าเหน็จ บ านาญ และเงินสิทธิประโยชน์อื่นๆ ได้ที่ บก.ทท. 
   ๓.๒ เหล่าทัพ และ บก.ทท. ควรชี้แจงถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงได้รับจากการรับบ าเหน็จ บ านาญ
หรือการเป็นสมาชิกกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ให้ทราบตามโอกาสอันสมควร 
   ๓.๓ เหล่าทัพ และ บก.ทท. ควรจัดสวัสดิการหรือกิจกรรมอันน่าจะมีประโยชน์ต่อก าลังพลและ
ครอบครัว เมื่อพ้นจากราชการไปแล้ว เช่น โครงการที่อยู่อาศัย กิจกรรมแนวทางการด าเนินชีวิตหลังพ้น
ราชการ, กิจกรรมแนะแนวงานที่สามารถประกอบเป็นอาชีพเสริม เป็นต้น 
  ๓.๔ กพ.ทหาร พิจารณาจัดท าแนวทางระบบปลดถ่ายก าลังพลโดยปรับปรุงการก าหนดอายุ
เกษียณราชการของก าลังพลตามต าแหน่งลักษณะงาน เช่น ก าลังพลที่ต้องใช้ความพร้อมทางสมรรถภาพ
ร่างกาย เสี่ยงอันตราย ตรากตร า มีผลเสียต่อสุขภาพ ควรเกษียณที่อายุ ๕๐ ปี ขึ้นไป หรือให้โอกาสเปลี่ยนไป
ปฏิบัติงานในสายงานอ่ืน  
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