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แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปี พ.ศ.๒๕๖๑  
       

 
 

 

 กพ.ทหาร ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปี พ.ศ.๒๕๖๑ เพ่ือขับเคลื่อนแผนงาน
ตาม.Road Map.แผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านกําลังพล ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ ซึ่งสอดคล้องและ
ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ รวมท้ัง             
นํานโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ด้านการบริหารจัดการกองทัพ มาจัดทําแผนงาน
รองรับ ประกอบด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมหลัก 
บก.ทท. 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง กําลังพลท่ีมีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนากําลังพล และคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะ
ที่ต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
 แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปี พ.ศ.๒๕๖๑ เป็นแผนงานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนากําลังพล 
ให้มีขีดสมรรถนะ ตามความต้องการท่ีกําหนดไว้ในมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ประสบการณ์ คุณธรรม จริยธรรม การมีสมรรถภาพร่างกายที่เข้มแข็ง มีขวัญกําลังใจ และความผาสุก
ในการปฏิบัติงานด้วยการปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. ให้กําลังพลมีความเป็นทหารอาชีพ จงรักภักดี          
กล้าหาญ ทํางานเป็นทีม การยึดมั่นและปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. การขับเคล่ือนระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุกมิติต้ังแต่การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง การพัฒนากําลังพลด้านร่างกาย จิตใจ องค์ความรู้ 
ตลอดจนการปรับปรุงสวัสดิการ ค่าตอบแทนของกําลังพลให้ดีขึ้น เพ่ือมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ คือ บก.ทท.                 
มีกําลังพลที่มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ ความรู้ มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามตําแหน่ง                
ที่บรรจุและสูงขึ้นอย่างน้อย ๑ ระดับ มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
    
 

๑. บทนํา 
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วิสัยทัศน์ บก.ทท. 

“เป็นองค์กรนําที่ทันสมัย ในการอํานวยการร่วมด้านการป้องกันประเทศ และการปฏิบัติการทางทหาร
เพ่ือความม่ันคง เป็นที่เช่ือมั่นของรัฐบาล ประชาชน และเป็นที่ยอมรับของมิตรประเทศ” 
 
พันธกิจ บก.ทท. 

 ๑.  ปกป้อง เทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ และส่งเสริมการปกครองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒.  อํานวยการการปฏิบัติการร่วมของทุกเหล่าทัพ และเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกัน 
 ประเทศ จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

 ๓.  สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาสําคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือ 
  ประชาชน 

๔. คุ้มครอง และพิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
 ๕.  เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน กลุ่มประเทศอาเซียน  
  มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศ 
 ๖.  สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศโดยยึดหลักมนุษยธรรม และสันติวิธี 

๗. ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใต้กรอบของสหประชาชาติ เพ่ือธํารงเกียรติและศักด์ิศรีในประชาคมโลก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. วิสยัทัศน์ พันธกิจ บก.ทท.  
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วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร 

“กรมกําลังพลทหาร เป็นเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะในการอํานวยการร่วม 
ด้านการป้องกันประเทศ การปฏิบัติการทางทหาร เป็นที่เช่ือมั่นของรัฐบาลและประชาชน” 

 
พันธกิจแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร พ.ศ.๒๕๖๑  

 ๑. กําหนดความต้องการ สรรหา บรรจุ แต่งต้ัง กําลังพลท่ีมีขีดความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่ง 
 ๒. กําหนดนโยบายและหลักการในการใช้และควบคุมกําลังพล ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ตามความต้องการของงานและหน้าที่ที่กําหนดไว้ ด้วยมาตรการบรรจุ การย้าย และการควบคุมกําลังพล                 
ที่เหมาะสม 
 ๓. พัฒนากําลังพลให้มีขีดความสามารถ ตรงกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ งานตามภารกิจ และ
พร้อมปฏิบัติงานในตําแหน่งที่สูงขึ้นอย่างมืออาชีพ 
 ๔. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพ เช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงาน
และค่าตอบแทน 
 ๕. สร้างความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ เพ่ือรักษากําลังพลท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้ 
รวมถึงเสริมสร้างขวัญกําลังใจ เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจกําลังพลให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละ และจริงใจ 
 ๖. พัฒนาระบบปลดถ่ายกําลังพล ให้มีความยืดหยุ่นตามลักษณะงาน และตามความเช่ียวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. วิสยัทัศน์ และพนัธกิจแผนปฏบิัตริาชการ กพ.ทหาร 
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นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ด้านการบริหารจัดการกองทัพกําหนดให้

มีการบริหารจัดการทรัพยากรของกองทัพไทย ให้มีความทันสมัย พัฒนาขีดความสามารถกําลังพล 
ให้ปฏิบัติงานตามตําแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้งบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
โดยมีนโยบายเฉพาะด้านกําลังพล ดังน้ี 

๑ . กําลังพลทุกนายจงรักภักดี ปกป้อง พิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริ ย์ 
อย่างสมพระเกียรติ 

๒ .  สนับสนุนให้ กําลังพลเรียนรู้ภาษาอังกฤษ   ภาษาและวัฒนธรรมประเทศเ พ่ือนบ้าน 
ให้สอดคล้องกับพ้ืนที่และการปฏิบัติงานของหน่วย  

๓. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นทหารอาชีพ ให้กับกําลังพล โดยทุกนายจะต้อง 
ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ผู้มีอิทธิพล และสิ่งผิดกฎหมายทุกชนิดอย่างเด็ดขาด 

๔. การปรับย้ายกําลังพล ให้ยึดหลักคุณธรรม ความรู้ และความสามารถ และสนับสนุนระบบการ
หมุนเวียนกําลังพลให้สามารถสนับสนุนการปฏิบัติการร่วมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๕. ปรับลดทหารประจําการตามเกณฑ์ที่กระทรวงกลาโหมกําหนด และทดแทนด้วยการบรรจุ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหม หรือนํากําลังพลสํารองมาบรรจุเข้ารับราชการเป็นการช่ัวคราว รวมท้ัง 
นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชดเชยจํานวนกําลังพลท่ีลดลง 

๖. สนับสนุนให้กําลังพลศึกษาเรียนรู้ประวัติศาสตร์ทางทหารและประวัติศาสตร์ชาติไทย อนุรักษ ์
ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมไทย โดยการทัศนศึกษาสถานที่สําคัญทางประวัติศาสตร์ รวมท้ัง
กําหนดให้บรรจุในหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมทางทหาร 

๗. ส่งเสริมให้กําลังพลออกกําลังกายและเล่นกีฬา โดยให้มีการทดสอบร่างกายตามเกณฑ์ 
ที่กําหนด อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง 

๘. ปรับปรุงบ้านพักสวัสดิการของกําลังพลให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการรักษาความปลอดภัย 
ที่เข้มงวด ปลอดอบายมุขและอาชญากรรมทุกชนิด 

๙. ปรับปรุงกฎหมายทหาร คําสั่ง ระเบียบต่าง ๆ ที่ล้าสมัย รวมทั้งศึกษากฎหมายที่ประกาศใช้ใหม่ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย  
 

๔. นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจําปงีบประมาณ ๒๕๖๑ 
ด้านการบริหารจัดการกองทัพในส่วนงานกําลังพล
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ศา
สต

ร์ท
ี่ ๔๔

กา
รเส

ริม
สร้

างค
วา

มร่
วม

มือ
ทา

งท
หา

ร  
   

   
  

กับ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่ 

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่ ๕๕

กา
รพ

ัฒน
าป

ระ
เท

ศเพื่
อค

วา
มมั่

นค
ง  

   
   

   
   

 
แล

ะก
าร

ช่ว
ยเห

ลือ
ปร

ะช
าช

น

ค่า
นิย

มก
อง

บัญ
ชา

กา
รก

อง
ทัพ

ไท
ย:

  ท
หา

รอ
าช

ีพ 
จง

รัก
ภัก

ดีก
ล้า

หา
ญ

ทํา
งา

นเป
็นท

ีม

บก
.ทท

. ม
ีคว

าม
พร้

อม
แล

ะม
ีขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
ร

อํา
นว

ยก
าร

ร่ว
มก

าร
ป้อ

งก
ันป

ระ
เท

ศท
ั้งย

าม
ปก

ติแ
ละ

ยา
มส

งค
รา

ม

สน
ับส

นนุ
งาน

รัก
ษา

คว
าม

มัน่
คง

ขอ
งรัฐ

ตา
มที่

ได้
รับ

มอ
บห

มา
ย ส

่งผ
ลใ

ห้ป
ระ

เท
ศเกิ

ดค
วา

ม
มัน่

คง
ภา

ยใน
ทุก

มิติ

กอ
งทั

พป
ระ

เท
ศเพื่

อน
บ้า

นแ
ละ

มิต
รป

ระ
เท

ศใ
ห้ค

วา
มร่

วม
มอื

แล
ะส

นับ
สน

ุนก
ิจก

าร
ทา

งท
หา

รข
อง

 บ
ก.ท

ท. 
แล

ะเห
ล่า

ทัพ
: ค

วา
มส

ัมพั
นธ

์แล
ะค

วา
มร

่วม
มือ

ทา
งท

หา
รท

ีด่ี ใ
นก

รอ
บป

ระ
ชา

คม
อา

เซีย
น

: ค
วาม

สัม
พัน

ธ์ บ
ทบ

าท
 แล

ะค
วาม

ร่ว
มมื

อท
างท

หา
รท

ี่ดีกั
บป

ระ
เทศ

เพื่
อน

บ้า
น 

มิต
รป

ระ
เท

ศ แ
ละ

อง
ค์ก

าร
ระ

หว่
างป

ระ
เท

ศ

ปร
ะช

าช
นใ

นพื้
นที่

ที่ก
อง

ทัพ
รับ

ผิด
ชอ

บ 
   

   
   

   
 

มีค
ุณภ

าพ
ชีว

ิตที่
ดีขึ้

น

สถ
าบ

ันพ
ระ

มห
าก

ษัต
ริย

์ มีค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัยส

ูงส
ุด 

แล
ะได้

รับ
กา

รเทิ
ดทู

นอ
ย่า

งส
มพ

ระ
เกีย

รติ
เพื่

อ
คง

คว
าม

เปน็
ศูน

ย์ร
วม

จิต
ใจข

อง
ปร

ะช
าช

น

เป้าประสงค์

๑. 
ปร

ับป
รงุพ

ัฒน
าแผ

นท
างท

หาร
 หล

ักน
ิยม

กฎ
หม

าย 
ระเ

บีย
บ แ

ละร
ะเบ

ียบ
ปฏิ

บัต
ิปร

ะจํ
าให

้ทัน
สม

ัย
๒. 

เสร
ิมส

ร้า
งแ

ละ
พัฒ

นา
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
กํา

ลัง
กอ

งท
ัพ

๓. 
พัฒ

นา
ระ

บบ
ส่ง

กํา
ลัง

บํา
รุงร

่วม
แล

ะร
ะบ

บพ
ลัง

งาน
สํา

รอ
ง

๔. 
พัฒ

นา
ระ

บบ
อํา

นว
ยก

าร
ยุท

ธ์ ด
้วย

ระ
บบ

ปฏิ
บัต

ิกา
ร N

CO
๕. 

พัฒ
นา

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

กา
รร

ะวั
งป

้อง
กัน

ที่ต
ั้งบ

ก.ท
ท.

๖. 
กา

รเส
รมิ

สร
้างพ

ัฒน
าข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถด้

าน
กิจ

กา
รพ

ลเร
ือน

๗. 
เสร

ิมส
ร้า

งแ
ละ

พัฒ
นา

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติก
าร

ข่า
วส

าร
แล

ะร
ะบ

บข
่าว

กร
อง

๘. 
ปร

ับโ
คร

งส
ร้า

งให
้ทัน

สม
ัย ๙

. พ
ัฒน

าข
ีดค

วา
มส

าม
าร

ถด
้าน

 C
yb

er 
Wa

rfa
re

๑๐
.พ

ัฒน
าข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถด

้าน
สง

คร
าม

อิเล
็กท

รอ
นิก

ส์

๑. 
สร

้างจิ
ตสํ

าสํ
าน

ึกแ
ละ

ปลู
กฝั

งอุ
ดม

กา
รณ์

คว
าม

รัก
แล

ะห
วง

แห
นส

ถา
บัน

พร
ะม

หา
กษ

ัตร
ิย์

๒. 
จัด

กิจ
กร

รม
เทิด

พร
ะเกี

ยร
ต ิส

ถา
บัน

พร
ะม

หา
กษ

ัตร
ิย์

ใน
โอก

าส
สํา

คัญ
ต่า

ง ๆ
๓. 

ปร
ับป

รุงพ
ัฒน

าข
ดีค

วา
มส

าม
าร

ถใน
กา

รถ
วา

ย
ั

ั
ั

ิ์

๑. 
ปร

ับป
รงุโ

ครง
สร

้างก
ารจั

ดเฉ
พา

ะกิ
จ โ

ครง
สร

้างก
ลไก

 ใน
แต

่ละ
งาน

คว
าม

มั่น
คง 

ให
้ทัน

สม
ัย

๒. 
จัด

ทํา
ทํา

แล
ะพ

ัฒน
าฐ

าน
ข้อ

มูล
งาน

ด้า
นค

วา
มม

ั่นค
งท

ี่รับ
ผิด

ชอ
บ

๓. 
สน

ับส
นุน

รัฐ
บา

ลใ
นก

าร
แก้

ไขป
ัญห

าแ
รงง

าน
ต่า

งด
้าว

๔. 
สน

ับส
นุน

รัฐ
บา

ลใน
กา

รแ
ก้ไข

ปัญ
หา

 กา
รก่

อค
วาม

ไม่ส
งบ

ในจั
งห

วัด
ชา

ยแ
ดน

ภา
คใต้

๕. 
สน

ับส
นุน

รัฐ
บา

ลใ
นก

าร
พิท

ักษ
์แล

ะฟ
ื้นฟ

ูทร
ัพย

าก
รธ

รร
มช

าต
ิ

๖. 
สน

ับส
นุน

รัฐ
บา

ลใ
นก

าร
แก้

ไขป
ัญห

าค
วา

มส
งบ

เรีย
บร

้อย
ภา

ยใน
ปร

ะเท
ศ

๗. 
กา

รต
่อต

้าน
กา

รก่
อก

าร
ร้า

ยส
าก

ล  
๘. 

กา
รร

ักษ
าค

วา
มป

ลอ
ดภั

ยบ
ุคค

ลส
ําคั

ญ
๙. 

การ
พัฒ

นา
กล

ไก 
เพื่อ

ต่อ
ต้า

นก
ารท

ุจร
ิตค

อร
์รัป

ชัน
ขอ

ง บ
ก.ท

ท. 
ตาม

แน
วท

างท
ี่รัฐบ

าลกํ
าห

นด
๑๐

สน
ับส

นน
รัฐ

บา
ลใ

นก
าร

รัก
ษา

คว
าม

สง
บเ

รีย
บร

้อย
ภา

ยใ
นป

ระ
เท

ศแ
ละ

กา
รแ

ก้ไข

๑. 
พัฒ

นา
คว

าม
พร

้อม
ขอ

งอ
งค์

กา
รแ

ละ
บุค

ลา
กร

ใน
กา

รเข
้าส

ู่ปร
ะช

าค
มอ

าเซี
ยน

๒. 
เสร

ิมส
ร้า

งค
วา

มส
มัพ

ันธ์
 กร

ะช
ับค

วา
มส

มัพ
ันธ์

สร
้างค

วา
มร

่วม
มือ

ด้า
นค

วา
มม

ัน่ค
ง แ

ละ
คว

าม
ไว้เ

นื้อ
เชื่อ

ใจ
ระห

ว่าง
กอ

งทั
พไท

ยกั
บป

ระเ
ทศ

เพื่อ
นบ

้าน
 ปร

ะเท
ศส

มา
ชิก

อาเ
ซีย

น ม
ิตร

ปร
ะเท

ศแ
ละ

องค
์การ

ระห
ว่าง

ปร
ะเท

ศ
๓. 

ทบ
ทว

นน
โยบ

าย
แล

ะยุ
ทธ

ศา
สต

ร์ท
างท

หา
รกั

บต
่างป

ระ
เท

ศแ
ละ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์อา
เซีย

น
๔. 

ยก
ระ

ดับ
กล

ไก
ด้า

นค
วา

มร
่วม

มือ
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งรัก
ษา

ระ
ดับ

แล
ะข

ยา
ยก

รอ
บค

วา
มร

่วม
มือ

กับ
กอ

งท
ัพป

ระ
เท

ศเพ
ื่อน

บ้า
นแ

ละ
มิต

รป
ระ

เท
ศ

๕. 
พัฒ

นา
มา

ตร
ฐา

นใ
นก

าร
ปฏิ

บัต
ิกา

รเพ
ื่อส

ันต
ิภา

พแ
ละ

สร
า้งก

าร
ยอ

มรั
บใ

นเ
วที

ระ
หว่

างป
ระ

เท
ศ

๖. 
กา

รแ
สว

งห
าแ

หล
่งส

่งกํ
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ังบ
ําร

ุงร่ว
มกั

บก
อง

ทัพ
ปร

ะเท
ศเพ

ื่อน
บ้า

นแ
ละ

มิต
รป

ระ
เท

ศ
๗. 

จัด
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หา
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ทัพ
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ะเท
ศเพ

ื่อน
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มิต
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ระ
เท

ศ

๑. 
พัฒ

นา
ปร

ะเท
ศแ

ละ
ช่ว

ยเห
ลือ

ปร
ะช

าช
น 

โดย
ใช้ศั

กย
ภา

พข
อง

กอ
งท

ัพใ
ห้ส

าม
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ถ
ดํา

เนิน
กา

รได
้อย่

างต
่อเน

ื่องแ
ละ

พิจ
ารณ

าใช
้ปร

ะโย
ชน

์จา
กค

วาม
ร่ว

มม
ือข

องท
ุกภ

าค
ส่ว

น
๒. 

พัฒ
นา

โค
รงส

ร้า
งพ

ื้นฐ
าน

แล
ะก

าร
ช่ว

ยเห
ลือ

ปร
ะช

าช
นภ

าย
ใต้

ศัก
ยภ

าพ
ขอ

งก
อง

ทัพ
๓. 

สน
ับส

นุน
แล

ะส
่งเส

รมิ
กา

รอ
นุร

ักษ
์ฟื้น

ฟูท
รัพ

ยา
กร

ธร
รม

ชา
ติแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
๔. 

รณ
รงค

์แล
ะส

ง่เส
รมิ

กา
รส

ร้าง
คว

าม
รัก

 คว
าม

เข้า
ใจ 

แล
ะค

วาม
สา

มัค
คีข

อง
คน

ใน
ชา

ติ
๕. 

เสร
ิมส

ร้า
งค

วา
มร

่วม
มือ

ใน
กา

รป
้อง

กัน
 สกั

ดกั้
นแ

ละ
ปร

าบ
ปร

าม
ยา

เสพ
ตดิ

๖. 
เสร

ิมส
ร้า

งศั
กย

ภา
พ 

ด้า
นก

าร
บร

รเท
าส

าธ
าร

ณภั
ยแ

ละ
ภัย

พิบ
ัติ

กลยุท

๑๐
. พ

ฒน
าข

ดค
วา

มส
าม

าร
ถด

าน
สง

คร
าม

อเล
กท

รอ
นก

ส
๑๑

. พ
ัฒน

าฐ
าน

ข้อ
มูล

ทา
งท

หา
รให

้สา
มา

รถ
สน

ับส
นุน

ระ
บบ

ปฏิ
บัต

ิกา
ร N
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๑๒

. พ
ัฒน

าข
ีดค

วา
มส

าม
าร

ถศู
นย์

บัญ
ชา

กา
รท

างท
หา

รให
้สา

มา
รถ

อํา
นว

ยก
าร

กา
ร

ปฏิ
บัต

ิกา
รท

างท
หา

รได
้ทุก

มิต
ิ

๑๓
. ก

าร
เสริ

มส
ร้า

งค
วา

มม
ั่นค

งช
าย

แด
น 

๑๔
. พ

ัฒน
าร

ะบ
บง

าน
แผ

นท
ี่ แล

ะภ
าพ

ถ่า
ยด

าว
เท

ียม
๑๕

. พ
ัฒน

าข
ีดค

วา
มส

าม
าร

ถกํ
าล

ังพ
ล ใ

ห้ม
ขีีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รป

้อง
กัน

ปร
ะเท

ศ
๑๖

. ก
ารพ

ัฒน
ากล

ไกเ
พื่อ

ต่อ
ต้า

นก
ารท

ุจร
ิตค

อร
ัปช

ันข
อง 

บก
.ทท

. ต
าม

แน
วท

างท
ี่รฐับ

าลกํ
าห

นด

คว
าม

ปล
อด

ภัย
สถ

าบ
ันพ

ระ
มห

าก
ษัต

ริย์
๔. 

จัด
ทํา

 ส่ง
เสร

ิม แ
ละ

สน
ับส

นุน
โคร

งก
ารอั

นเน
ื่อง

มา
จา

ก
พร

ะร
าช

ดํา
ริ

๕. 
กา

รป้
อง

กัน
แล

ะเฝ้
าร

ะว
ังก

าร
ละ

เมิด
สถ

าบ
ัน

พร
ะม

หา
กษ

ัตร
ิย์

๑๐
. ส

นบ
สน

ุนร
ฐบ

าล
ใน

กา
รร

กษ
าค

วา
มส

งบ
เรย

บร
อย

ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศแ

ละ
กา

รแ
กไข

ปัญ
หา

สํา
คัญ

ขอ
งชา

ติต
ลอ

ดจ
นส

่งเส
รมิ

คว
ามส

มัพ
ันธ์

ที่ด
ีระห

ว่าง
กอ

งทั
พแ

ละ
ปร

ะช
าชน

๑๑
. พ

ัฒน
าป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ด้า

นก
าร

ข่า
วใน

พื้น
ที่จั

งห
วัด

ชา
ยแ

ดน
ภา

คใ
ต้

๑๒
. ร

ณร
งค

์กา
รป

ฏิบ
ัติก

าร
จิต

วิท
ยา

แล
ะก

าร
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ์

เพ
ื่อค

วา
มม

ั่นค
ง 

เสร
ิมส

ร้า
งค

วา
มป

รอ
งด

อง
 สม

าน
ฉัน

ท์ 
ขอ

งค
นใ

นช
าติ

 แล
ะส

่งเส
รมิ

กา
รป

กค
รอ

งใน
ระ

บอ
บป

ระ
ชา

ธิป
ไต

ย อั
นม

ีพร
ะม

หา
กษ

ัตร
ิย์ท

รงเ
ป็น

ปร
ะม

ุข
๑๓

. ส
ร้าง

กร
ะบ

วน
กา

รใน
กา

รป
ลูก

ฝัง
ปร

ะช
าช

น/
เยา

วช
น เ

รื่อ
งค

วาม
รัก

 คว
าม

สา
มัค

คี
๑๔

. ร
ณร

งค
ก์า

รป
ฏิบ

ัติก
าร

จิต
วิท

ยา
แล

ะก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ์
เพ

ื่อค
วา

มม
ั่นค

ง

๘. 
เสร

ิมส
ร้า

งค
วา

มป
รอ

งด
อง

 สม
าน

ฉัน
ท์ 

ขอ
งค

นใ
นช

าต
ิแล

ะส
่งเส

ริม
กา

รป
กค

รอ
ง ใ

นร
ะบ

อบ
ปร

ะช
าธิ

ปไ
ตย

 อัน
มีพ

ระ
มห

าก
ษัต

ริย์
 ท

รงเ
ป็น

ปร
ะม

ุข
๙. 

สร
้างก

ระ
บว

นก
าร

ใน
กา

รป
ลูก

ฝัง
ปร

ะช
าช

น/
เยา

วช
น 

เรื่อ
งค

วา
มร

ัก ค
วา

มส
าม

ัคคี
๑๐

. ก
าร

เตรี
ยม

คว
าม

พร
้อม

แล
ะส
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ังพ

ล
ผ่า

นร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศสํ
าห

รับ
กา

รป
ระ

เมิน
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

รก
ําล

ังพ
ล บ

ก.ท
ท. 

กพ
.ทห

าร
 

กพ
บท

.ฯ 
นข

ต.ก
พ .ท

หา
ร 

 



 

-๒๙- 

เป
้าป

ระ
สง

ค์เช
ิงย

ุทธ
ศา

สต
ร์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ระ

ดับ
เป

้าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ์ 

หน
่วย

รับ
ผิด

ชอ
บ 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
๑ 

๒ 
๓ 

๔ 
๕ 

 
ระ

ดับ
 ๑

 ส่ว
นร

าช
กา

รมี
กา

รก
ําห

นด
ตัว

ชี้วั
ด

แล
ะเป

้าห
มา

ยร
ะดั

บบ
ุคค

ล 
ระ

ดับ
 ๒

 ส่ว
นร

าช
กา

รมี
กา

รก
ําห

นด
ตัว

ชี้วั
ด

แล
ะเป

้าห
มา

ยร
ะดั

บบ
ุคค

ลที่
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ

เป
้าห

มา
ยข

อง
หน

่วย
งาน

แล
ะส

่วน
รา

ชก
าร

 
ระ

ดับ
 ๓

 ส่ว
นร

าช
กา

รมี
กา

รก
ําห

นด
ตัว

ชี้วั
ด

แล
ะเป

้าห
มา

ยร
ะดั

บบ
ุคค

ลที่
มีค

วา
มท้

าท
าย

มา
กขึ้

นทุ
กร

อบ
ปี 

ระ
ดับ

 ๔
 ส่ว

นร
าช

กา
รมี

กา
รส

ื่อส
าร

แล
ะก

าร
ติด

ตา
มก

าร
บร

รล
ุเป

้าห
มา

ยต
ัวช

ี้วัด
ระ

ดับ
ตัว

บุค
คล

ระ
หว่

างผ
ู้บัง

คับ
บัญ

ชา
แล

ะ
ผู้ใต้

บัง
คับ

บัญ
ชา

 
ระ

ดับ
 ๕

 ส่ว
นร

าช
กา

รมี
ระ

บบ
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะร
ะบ

บก
าร

ติด
ตา

มก
าร

บร
รล

ุเป
้าห

มา
ย

ตัว
ชี้วั

ดร
ะดั

บบ
ุคค

ลร
ะห

ว่า
งผ

ู้บัง
คบั

บัญ
ชา

แล
ะผ

ู้ใต้
บัง

คับ
บัญ

ชา
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
๕.๔

 ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร็จ

ขอ
งก

าร
จดั

โค
รงส

ร้า
ง

ระ
ดับ

อง
ค์ก

าร
 (C

ell
 4)

 
ระ

ดับ
 ๑

 ส่ว
นร

าช
กา

รมี
กา

รท
บท

วน
ระ

บบ
งาน

/ก
ฎร

ะเบ
ียบ

ที่เ
ป็น

อุป
สร

รค
ต่อ

กา
ร

บร
รล

ุยุท
ธศ

าส
ตร์

กา
รทํ

างา
นป

ระ
สา

นก
ัน/

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

ขอ
งส

่วน
รา

ชก
าร

 
ระ

ดับ
 ๒

   
   

  -
 

ระดั
บ ๓

  ส
่วน

ราช
การ

มีก
ารจ

ัดทํ
าแผ

นร
ะย

ะส
ั้น

แล
ะระ

ยะ
ยาว

ในก
ารป

รับ
ปรุ

งระ
บบ

งาน
/ระ

เบีย
บ

ที่เป
็นอุ

ปส
รรค

ต่อ
การ

บร
รล

ุยุท
ธศ

าสต
ร์/ก

าร
ทํา

งาน
ปร

ะส
าน

กัน
/ปร

ะส
ิทธิ

ผล
ขอ

งส่
วน

ราช
การ

 
ระ

ดับ
 ๔

   
   

   
  -

 
ระ

ดับ
 ๕

 ส่ว
นร

าช
กา

รมี
ผล

กา
รดํ

าเน
ินก

าร
กา

รป
รับ

ปรุ
งต

าม
แผ

นร
ะย

ะส
ั้น 

๑ 
๒ 

๓ 
๔ 

๕ 
๕.๗

 จัด
ปร

ะช
ุมท

บท
วน

ระ
บบ

งาน
/กฎ

ระ
เบีย

บที่
เป็น

อุป
สร

รค
ต่อ

กา
รบ

รรล
ุยุท

ธศ
าส

ตร
์ วิส

ัยทั
ศน

์
ขอ

งห
น่ว

ย เ
พื่อ

จัด
ทํา

แผ
น 

ใน
กา

รป
รับ

ปรุ
งระ

บบ
งาน

ให้
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
๕.๘

 จัด
ปร

ะช
ุมติ

ดต
าม

ผล
กา

รดํ
าเน

ินง
าน

ตา
ม

แผ
นแ

ละ
มีข้

อเส
นอ

เพื่
อป

รับ
ปรุ

งระ
บบ

งาน
 

ให้
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

มา
กยิ่

งขึ้
น 

กพ
.ทห

าร
 

กพ
บท

.ฯ 
นข

ต.ก
พ.ท

หา
ร 

 



 

-๓๐- 

เป
้าป

ระ
สง

ค์เช
ิงย

ุทธ
ศา

สต
ร์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ระ

ดับ
เป

้าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ์ 

หน
่วย

รับ
ผิด

ชอ
บ 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
๑ 

๒ 
๓ 

๔ 
๕ 

 
๕.๕

 ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร็จ

ขอ
งก

าร
บริ

หา
ร

จัด
กา

รร
ะดั

บอ
งค

์กา
ร (

Ce
ll5

) 
ระ

ดับ
 ๑

 ส่ว
นร

าช
กา

รมี
กา

รว
ิเคร

าะ
ห์ข้

อมู
ล 

เช่น
 ผล

กา
รดํ

าเน
ินง

าน
ที่ผ

่าน
มา

 ป
ัจจ

ัยที่
เกี่ย

วข้
อง

กับ
กา

รดํ
าเน

ินง
าน

มา
ใช้เ

พื่อ
จัด

สร
ร

ทรั
พย

าก
รให้

สอ
ดค

ล้อ
ง เ

หม
าะ

สม
กับ

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 เพื่

อใ
ห้บ

รร
ลุวิ

สัย
ทัศ

น์ห
รือ

เป
้าห

มา
ยข

อง
ส่ว

นร
าช

กา
ร 

ระ
ดับ

 ๒
 ส่ว

นร
าช

กา
รมี

กา
รก

ําห
นด

แผ
น 

การ
สื่อ

สาร
ติด

ต่อ
ปร

ะส
าน

งาน
ระห

ว่าง
หน

่วยง
าน

 
คํา

อธิ
บา

ย: 
กา

รส
ื่อส

าร
ที่มี

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
คือ

 
กา

รส
ื่อส

าร
ที่ทํ

าให้
บุค

ลา
กร

มีค
วา

มเข
้าใจ

ที่
ตร

งกั
นแ

ละ
มุ่ง

ที่จ
ะป

ฏิบ
ัติใ

ห้ส
อด

คล
้อง

กับ
ตัว

ชี้วั
ดแ

ละ
เป

้าห
มา

ยท
ี่ได้

กํา
หน

ดไ
ว้ โ

ดย
หน

่วย
งาน

คว
รอ

อก
แบ

บก
ระ

บว
นก

าร
สื่อ

สา
ร 

๑ 
๒ 

๓ 
๔ 

๕ 
 

กพ
.ทห

าร
 

กพ
บท

.ฯ 
นข

ต.ก
พ.ท

หา
ร 

 

 
ภา

ยใน
หน

่วย
งาน

แล
ะกํ

าห
นด

แผ
นก

ารส
ื่อส

าร 
ระ

ดับ
 ๓

 ส่ว
นร

าช
กา

รมี
กา

รว
ิเคร

าะ
ห์ค

วา
ม

เสี่ย
งใน

กา
รด

ําเน
ินง

าน
 เพื่

อใ
ห้เก

ิดค
วา

ม
โป

ร่งใ
สแ

ละ
เป

็นที่
น่า

เชื่อ
ถือ

ขอ
งบ

ุคล
าก

รใน
ส่ว

นร
าช

กา
ร ค

ําอ
ธิบ

าย
: ก

าร
วิเค

รา
ะห์

คว
าม

เสี่ย
งที่

มีผ
ลก

ระ
ทบ

ต่อ
กา

รดํ
าเน

ินก
าร

ส่ว
น

รา
ชก

าร
 รว

มถ
ึง ก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งที่

มีผ
ล 

จา
กผ

ู้รับ
บริ

กา
รแ

ละ
ผู้มี

ส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เสีย
 

ระ
ดับ

 ๔
 ส่ว

นร
าช

กา
รมี

กา
รต

ิดต
าม

แล
ะ

ปร
ะเมิ

นผ
ลยุ

ทธ
ศา

สต
ร์แ

ละ
แผ

นบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่ย

งข
อง

 ส่ว
นร

าช
กา

ร แ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

งาน
 เพื่

อใ
ห้แ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร์
ได้

รับ
 

กา
รน

ําไป
ปฏิ

บัติ
ตา

มท
ี่ได้

กํา
หน

ดไ
ว้ 

ระ
ดับ

 ๕
 ส่ว

นร
าช

กา
รมี

ระ
บบ

กา
รติ

ดต
าม

แล
ะป

ระ
เมิน

ผล
ยุท

ธศ
าส

ตร์
แล

ะแ
ผน

บริ
หา

ร

 
 

 
 

 
 

 
 



 

-๓๑- 

เป
้าป

ระ
สง

ค์เช
ิงย

ุทธ
ศา

สต
ร์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ระ

ดับ
เป

้าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ์ 

หน
่วย

รับ
ผิด

ชอ
บ 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
๑ 

๒ 
๓ 

๔ 
๕ 

คว
าม

เสี่ย
งข

อง
 ส่ว

นร
าช

กา
รแ

ละ
รา

ยง
าน

ผล
งาน

 เพื่
อใ

ห้แ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ได้
รับ

 
กา

รน
ําไป

ปฏิ
บัติ

ตา
มท

ี่ได้
กํา

หน
ดไ

ว้ 
 

๕.๖
 ระ

ดับ
คว

าม
สํา

เร็จ
ขอ

งก
าร

จดั
โค

รงส
ร้า

ง
ระ

ดับ
หน

่วย
งาน

 (C
ell

 6)
 

ระ
ดับ

 ๑
 ห

น่ว
ยง

าน
มีก

าร
ทบ

ทว
น

กร
ะบ

วน
กา

รข
อง

หน
่วย

งาน
ที่ต้

อง
ปรั

บป
รุง 

โดย
คํา

นึง
ถึง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผ
ู้รับ

บริ
กา

ร/ 
ผู้มี

ส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เสีย
/ก

ฎห
มา

ย/
ปร

ะสิ
ทธิ

ภา
พ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

คุ้ม
ต้น

ทุน
 

ระ
ดับ

 ๒
   

   
  -

 
ระ

ดับ
 ๓

  ห
น่ว

ยง
าน

มีก
าร

จัด
ทํา

แผ
น

ปรั
บป

รุงก
ระ

บว
นก

าร
 โด

ยค
ําน

ึงถึ
งอ

งค
์

คว
าม

รู้ แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลยี

/ขั้
นต

อน
กา

ร 

๑ 
๒ 

๓ 
๔ 

๕ 
๕.๙

 จัด
ปร

ะช
ุมท

บท
วน

/ป
รับ

ปรุ
งก

ระ
บว

น 
กา

รข
ั้นต

อน
ให้

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ยิ่ง

ขึ้น
 

๕.๑
๐ 

ทบ
ทว

น/
จัด

ทํา
คู่มื

อก
าร

ปฏิ
บัติ

งาน
ขอ

ง
หน

่วย
แล

ะแ
จก

จ่า
ยให้

ส่ว
นที่

เกี่ย
วข้

อง
รับ

ทร
าบ

 
แล

ะน
ําไป

ปฏิ
บัติ

 
๕.๑

๑ 
จัด

ปร
ะช

ุมติ
ดต

าม
ผล

กา
รดํ

าเน
ินง

าน
แล

ะน
ําข้

อเส
นอ

แล
ะม

าป
รับ

ปรุ
งก

ระ
บว

นง
าน

ให้
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

มา
กยิ่

งขึ้
น 

กพ
.ทห

าร
 

กน
ผ.ฯ

 
กพ

บท
.ฯ  

 

 
ปฏิ

บัติ
งาน

/ค
วบ

คุม
ค่า

ใช้จ
่าย

/ ป
ัจจ

ัย
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พแ

ละ
ปร

ะส
ิทธิ

ผล
แล

ะมี
กา

ร
กํา

หน
ดตั

วช
ี้วัด

คว
าม

สํา
เร็จ

ขอ
งก

าร
ปรั

บป
รุง

กร
ะบ

วน
กา

ร โ
ดย

คํา
นึง

ถึง
คว

าม
ตอ้

งก
าร

ขอ
ง

ผู้รั
บบ

ริก
าร

แล
ะผ

ู้มีส
่วน

ได้
ส่ว

นเส
ีย/

กา
รน

ํา
เท

คโ
นโ

ลยี
สา

รส
นเท

ศ ม
าใช

้ 
ระ

ดับ
 ๔

   
   

   
  -

 
ระ

ดับ
 ๕

 ห
น่ว

ยง
าน

มีก
าร

ดํา
เนิน

กา
รแ

ละ
ติด

ตา
มผ

ลก
าร

ปรั
บป

รุงก
ระ

บว
นก

าร
 แล

ะม
ี

ข้อ
เสน

อใ
นก

าร
ปรั

บป
รุงห

รือ
พัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
ร (

อย่
างน

้อย
 ๑

 กร
ะบ

วน
กา

ร) 
๕.๗

 ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร็จ

ขอ
งก

าร
บริ

หา
ร

จัด
กา

รร
ะดั

บห
น่ว

ยง
าน

 (C
ell

 7)
 

ระ
ดับ

 ๑
 ห

น่ว
ยง

าน
มีก

าร
วิเค

รา
ะห์

ข้อ
มูล

สา
รส

นเท
ศ เ

ช่น
 ผล

กา
รดํ

าเน
ินง

าน
ที่ผ

่าน
มา

ปัจ
จัย

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

กับ
กา

รดํ
าเน

ินง
าน

มา
ใช้ 

           ๑ 

           ๒ 

           ๓ 

           ๔ 

           ๕ 

๕.๑
๒ 

จัด
ปร

ะช
ุมท

บท
วน

/จ
ัดทํ

าแ
ผน

สา
รส

นเท
ศส

ําห
รับ

กา
รป

ระ
เมิน

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติ
รา

ชก
าร

กํา
ลัง

พล
 บ

ก.ท
ท. 

๕.๑
๓ 

จัด
ปร

ะช
ุมส

ร้า
งค

วา
มร

ู้ คว
าม

เข้า
ใจ

เกี่ย
วก

ับร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศส
ําห

รับ
กา

ร
ปร

ะเมิ
นผ

ลก
ารป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

รก
ําล

ังพ
ล บ

ก.ท
ท. 

แล
ะถ

่าย
ทอ

ดบ
ทบ

าท
หน

้าที่
ใน

ส่ว
นที่

เกี่ย
วข้

อง
ทร

าบ
แล

ะน
ําไป

ปฏิ
บัติ

 

กพ
.ทห

าร
 

(กส
ข.ฯ

) 
 



 

-๓๒- 

เป
้าป

ระ
สง

ค์เช
ิงย

ุทธ
ศา

สต
ร์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ระ

ดับ
เป

้าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ์ 

หน
่วย

รับ
ผิด

ชอ
บ 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
๑ 

๒ 
๓ 

๔ 
๕ 

 
เพื่

อก
าร

จัด
สร

รท
รัพ

ยา
กร

ให้
สอ

ดค
ล้อ

ง 
เหม

าะ
สม

กับ
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

เพื่
อใ

ห้บ
รร

ลุ
เป

้าห
มา

ยข
อง

หน
่วย

งาน
/ส

่วน
รา

ชก
าร

 
ระ

ดับ
 ๒

   
   

- 
ระ

ดับ
 ๓

 ห
น่ว

ยง
าน

มีก
าร

กํา
หน

ดรู
ปแ

บบ
การ

สื่อ
สาร

ติด
ต่อ

ปร
ะส

าน
งาน

ระห
ว่าง

ทีม
งาน

ที่มี
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พใช

้เวล
าอย

่างเ
หม

าะส
ม แ

ละ
สาม

ารถ
ทํา

ให้เ
กิด

การ
รับ

รู้ แ
ละ

มีส
่วน

ร่วม
 

ในก
ารบ

ริห
ารง

าน
ขอ

งห
น่ว

ยงา
น 

ระ
ดับ

 ๔
   

  -
 

ระ
ดับ

 ๕
 ห

น่ว
ยง

าน
มีร

ะบ
บก

าร
ติด
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