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๑. บทน า 
 
 กพ.ทหาร ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ เพ่ือรองรับ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ ที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นกองบัญชาการที่มี 
การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย แม่นย า ทันเวลา มีฐานข้อมูลที่สมบูรณ์ มีระบบที่เชื่อมโยงข้อมูล
ข่าวสารทั้งภายนอกและภายใน โดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Operations : NCO) โดยน า
นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. มาใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานด้านก าลังพล และจัดสรรทรัพยากรให้มี
ความเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ได้ก าหนด 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ บก.ทท. ที่จะเป็น DIGITAL HQ ในปี ๒๕๖๕ และรองรับการเป็น 
SMART HQ ในปี ๒๕๘๐ ประกอบด้วย ๖ กลุ่มงาน ดังนี้  
 กลุ่มงานที ่๑ การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 กลุ่มงานที่ ๒ การป้องกันประเทศ 
 กลุ่มงานที่ ๓ การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 กลุ่มงานที่ ๔ การเสริมสร้างความร่วมมือทางทหารกับต่างประเทศ 
 กลุ่มงานที ่๕ การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและการช่วยเหลือประชาชน 
 กลุ่มงานที่ ๖ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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๒. เป้าหมายปี ๒๕๖๕ วิสัยทัศน์ปี ๒๕๘๐ พันธกิจ บก.ทท. ค่านิยมหลัก บก.ทท  
    และสมรรถนะหลัก บก.ทท. 
 
เป้าหมายปี ๒๕๖๕  

DIGITAL Headquarter แสดงภาพลักษณ์ ให้เห็นถึงการเป็นกองบัญชาการที่มีการบริหารจัดการ 
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ทันสมัย มีฐานข้อมูลที่สมบูรณ์ ตามกรอบ Enterprise Architecture มีระบบเชื่อมโยง
ข้อมูลข่าวสารทั้งภายนอกและภายใน Network Centric Operation มีโครงข่ายที่สมบูรณ์ มีระบบงานข่าวกรอง
ทางทหารระดับยุทธศาสตร์ที่มีความพร้อมประเมินสถานการณ์ล่วงหน้าได้  มีค่าความถูกต้องของข่าวกรองสูง  
มีภาวะการน าเหล่าทัพและส่วนราชการที่มีค่าการยอมรับและเชื่อมั่นสูง มีความพร้อมในการอ านวยการร่วม 
ทุกสถานการณ์ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และจงรักภักดี 

Decision Support System  มีฐานข้อมูล และระบบงาน digital ส าหรับการตกลงใจ 
สมบูรณ์ ตามท่ี EA ก าหนด 

Integration มีโครงข่ายปฏิบัติแบบบูรณาการกับเหล่าทัพและส่วนราชการ 
(NCO) 

Globalization สามารถเชื่อมโยงกับระบบภายนอก แต่ปิดกั้นความลับได้ 
Intelligence    มีระบบข่าวกรองที่ทันสมัย แม่นย า ถูกต้อง รู้ล่วงหน้า 
Technology 4.0   ใช้เทคโนโลยีที่มีความฉลาด (AI) ท างานแทนคน 
Alertness & Accuracy   มีความพร้อมในการบัญชาการได้อย่างแม่นย า 
Loyalty and Learning Organization เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และมีความจงรักภักดี 
  

วิสัยทัศน์ปี ๒๕๘๐  

SMART เป็นค าที่แสดงถึงภาพลักษณ์ขององค์กรสาธารณะ ที่ต้องแสดงให้เห็นถึงการเป็นกองบัญชาการ 
ที่มีความเป็นเลิศด้านการอ านวยการร่วมด้วยระบบเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI ที่ทันสมัย แม่นย า ถูกต้อง 
ทันเวลา ลดการพ่ึงพาจากเชิงพาณิชย์ เข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน มีลักษณะอเนกประสงค์ อ่อนตัว  
เป็นกองทัพในพระบรมเดชานุภาพองค์จอมทัพไทย เป็นหลักประกันความม่ันคงของประเทศอย่างยั่งยืน สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ชาติ และเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

Strength and Sustainability  เข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
Multi Purpose   มีความอ่อนตัวสูง ปรับใช้ได้หลายภารกิจ 
AI C2     มีความพร้อมในการควบคุมบังคับบัญชาที่ทันสมัย ถูกต้อง 
     แม่นย า ทันเวลา 
Royal Military    เป็นกองทัพในพระบรมเดชานุภาพ จอมทัพไทย 
Transparency    โปร่งใส ตรวจสอบได้  
  
 
 
 
 
 
 

/ พันธกิจ บก.ทท. ... 
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พันธกิจ บก.ทท. 

๑. ปกป้อง เทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์  และส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๒. อ านวยการการปฏิบัติการร่วมของทุกเหล่าทัพ และเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกัน
ประเทศ จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

๓. สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชน 
๔. คุ้มครอง และพิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
๕. เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน กลุ่มประเทศอาเซียน มิตรประเทศ 

และองค์การระหว่างประเทศ 
๖. สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ โดยยึดหลักมนุษยธรรม และสันติวิธี 
๗. ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใตก้รอบของสหประชาชาติ เพ่ือธ ารงเกียรติและศักดิ์ศรีในประชาคมโลก 

 
ค่านิยมหลัก บก.ทท. 

ทหารอาชีพ  ความมุ่งมั่นในการท าดีที่สุดในการปฏิบัติงานเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะก่อให้ 
เกิดความภูมิใจในการท างาน ประกอบด้วย มีวินัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ คิดสร้างนวัตกรรม มีความเป็นผู้น า ซื่อสัตย์  
ตรงไปตรงมา 

จงรักภักดี  น้อมน าพระบรมราโชวาทและปฏิบัติตามค าสัตย์ปฏิญาณเป็นที่ไว้วางใจในงานที่รับมอบ
ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเท่าเทียม  สร้างคุณค่าในงาน เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 

กล้าหาญ  ไม่เกรงกลัวต่อภยันตรายที่จะเกิด ยืนหยัดในสิ่งที่ถูก เปิดเผยในสิ่งที่ผิด ยอมรับค าวิจารณ์ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 

ท างานเป็นทีม  เคารพ รับฟัง และร่วมแสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกัน สื่อสารอย่าง
เปิดเผย บูรณาการความคิดเป็นหนึ่งเดียว 
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สมรรถนะหลัก บก.ทท. 

SMART เป็นลักษณะโดดเด่นที่สะท้อนถึงขีดความสามารถของก าลังพล ที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับก าลังพล
ทุกระดับทั่วทั้ง บก.ทท. เนื่องจากเป็นลักษณะส าคัญที่จะส่งผลให้ก าลังพลสามารถปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
ได้เป็นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกสถานการณ์ สมรรถนะหลักจึงเป็นตัวก าหนดพฤติกรรม
แห่งความส าเร็จร่วมกันของก าลังพล ที่ส่งผลผลักดันให้ภารกิจของ บก.ทท. เกิดผลส าเร็จในภาพรวม 

Sacrifice     เสียสละ  ทุ่มเทท างานให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเต็มก าลัง 
ความสามารถ พร้อมและเต็มใจที่จะสละประโยชน์ส่วนตน 
เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยไม่ย่อท้อต่อความยากล าบากไม่
ว่ าภารกิจนั้ นจะเป็ นสิ่ งที่ ยากเสี่ ยงอันตราย ห รือไม่ มี
ผลประโยชน์ตอบแทน 

Moral  มีคุณธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ตรงไปตรงมา 
ซื่อตรงต่อหน้าที่มีสัจจะรักษาค าพูด ไว้วางใจได้ ประพฤติ
ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของ กฎ ระเบียบ แบบธรรมเนียม และ
จรรยาบรรณของการเป็นทหารอาชีพมุ่งมั่นรักษาผลประโยชน์
ของทางราชการ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
รวมทั้งกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง   

Accountability  ด ารงความถูกต้องพร้อมรับผิด   เข้าใจถึงเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน พร้อมมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผล
ส าเร็จอย่างดีที่สุด โดยพยายามพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถเพ่ือสร้างสรรค์พัฒนากระบวนการท างานให้ผล
งานบรรลุผลส าเร็จยิ่งกว่าเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนด  

Result oriented   มุ่งมั่นในผลสัมฤทธิ์ เข้าใจถึงเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
พร้อมมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลส าเร็จอย่างดีที่สุด โดย
พยายามพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถเพ่ือสร้างสรรค์
พัฒนากระบวนการท างานให้ผลงานบรรลุผลส าเร็จยิ่งกว่า
เป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนด  

Teamwork  ร่วมคิดท างานเป็นทีม  ความสามารถในการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน โดยปฏิบัติตนได้สอดคล้องตามบทบาทหน้าที่ของการ
เป็นสมาชิกที่ดีของทีม ยอมรับฟังความคิดเห็นหรือค าวิจารณ์
และวิธีการท างานที่หลากหลาย สามารถประสานการท างาน
ระหว่างสมาชิกในทีมได้เป็นอย่างดี พร้อมมีส่วนร่วมในทีม
อย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้ผลงานของทีมบรรลุเป้าหมาย
ไปในทิศทางเดียวกัน  
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๓. วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร และพันธกิจแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท.  
 
วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร 

“กพ.ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็น DIGITAL HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือรองรับการเป็น SMART HQ 
ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐” 

 
พันธกิจแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท.  

 ๑. ก าหนดความต้องการ สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพลที่มีขีดความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 ๒. ก าหนดนโยบายและหลักการในการใช้และควบคุมก าลังพล ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ตามความต้องการของงานและหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ด้วยมาตรการบรรจุ การย้าย และการควบคุมก าลังพล  
ที่เหมาะสม 
 ๓. พัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถ ตรงกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ งานตามภารกิจ และพร้อม
ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างมืออาชีพ 
 ๔. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานและ
ค่าตอบแทน 
 ๕. สร้างความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ เพ่ือรักษาก าลังพลที่มีประสิทธิภาพสูงไว้  
รวมถึงเสริมสร้างขวัญก าลังใจ เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจก าลังพลให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละ และจริงใจ 
 ๖. พัฒนาระบบปลดถ่ายก าลังพล ให้มีความยืดหยุ่นตามลักษณะงาน และตามความเชี่ยวชาญ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๖- 
 

๔. นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท.  

๑. ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นทหารอาชีพให้กับก าลังพล ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อาทิ สื่อให้ความรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์ แบบทดสอบความเป็นทหารอาชีพ) หลักสูตรการศึกษา เป็นต้น โดยก าลังพล 
ทุกนายจะต้องไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด ผู้มีอิทธิพล และสิ่งผิดกฎหมายทุกชนิดอย่างเด็ดขาด 

๒. รักษาภาพลักษณ์ของกองทัพ ให้เป็นที่เชื่อมั่นของประชาชน อาทิ การแสดงออกต่อสาธารณชน  
การขับขี่ยานพาหนะ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น 

๓. จัดท าแนวทางการน าก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว รวมทั้งการน าเทคโนโลยี 
มาใช้ทดแทนก าลังพล เพ่ือลดขนาด และงบประมาณด้านก าลังพลในอนาคต 

๔. ดูแลทหารกองประจ าการดุจญาติมิตรในครอบครัว โดยให้ความส าคัญกับการดูแลสิทธิก าลังพล  
ตามระเบียบของทางราชการอย่างเต็มที่ รวมทั้งต้องไม่มีการลงโทษที่ผิดแบบธรรมเนียมทหาร ตลอดจนสนับสนุน
ให้มีโอกาสสอบเข้าบรรจุเป็นข้าราชการตามคุณสมบัติที่ก าหนด เพ่ือให้เป็นทหารต้นแบบที่มีระเบียบวินัย  
มีอุดมการณ์รักชาติ และจิตอาสา 

๕. ส่งเสริมให้ก าลังพลมีสุขภาพที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ โดยการสร้างแรงจูงใจในการออกก าลังกาย 
พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน และการออกก าลังกาย โดยให้มีการทดสอบ
ร่างกายอย่างเหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนด อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง ตลอดจนการสนับสนุนการจัดตั้งชมรม
กิจกรรม/กีฬาประเภทต่าง ๆ 

๖. พัฒนาการให้บริการด้านสุขภาพ และก าหนดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีอย่างจริงจัง ตลอดจน
ก าหนดมาตรการให้กับก าลังพลที่มีผลตรวจสุขภาพอยู่ในกลุ่มเสี่ยง 

๗. พัฒนางานด้านสวัสดิการให้ตรงกับความต้องการของก าลังพล ตลอดจนปรับปรุงบ้านพักสวัสดิการ 
ให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวด ปลอดอบายมุขและอาชญากรรมทุกชนิด 

๘. พัฒนาก าลังพลให้มีขีดสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ด้วยการเสริมสร้างความพร้อมของ
หน่วยศึกษาในทุกระดับ ให้มีขีดความสามารถเปิดการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ หลักสูตรเพ่ิมพูน
ความรู้ตามสายวิทยาการ รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และดิจิทัลให้กับก าลังพล 

๙. ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ ให้มีความเป็นรูปธรรม ได้แก่ การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของส านักการศึกษาทหาร สปท. การพัฒนาเอกสาร ต ารา และขีดความสามารถของ
บุคลากรด้านการศึกษา 

๑๐. พิจารณาศึกษาการใช้ เทคโนโลยีที่ ทันสมัยในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ ไทย อาทิ 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) อินเตอร์เน็ตในทุกสรรพสิ่ง (IOT) เป็นต้น  

๑๑. ด าเนินการด้านงบประมาณให้รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า โดยเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ และเป้าหมายของรัฐบาล 

๑๒. พัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ และเสริมสร้าง
วินัยทางงบประมาณและการเงิน 

 



๕. Roadmap แผนปฏิบัติราชการด้านก าลงัพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕

กลุ่มงาน ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ เป้าหมาย
การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมัน่ใน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
หลัก บก.ทท.

เสริมสร้างพฤตกิรรมตามค่านยิมหลกั 
บก.ทท. ให้สอดแทรกในการท างาน

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเพื่อน
ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และ
ประชาชน

ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ
รักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ

ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม 
ประพฤติปฏิบัติตนเปน็แบบอย่าง
ที่ดีแก่ทางราชการ

พัฒนาระบบจัดการทรัพยากร
บุคคล ให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส 
เป็นธรรม มีก าลังพลเพียงพอต่อ
ภารกิจ 

ก าลังพลมีจ านวนเพียงพอ
ต่อภารกิจ และปฏิบัติงานตรงตาม
ต าแหน่งที่สายวิทยาการก าหนด 

มีระบบบริหารจัดการก าลังพล
ด้วยสายวิทยาการ

น าก าลังพลส ารองมาปฏิบตัิงาน
แทนทหารประจ าการ ได้ครบทุก
ต าแหน่งที่สายวิทยาการก าหนด 

การสรรหา บรรจุก าลังพลไดอ้ย่าง
เพียงพอต่อภารกิจ ตรงตามที่สาย
วิทยาการก าหนด

พัฒนาก าลังพลให้มขีีดสมรรถนะ
ตามที่ก าหนด

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม
ตามที่ บก.ทท. และสายวิทยาการ
ก าหนด

ก าลังพลมีขีดสมรรถนะตรงตาม
ต าแหน่งที่ก าหนด รวมถึงมีทักษะ
ภาษาอังกฤษตรงตามต าแหนง่งาน

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยใช้
ระบบสารสนเทศมาบริหารจัดการ 
การพัฒนาก าลังพลเต็มรูปแบบ

ก าลังพลมีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามทีก่ าหนด และเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้

การสร้างแรงจูงใจ และขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ทบทวนหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนให้
สอดคล้องกับผลการปฏิบตัิงาน

พัฒนาระบบสวัสดิการให้ได้
มาตรฐาน เหมาะสม สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงาน

มีระบบสวัสดิการทีด่ีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นมาตรฐาน

ก าลังพลมีขวัญ ก าลังใจที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน และมีค่าตอบแทนที่
เหมาะสม

การพัฒนาระบบสารสนเทศ
มุ่งสู่การเป็นองค์กร Digital

มีระบบ Digital Document มีระบบ Digital Management 
Work

ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล
ได้รับการพัฒนาให้สามารถ
ใช้งานได้ในรูปแบบ Mobile
Application และมีระบบ
Digital Office

มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุง 
การบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ

-๗-

ระบบสารสนเทศด้านก าลังพลได้รับการพัฒนาเป็นรูปแบบ
Web Application

เป็นองค์กรที่มีความเป็นระบบราชการ ๔.๐



๖. ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ กับแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕

วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร : กพ.ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็น DIGITAL HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื่อรองรับการเป็น SMART HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐

กลุ่มงานที่ ๑ 
การพิทักษ์รักษาและเทิดทูน

สถาบันพระมหากษัตริย์

กลุ่มงานที่ ๒
การป้องกันประเทศ

กลุ่มงานที่ ๓ 
การรักษาความมั่นคงของรัฐ

กลุ่มงานที่ ๔ 
การเสริมสร้างความร่วมมือทาง

ทหารกับต่างประเทศ

กลุ่มงานที่ ๕ 
การพัฒนาประเทศเพ่ือความ 

มั่นคงและการช่วยเหลือประชาชน

กลุ่มงานที่ ๖
การพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ

กลุ่มงานท่ี ๑
การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม 

จริยธรรมและค่านิยมหลัก บก.ทท.

กลุ่มงานท่ี ๒
พัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคล

ให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 
มีก าลังพลเพียงพอต่อภารกิจ 

กลุ่มงานที่ ๔
การสร้างแรงจูงใจ และขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มงานท่ี ๓
พัฒนาก าลังพลให้มีขีดสมรรถนะ

ตามท่ีก าหนด

- การจัดงานและพิธีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับ   
ทท.
- การปลูกฝังและพัฒนาก าลังพล ให้ยึดมั่น  
ในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก   
บก.ทท. เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นทหารอาชีพ 
อย่างแท้จริง
- แผนการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริตของ บก.ทท.

- แผนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพล
- การวิเคราะห์โครงสร้างและอัตราก าลังพล
- การพัฒนาและขับเคลื่อนระบบการบริหาร

ผลการปฏิบัติราชการ (Performance   
Management) 

- ความพร้อมรบด้านก าลังพล
- พัฒนาระบบก าลังส ารอง
- การจัดท าแนวทางการน าก าลังพลส ารอง 
และข้าราชการพลเรือนกลาโหม มาปฏิบัติงาน  
ร่วมกับก าลังพลประจ าการ

- การจัดท าสายวิทยาการ
- การตรวจสอบมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
- การจัดท าแนวทางรับราชการ
- การบริหารต าแหน่งงานส าคัญ

- การพัฒนาภาษาอังกฤษ RSES
- การพัฒนาทักษะด้าน IT
- การประชุมคณะอนุกรรมการร่วม ด้าน 
การศึกษาและการฝึกอบรม (JETSC) 
ภายใต้  กรส.ไทย - อซ.

- การส่งก าลังพล บก.ทท.เข้ารับ  
การศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับ  
ราชการ และหลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ใน 
สถาบันการศึกษาในและนอก กห. 

- แผนการพัฒนาผู้บริหารและก าลังพล   
ให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับทิศ  
ทางการพัฒนาในอนาคต

- การพัฒนาระบบการจัดการความรูใ้นองค์การ

- แผนสร้างความผูกพันต่อองค์กร และ  
สร้างความผาสุกของก าลังพล
(การจัดสรรบ้านพักอาศัย กิจกรรม  
ส่งเสริมสุขภาพก าลังพล บก.ทท.   
กิจกรรม 5 ส.)

- แผนการทบทวนหลักเกณฑ์และ
ค่าตอบแทน

- การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 
- การอบรมผู้เกษียณอายุราชการ
และผู้เกษียณอายุราชการก่อน  
ก าหนด

- แผนอบรมระบบสารสนเทศด้านก าลังพล
- พัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
(EA)

- พัฒนาระบบงานให้เป็น Digital Office
- PMQA หมวด ๕
- มอบอ านาจ ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ค าสั่ง
- การพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล ในรูปแบบ 
Web Application

มีระบบบริหารจัดการ
ก าลังพล

ด้วยสายวิทยาการ
ที่มีประสิทธิภาพ

มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กร
และก าลังพลให้มีสมรรถนะท่ีสูงขึ้นสอดคล้อง
ตามขีดสมรรถนะที่ต้องการในการปฏิบัติงาน

ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตส านึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยม
หลัก บก.ทท.  ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิด

กฎหมายและยาเสพติด

มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบริหาร
จัดการโดยใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ

สรรหาและบรรจุ
ก าลังพลที่มีคุณภาพได้

อย่างเพียงพอเหมาะสมกับ
ภารกิจที่ต้องปฏิบัติ

ก าลังพล บก.ทท.มีขวัญก าลังใจ
ที่ดีในการปฏิบัติงาน และมีการพัฒนาระบบ

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
ประสิทธิผล

กลุ่มงานท่ี ๕
การพัฒนาระบบสารสนเทศ
มุ่งสู่การเป็นองค์กร Digital

แผนงาน/โครงการ

-๘-

วิสัยทัศน์ บก.ทท. บก.ทท. เป็น Digital Headquarters ภายใน พ.ศ. ๒๕๖๕ และมุ่งสู่การเป็น SMART Headquarters ภายใน พ.ศ. ๒๕๘๐



 

-๙- 

๗. แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
กลุ่มงานที่ ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก บก.ทท. 

 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑. การปลูกฝังและพัฒนาก าลังพลให้ยึดมัน่ 
ในคณุธรรม จรยิธรรม และคา่นิยมหลัก 
บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและ
ยาเสพตดิ 
 

๑. จ านวนของก าลังพล บก.ทท. ท่ีกระท า
ความผิดวินัยทหาร (พิจารณาจากรายงาน 
การกระท าความผดิวินัยทหาร ทุจริตต่อ
หน้าที่, ยาเสพติด ต้องหาคดีอาญา คดีแพ่ง) 

๖๘ 
 
 
 
 

๖๖ 
 
 
 
 

๖๔ 
 
 
 
 

๑. การจดังานและพิธีส าคัญทีเ่กี่ยวขอ้งกับ ทท. 
๒. เสรมิสรา้งความเขา้ใจในทิศทางของกองทัพ 
และปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. ด้วยการ
สอดแทรกค่านยิมหลัก บก.ทท. เข้าไปใน
เนื้อหาในการเปดิการอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ 
๓. จัดกิจกรรมการสร้างพฤติกรรมตาม
ค่านิยมหลักให้สอดแทรกอยู่ในหน้าที่ประจ าวัน 
รวมทั้งการจัดใหม้ีนายทหารพี่เลี้ยง 
๔. จัดท าสื่อให้ความรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์และ
แบบทดสอบความเป็นทหารอาชีพ เพื่อน ามา
จัดท าแผนพัฒนาก าลังพลให้มีความเป็นทหาร
อาชีพ 
๕. การปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรม ด้วยการ
จัดฟังธรรมเทศนาประจ าเดือน 
๖. การฝึกอบรมระเบยีบวินัยให้กบัก าลังพล 
๗. การมอบรางวัลบุคคลดเีด่น 
 

กพ.ทหาร (กปค.ฯ), 
สจร.ทหาร และ  

ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๒. ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. ที่มี
ความรู้ความเข้าใจ ในค่านิยมหลัก บก.ทท. 

๙๐ ๙๐ ๙๐ กพ.ทหาร (กปค.ฯ), 
และ  

ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๒. การด าเนินการเพื่อให้บรรลุผลส าเรจ็
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปช่ันใน บก.ทท.  
 

๑. ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. มคีวามรู้ 
ความเข้าใจในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑. จัดท าแผนการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของ บก.ทท. โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ของ กห. ว่าด้วยการปอ้งกันและ
ปราบปรามการทุจริต มาประกอบการ
พิจารณาจัดท าแผน 
๒. จัดการประชุมสัมมนาช้ีแจง ให้ความรู้
เกี่ยวกับเรื่องการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตคอรร์ัปชั่น 

กพ.ทหาร (กปค.ฯ), 
สจร.ทหาร และ  

ส่วนราชการใน บก.ทท. 



 

-๑๐- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

     ๓. จัดการบรรยายพิเศษ เพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับการยื่นบญัชีแสดงทรัพยส์นิและ
หนี้สิน ตาม พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ.๒๕๖๑ 
๔. การเข้าร่วมการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระดับชาติ ภายใต้หัวข้อ “การผลกัดัน
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต สู่ประเทศไทยใส
สะอาด ไทยท้ังชาติต้านทุจรติ” 
๕. จัดกิจกรรมจิตอาสาต้นแบบ โครงการ  
จิตอาสา “เราท าความดี ด้วยหัวใจ” 

 

๒. ผลคะแนนประเมินระดับคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

๘๗ ๙๐ ๙๓ ๑. ทบทวน/ปรับปรุงคูม่ือการขดักันระหว่าง
ประโยชนส์่วนตนและประโยชน์สว่นรวม 
(Conflict of Interest) 
๒. จัดท าคูม่ือการประเมินผลคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน  
๓. จัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมให้มี
คุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
๔. แต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนดา้นความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

กพ.ทหาร (กพบท.ฯ), 
สจร.ทหาร และ  

ส่วนราชการ บก.ทท. 

 



 

-๑๑- 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลงัพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
กลุ่มงานที่ ๒ พัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม มีก าลังพลเพียงพอต่อภารกิจ  

 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลงัพลที่มี
สมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่งไดอ้ย่าง
เพียงพอเหมาะสมกับภารกิจท่ีต้องปฏิบัต ิ
 

๑. ส่วนราชการที่มีผลการวิเคราะห์
โครงสร้าง และอัตราก าลังพล ทีม่ีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ ์
 

ส่วนบังคับ
บัญชา 
และ 
ส่วน

การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนปฏิบัติการ 
 

ส่วนกิจการ
พิเศษ 

 

๑. ตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมลูการส ารวจงาน
ร่วมกับสายวิทยาการ  
๒. จัดท าแผนการบรรจุก าลังพลประจ าปี ให้มี
จ านวนและความสามารถเหมาะสมกับ
ปริมาณงานและการแก้ปัญหาการขาดแคลน
ก าลังพลระยะยาว 
     - การจัดท าแผนบรรจุก าลังพลประจ าป ี     
     - แผนการผลิตนักบิน 
     - แผนการผลิต นชท. เป็น นตท. 
๓. ทบทวนแผนการผลติก าลังพลจากเหล่าทัพ 
     - แผนการผลิตนายทหารสญัญาบัตร จาก 
รร.จปร. เหล่า ร., ม., ป., ส., สห. 
     - แผนการผลิต นนร.ผท เพิ่มยอด จาก 
๑๐ นาย เป็น ๑๓ นาย 
    - แผนการผลิตก าลังพลจาก รร.นร., 
รร.นนก., รร.ศฝ.นย., รร.นนส.ทบ. 
๔. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการข้าราชการ
พลเรือนกลาโหม ใหเ้ป็นไปตาม Roadmap 
ของ กห. (สม.) 
๕. การน าก าลังพลส ารองมาท าหน้าท่ีทหาร
เป็นการชั่วคราว  

กพ.ทหาร (กนผ.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 
 

๒. ร้อยละของก าลังพลที่จัดหาได้ตาม
แผนบรรจุก าลังพลประจ าปี  
 

๙๐ ๙๐ ๙๐ จัดหาก าลังพลตามแผนบรรจุก าลงัพล
ประจ าป ี

กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ) 

 
 



 

-๑๒- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒. สายวิทยาการสามารถบริหารจดัการ
ก าลังพลได้ตามหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
ที่ก าหนด 
 
 
 
 

จ านวนหน่วยสายวิทยาการที่ท าหน้าท่ี
บริหารจดัการก าลังพลได้ตามความ
รับผิดชอบ 
 
 
 
 

๗  
 
 
 
 
 
 

๙  
 
 
 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 
 
 
 

๑. การตรวจสอบและทบทวน ปรบัปรุง 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และสมรรถนะของ
ก าลังพล บก.ทท. 
๒. จัดท าแนวทางรับราชการของก าลังพล 
ทุกสายวิทยาการ สายงาน ให้มีความชัดเจน 
๓. ทบทวนการก าหนดสายงาน สายวิทยาการ 
และการจ าแนกต าแหน่ง 
๔. จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหนง่ผ่านระบบ
สารสนเทศส าหรับการจัดท ามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของ บก.ทท. เพื่อให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ ไปใช้ในการบริหารก าลังพลได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

กพ.ทหาร  
(กนผ.ฯ, กจก.ฯ, กพบท.ฯ) 

และ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

 
 

๓. ก าลังพล ระดับ พ.ท. ลงมา ด ารง
ต าแหน่งตรงตามสายวิทยาการ 
 

ร้อยละของจ านวนก าลังพลที่ปฏิบตัิหน้าที่
ในต าแหน่งตรงตามสายวิทยาการ 

๙๕ ๙๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๙ 
 
 
 
 

๑. กพ.ทหาร และหัวหนา้สายวิทยาการ สายงาน 
ตรวจสอบข้อมลูก าลังพลที่ปฏิบัตหิน้าท่ี  
ไม่ตรงตามสายวิทยาการ เพื่อด าเนินการให้
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของสายวิทยาการ 
๒. ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้
สอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานท่ี
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กพ.ทหาร (กจก.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 
 

 



 

-๑๓- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๔. มีการพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการอย่างเป็นรปูธรรม 

๑. มี (ร่าง) แผนด าเนินงานการบรหิาร
ต าแหน่งส าคญัของ บก.ทท. 
 
 

ม ีAction 
Plan 

 
 

มีร่างแผน
บริหาร
ต าแหน่ง
ส าคัญ 

ทดลองใช้ 
 
 
 

๑. ทบทวน/ปรับปรุงขั้นตอนการจดัท า
แผนการบริหารต าแหน่งส าคัญของ บก.ทท. 
(Succession Plan) 
๒. จัดประชุมชี้แจงการถ่ายทอดตวัช้ีวัดตาม
ค ารับรองการปฏิบัตริาชการของสว่นราชการ 
ผ่านระบบสารสนเทศ 
๓. จัดประชุมชี้แจงการถ่ายทอดตวัช้ีวัดตาม
ค ารับรองการปฏิบัตริาชการของสว่นราชการ 
ผ่านระบบสารสนเทศ 
๔. จัดประชุมสมัมนา รวบรวม ข้อขัดข้อง/
ข้อเสนอแนะ การด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการก าลังพล (PMIS) พร้อมท้ัง
ช้ีแจง ทบทวนความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินการให้กับ ผู้ดูแลระบบระดบั 
ส่วนราชการ 
๕. ประชาสัมพันธ์ให้กับก าลังพล บก.ทท.  
ให้มีความเข้าใจและเห็นความส าคญัของการ
ประเมินผลฯ 

กพ.ทหาร (กพบท.ฯ) 
 และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 
 

๒. คะแนนถ่วงน้ าหนักจากผลการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองการปฏบิัติราชการของ กพ.ทหาร 
 

๕ 
 
 

๕ 
 
 

๕ 
 
 

๓. จ านวนส่วนราชการใน บก.ทท. ที่
ด าเนินการถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามค ารับรอง
การปฏิบัตริาชการของหน่วยผ่านระบบ
สารสนเทศส าหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. ได้
ถูกต้องครบถ้วน (Owner & Support) 
 

๒๕ 
 
 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 
 
 

๔. ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. ที่มีผล
การประเมินผลการปฏิบตัิราชการผ่าน
ระบบ PMIS 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๕. ร้อยละของจ านวนก าลังพลที่ยืน่ค า
ร้องขอเปิดระบบ/เปลี่ยนแปลงผลคะแนน 
 

๒ ๑ ๐ 

 



 

-๑๔- 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลงัพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
กลุ่มงานที่ ๓ พัฒนาก าลังพลให้มีขีดสมรรถนะตามที่ก าหนด 

 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑. ก ำลังพลมีสมรรถนะรองรับกำรเป็น 
DIGITAL HQ ทั้งในระดับผู้บริหำรและ
ผู้ปฏิบัติงำน 

๑. ร้อยละของผู้บริหำรที่ เข้ำรับกำร
ฝึกอบรมพัฒนำสมรรถนะผู้บริหำรผ่ำน
กำรประเมินผลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 
 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๑. จัดกำรฝึกอบรมพัฒนำสมรรถนะผู้บรหิำร 
บก.ทท. ที่รับเงินประจ ำต ำแหน่งตำม
สมรรถนะที่ก ำหนด 
๒. พัฒนำหลักสูตรตำมแนวทำงรบัรำชกำรให้
มีกำรเรียนกำรสอนเนื้อหำพื้นฐำนตำมที่  
DIGITAL HQ ก ำหนด 
๓. พัฒนำหลักสูตรของสำยวิทยำกำรที่
เกี่ยวข้องกับกำรเป็น DIGITAL HQ ในส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง 
๔. สรำ้งและพัฒนำครูอำจำรย์และผู้สอน 
ส ำหรับพัฒนำหลักสตูรและกำรเรยีน 
กำรสอน 
๕. จัดกำรอบรมขยำยผลกำรสรำ้งควำมรู้
ควำมเข้ำใจ DIGITAL HQ ให้กับก ำลังพล 
๖. พัฒนำมำตรฐำนกำรฝึกอบรมและจัดใหม้ี
กำรประกันคณุภำพหลักสูตรของ บก.ทท. 
๗. จัดท ำแผนพัฒนำก ำลังพลในระดับ  
บก.ทท. สำยวิทยำกำร และส่วนรำชกำรใน 
บก.ทท. 
 

กพ.ทหำร (กพพ.ฯ) 
และ  

ส่วนรำชกำรใน บก.ทท. 
 

๒. ร้อยละของก ำลังพลที่เข้ำรับกำรอบรม
หลักสูตรตำมแนวทำงรับรำชกำรส ำเร็จ
หลักสูตรตำมที่ก ำหนด 
 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๓. จ ำนวนสำยวิทยำกำรที่สำมำรถส่ง
ก ำลังพลเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรที่สำย
วิทยำกำรก ำหนดเป็นแนวทำงรับรำชกำร
ของสำยวิทยำกำร 
 
 

๑๕ ๑๕ ๑๕ 

๔. ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งก ำลังพลเข้ำ
ศึกษำและฝึกอบรมตำมที่ ก ำหนดใน
โครงกำรศึกษำและฝึกอบรมประจ ำปี 
 
 
 
 
 
 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ 



 

-๑๕- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๒. สรำ้งเสริม บก.ทท. เป็นองค์กำรแห่ง
กำรเรยีนรู ้

๑. ร้อยละของจ ำนวนกิจกรรมที่สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้
ของ บก.ทท. 
 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๑. จัดท ำ/ทบทวนแผนกำรจดักำรควำมรู ้
๒. ยกระดับ CKO บก.ทท. จำก จก.กพ.ทหำร 
เป็น รอง เสธ.ทหำร หรือ รอง ผบ.ทสส. 
๓. พัฒนำ กพ.ทหำร ให้เป็นตัวอยำ่งน ำร่อง
กำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรยีนรู ้
๔. ยกย่องและใหเ้งินรำงวัลหน่วยที่มีระบบ
กำรจัดกำรควำมรู้ดีเด่น เพื่อเป็นแบบอย่ำงให้
หน่วยงำนอ่ืน 
๕. จัดท ำเกณฑ์กำรประเมินองค์กำรแห่งกำร
เรียนรู ้
 

กพ.ทหำร (กพพ.ฯ) 
และ  

ส่วนรำชกำรใน บก.ทท. 
 

๒. จ ำนวนส่วนรำชกำรที่เข้ำร่วมกิจกรรม
กำรจัดกำรควำมรู้ บก.ทท. ประจ ำปี 
 

๒๒ 
 
 

๒๓ 
 
 

๒๔ 
 
 

๓. จ ำนวนส่วนรำชกำรที่ผ่ำนกำรประเมิน
กำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ 
 

๒ ๓ ๔ 

๓. ก ำลังพลมีทักษะภำษำอังกฤษตำมที่
ก ำหนดในต ำแหน่ง 

๑. ร้อยละของผู้ด ำรงต ำแหน่งมีทักษะ
ภำษำอังกฤษ ตรงตำมที่ ก ำหนดของ
ต ำแหน่งงำน 
 

๗๐ 
 
 

๗๕ 
 
 

๘๐ 
 
 

๑. จัดท ำระดับทักษะภำษำอังกฤษและระดับ
ทักษะดิจิทัล เพื่อก ำหนดในต ำแหน่งงำน 
๒. จัดท ำแบบทดสอบวัดระดับทักษะ
ภำษำอังกฤษและระดับทักษะดจิทิัล 
๓. พัฒนำทักษะภำษำอังกฤษและระดับ
ทักษะดิจิทัล เพื่อให้ก ำลังพลมีทักษะเพยีงพอ
ต่อควำมต้องกำรของต ำแหน่ง 
๔. พัฒนำทักษะกำรสนทนำ Eng. ก ำลังพล
บรรจุใหม่ใหเ้ป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
๕. คัดเลือกก ำลังพลใหม่ โดยให้มผีลกำร
ทดสอบ Eng. ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

กพ.ทหำร (กพพ.ฯ) 
และ  

ส่วนรำชกำรใน บก.ทท. 
 

๒. ร้อยละของก ำลังพลบบรรจุใหม่ผ่ำน
เกณฑ์กำรพัฒนำทักษะกำรสนทนำ Eng. 
ตำมที่ก ำหนด 
 

๗๐ 
 
 

๗๐ 
 
 

๗๐ 
 
 

๓. ร้อยละของผู้ด ำรงต ำแหน่งมีทักษะ
ดิจิทัล ตรงตำมที่ก ำหนดของต ำแหน่งงำน 
 
 
 
 
 
 
 

- ๕๐ ๖๐ 

 



 

-๑๖- 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลงัพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
กลุ่มงานที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจ และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑. การก าหนดเงินเพิ่มนอกเหนือจาก
เงินเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของต าแหน่งที่ขอรับเงินเพ่ิม 
ส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษที่ไดร้ับ
ความเห็นชอบจาก กขท. 
 
 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ส ารวจ รวบรวม ตรวจสอบ ปรบัปรุง 
จัดท าข้อมูลการขอก าหนดเงินเพิม่ส าหรับ
ต าแหน่งท่ีมีเหตุพเิศษขั้นต้น ให้เปน็ไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ทางราชการก าหนด 
๒. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อพิจารณา 
ตรวจสอบ กลั่นกรอง พฒันาข้อมลูที่รวบรวมได้ 
เพื่อให้ได้ข้อเสนอการก าหนดเงินเพิ่มส าหรบั
ต าแหน่งท่ีมีเหตุพเิศษของข้าราชการทหาร
เพิ่มเตมิที่ถูกต้อง 
 
 

กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

๒. การส่งเสริมสุขภาพก าลังพล ร้อยละความพึงพอใจของก าลังพลต่อการ
ให้บริการทางการแพทย์ 

๗๖ ๗๘ ๘๐ ๑. จัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนาใหค้วามรู้
เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
๒. จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของก าลังพล 
บก.ทท. ที่มารับบริการทางการแพทย์ 
๓. จัดกิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกายและ
ดแูลสุขภาพ 
๔. การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและ 
ผู้ประกอบ การร้านค้าในสถานท่ีท างานให้ 
ถูกสุขอนามัย 
 
 
 
 

กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
สนพ.ยบ.ทหาร และ 

ส่วนราชการที่ม ี
หน่วยแพทย์ ได้แก่  

นทพ., ศรภ., ผท.ทหาร, 
 รร.ตท.สปท. และ   

รร.ชท.สปท. 

 
 



 

-๑๗- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๓. สภาพแวดล้อมเอื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงานของก าลังพล 

ร้อยละความพึงใจของก าลังพลต่อ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

๗๖ ๗๘ ๘๐ ๑ ท าแผนการจัดหาวสัดสุิ้นเปลืองเพื่อให้ตรง
กับความต้องการของหน่วยท่ีขอรบัการ
สนับสนุนวสัดสุิ้นเปลือง 
๒. ด าเนินการเร่งรัดกระบวนการจดัหาวัสดุ
สิ้นเปลือง โดยให้อยู่ในกรอบที่กฎหมาย
ก าหนด    
๓. ปรับปรุงแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย  
แผนส ารองกรณีฉุกเฉิน 
๔. ปรับปรุงรายช่ือผูร้ับผดิชอบอุปกรณ์
ป้องกันและระงับอัคคภีัย 
๕. การซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
และแผนส ารองกรณีฉุกเฉิน เช่น ไฟดับ และมี
การอบรมแผนป้องกันภัย  
๖. การตรวจประเมินผลกิจกรรม ๕ ส.  
โดยคณะกรรมการหน่วย 
 

กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
สน.บก.บก.ทท., 
ขว.ทหาร และ  

ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๔. พัฒนาความสมัพันธ์ที่ดีในการ
ปฏิบัติงานระหว่างผู้บังคับบัญชา   
เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 

ร้อยละความพึงใจของก าลังพล 
ต่อความสมัพันธ์ที่ดีในการปฏิบตัิงาน 

๗๖ ๗๘ ๘๐ ๑. กิจกรรมการออกก าลังกาย สัปดาห์ละ  
๓ ครั้ง  
๒. กิจกรรมพบปะก าลังพลของผู้บงัคับบัญชา 
๓. กีฬาเช่ือมสมัพันธ์ภายในหน่วย 
๔. กิจกรรมบ าเพญ็สาธารณะประโยชน์ 
๕. กิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย 
๖. กิจกรรมสืบสานประเพณีไทย 
 
 
 
 
 
 

กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 

 



 

-๑๘- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๕. พัฒนาการให้บริการและสวสัดกิาร
ก าลังพล 

ร้อยละความพึงใจของก าลังพล 
ต่อการบริการและสวสัดิการ 

๗๖ ๗๘ ๘๐ ๑. แผนจดัสรรบ้านพักให้ก าลังพล 
๒. ด าเนินการซ่อมแซมปรับปรุงบา้นพัก
สวัสดิการ 
๓. การซ้อมแผนป้องกันอัคคีภัยในบ้านพัก 
๔. แผนบริหารการเส้นทางการเดนิรถ  
(พลขับส ารอง, จัดรถส ารอง และการปรนนิบัต ิ
บ ารุงรักษา) 
 
 
 

กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
สสก.ทหาร และ  

ยบ.ทหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๑๙- 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลงัพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
กลุ่มงานที่ ๕ การพัฒนาระบบสารสนเทศมุ่งสู่การเป็นองค์กร Digital 

 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๑. มีการปรับปรุง แก้ไขค าสั่ง กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และแบบธรรมเนียมต่าง ๆ  
ทางทหาร เพื่อลดขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ให้มีความทันสมัย 
 
 
 
 
 

มีการทบทวน ปรับปรุง แก้ไข การมอบ
อ านาจ ค าสั่ง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
แบบธรรมเนียมต่าง ๆ ทางทหาร 
 

มีแผนการ
ปรับปรุง กฎ 

ระเบียบ 
ข้อบังคับและ 
แบบธรรมเนียม 
ต่าง  ๆ  ทางทหาร  
และการแก้ไข

ค าสั่ง 
มอบอ านาจ 

มีการ
ปรับปรุง กฎ 

ระเบียบ
ข้อบังคับและ 
แบบธรรมเนียม 
ต่าง  ๆ   ทางทหาร  
และการแก้ไข 

ค าสั่ง 
มอบอ านาจ 

มีการ
ปรับปรุง กฎ 

ระเบียบ
ข้อบังคับและ 
แบบธรรมเนียม 
ต่าง  ๆ   ทางทหาร  
และการแก้ไข 

ค าสั่ง 
มอบอ านาจ 

๑. การทบทวน ปรับปรุง แก้ไข การมอบ
อ านาจ ค าสั่ง กฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ และ
แบบธรรมเนียมต่าง ๆ ทางทหาร และจัดท า
แผนการปรับปรุง ฯ 
๒. ให้ สธน.ทหาร ร่วมพิจารณา ทบทวน 
ปรับปรุง แก้ไข ตรวจสอบอ านาจ ค าสั่ง กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และแบบธรรมเนียมต่าง ๆ 
ทางทหาร ว่าขัดต่อกฎหมายหรือไม่ 

กพ.ทหาร (กปค.ฯ)  
และ สธน.ทหาร 

๒. มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุง 
การบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

คะแนนประเมินความเป็นระบบ 
ราชการ ๔.๐ ของ บก.ทท. หมวด ๕  
ที่ได้รับการประเมินโดย สนง.กพร. 

๔.๐ ๔.๐ ๔.๐ ๑. ศึกษา เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ๔.๐ หมวด ๕  
๒. ถ่ายทอดและสร้างความเข้าใจกับ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. ท่ีเกี่ยวข้อง 
๓. พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรบัการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลงัพล ให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

กพ.ทหาร  
(กพบท.ฯ)  

 

๓. การฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศ
ด้านก าลังพลของ บก.ทท. 

ร้อยละของก าลังพลที่ผ่านการทดสอบ
ความรู้ ความเข้าใจในการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. ซึ่งมี
คะแนน ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 

 

๘๕ ๘๕ ๘๕ ๑. จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้าน
ก าลังพล บก.ทท. เพื่อให้ก าลังพลผู้ปฏิบัติงาน
มีความรู้ ทักษะความเข้าใจในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. และมี
แนวทางปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๒. รวบรวมปัญหา ข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะ 
ในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

กพ.ทหาร  
(กสข.ฯ) 



 

-๒๐- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 

๔. การพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นก าลังพล 
เพื่อรองรับการบริหารจดัการก าลงัพล  
บก.ทท. 
 

ร้อยละของจ านวนระบบสารสนเทศ 
ด้านก าลังพลทีไ่ด้รับการพัฒนาตามที่
ก าหนด 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ร่วมวิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล ให้สามารถรองรับ 
การบริหารจัดการก าลังพลได้ตามความ
ต้องการของหน่วย 

กพ.ทหาร (กสข.ฯ)  
และ ศทส.สส.ทหาร 

 



 

-๒๑- 

๘. แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก บก.ทท. 

 
ประสิทธิผล : ก ำลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตส ำนึก ประพฤติปฏิบัติตำมค่ำนิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมำยและยำเสพติด 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. กำรปลูกฝังและพัฒนำก ำลังพลให้ยึดมั่น 
ในคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนยิมหลัก 
บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมำยและ
ยำเสพตดิ 

 

๑. ร้อยละของก ำลังพลที่กระท ำควำมผิด 
วินัยทหำร 

๐.๕๐ ๐.๔๕ ๐.๔๐ ๐.๓๕ ๐.๓๐ ๑.  จัดกิจกรรมเสริมสรำ้งควำมเข้ำใจ และ
สร้ำงพฤติกรรมตำมค่ำนิยมหลัก  
บก.ทท. โดยสอดแทรกอยู่ในหลักสูตร    
กำรศึกษำอบรมต่ำง ๆ 
๒.  กำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
ด้วยกำรจดัฟังธรรมประจ ำเดือน 
๓.  กำรฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กบัก ำลงัพล 
 

กปค.ฯ 
 

๒. ร้อยละของก ำลังพล บก.ทท. ที่มีควำมรู้  
ควำมเข้ำใจ ในค่ำนิยมหลัก บก.ทท. 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

๓. ร้อยละของก ำลังพล บก.ทท. ที่มีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจในกำรมีจิตส ำนึกควำมเป็นทหำรอำชีพ 
 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

๔. ร้อยละของก ำลังพลที่มีพฤติกรรมตำมค่ำนิยม
หลัก บก.ทท.   

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

๕. ร้อยละของก ำลังพล บก.ทท. ที่เข้ำรับกำร
ฝึกอบรมระเบยีบวินัย 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

๖. ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำแผนปฏิบตัิกำร
ส่งเสริมคณุธรรมของ บก.ทท. ประจ ำป ี
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับที่ ๑ เสนอ ส่วนรำชกำรใน บก.ทท. 
             เชิญประชุม 
ระดับที่ ๒ จดักำรประชุมเพื่อจัดท ำแผน 
ระดับที่ ๓ มี (ร่ำง) แผน 
ระดับที่ ๔ น ำเรียน ผบ.ทสส. 
ระดับที่ ๕ ผบ.ทสส. อนุมัติแผน 
 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 



 

-๒๒- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. กำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลผุลส ำเรจ็ใน
กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทจุริต 
คอร์รัปช่ันใน บก.ทท. 
 

๑. มีกำรปรับปรุงแผนป้องกันและปรำบปรำม 
กำรทุจริตของ บก.ทท. 

ไม่ม ี - - - มี ๑.  ปรับปรุงแผนป้องกันและปรำบปรำม 
กำรทุจรติ 
๒.  กำรประชำสัมพันธ์ ให้ควำมรู้ผ่ำนสื่อ
ออนไลน์ 
๓. กิจกรรมส่งเสรมิผู้บังคบับญัชำ ของ บก.ทท. 
มีส่วนร่วมแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 
 
 
 

กปค.ฯ 
 

๒. ร้อยละของก ำลังพลที่มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ  
ในกำรป้องกันกำรทุจริต คอรร์ัปชัน่ 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

 

๓. ระดับควำมส ำเร็จในกำรจดักิจกรรมเพื่อแสดง
กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ัปช่ันของ บก.ทท. 
ระดับที่ ๑ เสนอ ส่วนรำชกำรใน บก.ทท.  
เข้ำร่วม 
ระดับที่ ๒ ส่วนรำชกำรเข้ำร่วมประชุม 
ระดับที่ ๓ ขออนุมตัิจัดกำรประชมุ อบรม สัมมนำ 
ระดับที่ ๔ จัดกำรประชุมสัมมนำ 
ระดับที่ ๕ รำยงำนผลกำรประชุมสัมมนำ 
 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓. กำรสร้ำงระดับคณุธรรมและควำม
โปร่งใสของ บก.ทท. 
 

ผลคะแนนประเมินระดับคณุธรรมและ 
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
 

๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ ๙๐ ๑.  ทบทวน/ปรับปรุงคู่มือกำรขัดกันระหว่ำง 
ประโยชนส์่วนตนและประโยชน์สว่นรวม 
(Conflict of Interest) 
๒. จัดท ำคูม่ือกำรประเมินผลคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
 
 

กพบท.ฯ 

๔. กำรป้องกันกำรทุจริตของ กพ.ทหำร 

 

๑. ผลคะแนนประเมินระดับคณุธรรมและ 
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ กพ.ทหำร 
 

๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ ๙๐ กำรจัดประชุมชี้แจง ให้ควำมรูเ้กี่ยวกับเรื่อง
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตคอรัปช่ัน 
 
 

กกล.ฯ 
 

๒. ร้อยละของกำรแสดงหลักฐำนยืนยันกำรแกไ้ข
ตำมค ำแนะน ำของ สจร.ทหำร 
 
 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 



 

-๒๓- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕. กำรจัดงำนและพิธีส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับ 
ทท. 
 

จ ำนวนงำนพิธีท่ีสำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ
และมีกำรสรุปผลน ำเรียนผู้บังคับบัญชำ 
 ๑. กำรจัดงำนวันกองทัพไทย 
 ๒. กำรจัดงำนวันสถำปนำ บก.ทท. 
 ๓. พิธีเทิดเกียรติ ผบ.ทสส. และมอบกำร      
     บังคับบัญชำ 
 ๔. กำรจัดกำรแข่งขันกองทหำรเกียรติยศ 
 ๕. กำรจัดพิธีสวนสนำมถวำยสตัย์ปฏิญำณ 
     ของทหำร-ต ำรวจ เนื่องในพระรำชพิธี 
     บรมรำชำภิเษก พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 ๖. พิธีวำงพวงมำลำวันคล้ำยวันสวรรคต    
     สมเด็จพระนเรศวรมหำรำช 
 
 

๒ ๓ ๔ ๕ ๖ จัดกิจกรรมหรืองำนพิธีต่ำง ๆ ที่แสดงออก 
ถึงควำมเป็นทหำรอำชีพและควำมจงรักภักด ี
 

กบพ.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 



 

-๒๔- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๒ : พัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม มีก าลังพลเพียงพอต่อภารกิจ 

 
ประสิทธิผลที่ ๑ : จัดหาและบรรจุก าลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหา
อัตราก าลังพล 
 

มีการรายงานสรปุผลการวิเคราะหโ์ครงสร้างและ
จัดหาอัตราก าลังพล 
 
 

ไม่ม ี - - - มี ๑. จัดประชุมวิเคราะหโ์ครงสร้างและจัดหา
อัตราก าลังพล ของส่วนปฏิบัติการ 
๒. รวบรวม ตรวจสอบ จัดท าข้อมลู ส าหรับ
จัดท าแผนการผลิตและแผนบรรจกุ าลังพล  
๓. ส ารวจงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ  
บก.ทท. 
 
 

กนผ.ฯ 

๒. สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพล  
ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหนง่ 
 

ร้อยละของก าลังพลที่จัดหาได้ตามแผนบรรจุก าลังพล
ประจ าป ี
 ๑. รร.สธ.เหล่าทัพ 
 ๒. แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร จดัสรร  
 ๓. นนร. เหล่า ผท.  
 ๔. นรจ.  
 ๕. นนส. เหล่า ผท.  
 ๖. นชท. (ภาคปกติ) 
 ๗. นชท. (ภาคสมทบ) 
 ๘. ประทวนท าหน้าท่ี/ปรับคณุวฒุิ  
 ๙. พนักงานราชการ 
 ๑๐. บุคคลพลเรือน 
 ๑๑. พลอาสาสมัครเลื่อนฐานะ 
 ๑๒. ปรับย้ายเหล่าทัพ/สป. 
 
 

๘๐ ๘๒.๕ ๘๕ ๘๗.๕ ๙๐ จัดหาก าลังพลตามแผนการบรรจุก าลังพล 
ประจ าป ี

กจก.ฯ 



 

-๒๕- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓. การพัฒนาระบบก าลังพลส ารองของ
กองทัพไทย 
 

มีแนวทางการน าก าลังพลส ารองมาใช้สนับสนุน
ภารกิจของ บก.ทท. 
 

ไม่ม ี - - - มี ๑. จัดท าข้อมลูแนวทางการน าก าลังพล
ประเภทอื่นที่นอกเหนือจากข้าราชการทหาร
มาใช้ประโยชน ์
๒. รวบรวมข้อมูลก าลังพลส ารองจากเหล่าทัพ 
และจัดสัมมนาเพื่อจัดท าหลักเกณฑ์การ
บริหารจดัการก าลังพลส ารองในสว่นของ 
บก.ทท. 
 

 

กนผ.ฯ 

๔. การฝึกก าลังพลร่วม ทท. 
 

มีการส่งร่างผนวกด้านก าลังพลส าหรับประกอบ
แผนป้องกันประเทศด้านต่าง ๆ ตามที่  
ยก.ทหาร ก าหนด 

ไม่ม ี - - - มี ๑. จัดท าและอบรมแนวทางในการปฏิบตัิ 
งานดา้นก าลังพลรว่ม ระหว่าง บก.ทท. และ
เหล่าทัพ ตั้งแต่ในยามปกติ และยามสงคราม 
๒. รวบรวมข้อมูลก าลังพลในส่วนก าลังรบ 
ส าหรับใช้เป็นข้อมลูประกอบการฝึก กฝร. 
ประจ าป ี
 
 

กนผ.ฯ 

๕. ความพร้อมรบดา้นก าลังพล 
 

ระดับความส าเร็จของการขยายขดีความสามารถของ
ระบบบรหิารจดัการข้อมลูด้านก าลังพล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ด าเนนิการตาม Roadmap ของ สส.ทหาร กนผ.ฯ 

 
 
 
 
 



 

-๒๖- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 

 
ประสิทธิผลที่ ๒ : มีระบบบริหารจัดการก าลังพลด้วยสายวิทยาการที่มีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  การจัดท าแนวทางการบริหารจัดการ
สายวิทยาการของ บก.ทท. 
 

๑. จ านวนหน่วยน าร่องที่สามารถเป็นสายวิทยาการ 
ได้ส าเรจ็โดยสามารถด าเนินการไดค้รบถ้วนท้ัง  
๕ กิจกรรม 
 

๑ - ๓ - ๕ ๑. การตรวจสอบและทบทวน ปรบัปรุง
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และสมรรถนะ
ของก าลังพล บก.ทท. 
๒. จัดท าแนวทางรับราชการของก าลังพล
ตามสายวิทยาการ สายงาน ให้มีความชัดเจน 
๓. ทบทวนการก าหนดสายวิทยาการ สาย
งาน และการจ าแนกต าแหน่ง 
 

กนผ.ฯ 

๒. จ านวนสายวิทยาการที่ ตรวจสอบและทบทวน 
ปรับปรุง มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และสมรรถนะ
ของก าลังพล บก.ทท. แล้วเสร็จ 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

๖ 
 
 

๗ 
 
 

กจก.ฯ 
 

๓. จ านวนสายวิทยาการที่ จดัท าแนวทาง 

รับราชการของก าลังพล ใหม้ีความชัดเจน 
 

๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 

๔. ร้อยละของจ านวนก าลังพลระดับ พ.ท. ลงมา  
ที่ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งตรงตามสายวิทยาการ  
 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ 

๒.  การปรับย้ายที่มีความโปร่งใสเป็น
ธรรม เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคลของ 
บก.ทท. 
 

วันท่ีสามารถปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรับยา้ยตาม
แนวทางการพัฒนาก าลังพลตามแนวทางการรับ
ราชการ 

ก่อน 
วันที่ ๑ 
ส.ค.๖๓ 

ก่อน 
วันที่ ๑
ก.ค.๖๓ 

ก่อน 
วันที่ ๑
มิ.ย.๖๓ 

ก่อน 
วันที่ ๑
พ.ค.๖๓ 

ก่อน 
วันที่ ๑
เม.ย.๖๓ 

๑. ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้
สอดคล้อง ตามแนวทางการพัฒนาก าลังพล
และตามแนวทางการรับราชการ 
๒. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุง
หลักเกณฑ์การปรับย้าย 
๓. จัดประชุมทบทวนการปรับปรุง
หลักเกณฑ์ร่วมกับกองงานท่ีเกี่ยวข้องของ 
กพ.ทหาร 
๔. จัดท าหลักเกณฑ์การปรับย้ายและขอ
อนุมัติใช้ 
 
 

กจก.ฯ 



 

-๒๗- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓. โครงการเกษียณอายุราชการ 
ก่อนก าหนด 

ระยะเวลาทีส่ามารถด าเนินการตามโครงการ
เกษียณอายรุาชการได้แล้วเสร็จตามเวลา 
ที่ก าหนด 
 

เสร็จ 
หลัง 
เวลา 

   ที่ก าหนด 

เสร็จ 
ตาม 
เวลา 

         ที่ก าหนด  

เสร็จ 
ก่อน 
เวลา 

          ที่ก าหนด  
๑ วัน 

เสร็จ 
ก่อน 
เวลา                

     ที่ก าหนด  
๒ วัน 

เสร็จ 
ก่อน 
เวลา 

          ที่ก าหนด  
๓ วัน 

 

ส ารวจและรวบรวมรายชื่อเพื่อขออนุมัต ิ
ตัวบุคคลและจดัการอบรมให้ความรู ้
ด้านสิทธิก าลังพลแก่ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 

กจก.ฯ 

๔. การจดัท าแนวทางการบริหารต าแหน่ง
ส าคัญของ บก.ทท. 
 

มี (ร่าง) เกณฑ์คณุสมบัต/ิเกณฑ์การคัดเลือก 
ผู้ที่มีความสามารถและศักยภาพสงู (Talent 
Person) 

ม ี - - - ไม่ม ี ๑. ประชุมหารือผูแ้ทนส่วนราชการที่
เกี่ยวข้อง 
๒. การให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องจากผูเ้ช่ียวชาญ/
มีประสบการณ์ในการจดัท า 
 

กพบท.ฯ 

๕. การด าเนินงานตามค ารับรอง 
การปฏิบัตริาชการของ กพ.ทหาร 
 

คะแนนถ่วงน้ าหนักจากผลการตรวจประเมินผล
การปฏิบัตริาชการตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการ
ของ กพ.ทหาร 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ จัดท าค ารับรองฯ ร่วมกับ นขต.กพ.ทหาร  
และตดิตามผลการด าเนินงานตาม 
ค ารับรองฯ 

กพบท.ฯ 

๖. การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

ร้อยละของการด าเนินการตามแผนท่ีส าเร็จ 
(ระดับ ๓ ขึ้นไป ทุกตัวช้ีวัดของแผนงาน) 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ จัดท าแผนฯ ร่วมกับ นขต.กพ.ทหาร  
และตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนฯ 
 

กพบท.ฯ 

๗. การพัฒนาและบรหิารผลการปฏิบัติ
ราชการ (PMIS) 
 

๑. จ านวนส่วนราชการใน บก.ทท. ที่ด าเนินการ
ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศส าหรับการ
ประเมินผลการปฏิบตัิราชการก าลังพล บก.ทท. ได้
ถูกต้องครบถ้วน (Owner & Support) 

๒๑ ๒๒ ๒๓ ๒๔ ๒๕ ๑. ช้ีแจง Admin Pmis เกี่ยวกับข้ันตอน
การถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการผ่านระบบสารสนเทศฯ  
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตามผังการถ่ายทอด
ตัวช้ีวัดของหน่วย 
๒. ประชาสัมพันธ์ให้ก าลังพล บก.ทท. 
ปฏิบัติตามระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลงัพล  
บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

กพบท.ฯ 

๒. ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. ที่มีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบ PMIS 

๙๒ ๙๔ ๙๖ ๙๘ ๑๐๐ 

๓. ร้อยละของจ านวนก าลังพลที่ยืน่ค าร้องขอเปิด
ระบบ/เปลีย่นแปลงผลคะแนน  

๖ ๕ ๔ ๓ ๒ 



 

-๒๘- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๘. การจดัท าข้อเสนอแนวทางการน าผล
การปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท.  
มาใช้ประโยชน ์
 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าข้อเสนอ 
สรุปแนวทางการน าผลการประเมนิฯ  
ระดับที่ ๑ รวบรวมข้อมูล/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับที่ ๒ - 
ระดับที่ ๓ ประชุมจดัท าแนวทางฯ 
ระดับที่ ๔ - 
ระดับที่ ๕ รายงานข้อเสนอสรุปแนวทางฯ  
น าเรียน จก.กพ.ทหาร 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวบรวมข้อมลูแนวทางการน าผลการ
ประเมินไปใช้ประโยชน์กับสิทธิ์ต่าง ๆ ของ
ก าลังพล 
 
 

กพบท.ฯ 

๙. การจดัท าแผนปฏิบัตริาชการดา้นก าลัง
พล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

ระยะเวลาที่ขออนุมัติแผนปฏบิัติราชการ 
ด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
หลังจากได้รับนโยบาย ผบ.ทสส. และแผนปฏิบัติ
ราชการ ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ จาก ยก.ทหาร 
 

๓๕ วัน ๓๐ วัน ๒๕ วัน ๒๐ วัน ๑๕ วัน ประชุมสมัมนา ระดับ หน.นขต.กพ.ทหาร  
เพื่อร่วมจัดท าแผนฯ 
 
 
 

กนผ.ฯ 

๑๐. การจัดท าข้อมลูสนับสนุนการบริหาร
จัดการก าลังพล 
 

ร้อยละของข้อมูลประวัติรับราชการของก าลังพลที่
จัดท าขึ้นใหม่ในระบบสารสนเทศมีความถูกต้อง
ตรงกันกับข้อมูลทะเบียนราษฎร ์กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ตรวจสอบข้อมลูประวัตริับราชการของก าลังพล 
สังกัด บก.ทท. ที่ได้จัดท าขึ้นใหม่ในระบบ
สารสนเทศ ให้มีความถูกต้องตรงกันกับ
ข้อมูลทะเบียนราษฎร์ กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย โดยตรวจสอบ ช่ือ 
นามสกลุ หมายเลขประจ าตัวประชาชน 
และวัน เดือน ปีเกดิ ตามห้วงไตรมาส 
 

กสข.ฯ 

 



 

-๒๙- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๓ : พัฒนาก าลังพลให้มีขีดสมรรถนะตามที่ก าหนด 

 
ประสิทธิผล : มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กรและก าลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น สอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการในการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ก าลังพลมีสมรรถนะรองรับการเป็น 
DIGITAL HQ ทั้งในระดับผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

๑. จ านวนสายวิทยาการที่ได้มีการจัดท าแผนพัฒนา
ก าลังพลในสายวิทยาการ 

๑๑ ๑๔ ๑๗ ๒๐ ๒๓ ๑. จัดการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร  บก.ทท. ที่รับเงินประจ าต าแหน่ง
ตามสมรรถนะที่ก าหนด 
๒. พัฒนาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ 
ให้มีการเรียนการสอนเนื้อหาพ้ืนฐานตามที่ 
DIGITAL HQ ก าหนด 
๓. พัฒนาหลักสูตรของสายวิทยาการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการเป็น DIGITAL HQ  
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
๔. สรา้งและพัฒนาครูอาจารย์และผู้สอน 
ส าหรับพัฒนาหลกัสตูรและการเรยีน 
การสอน 
๕. จัดการอบรมขยายผลการสรา้งความรู ้
ความเข้าใจ DIGITAL HQ ให้กับก าลังพล 
๖.  พัฒนามาตรฐานการฝึกอบรมและ 
จัดให้มีการประกันคณุภาพหลักสตูรของ 
บก.ทท. 
๗. จัดท าแผนพัฒนาก าลังพลในระดับ บก.ทท. 
สายวิทยาการ และส่วนราชการใน บก.ทท. 
 
 

กพพ.ฯ 

๒. จ านวนสายวิทยาการทีส่ามารถส่งก าลังพลเข้า
รับการอบรมหลักสูตรที่สายวิทยาการก าหนดเป็น
แนวทางรับราชการของสายวิทยาการ 

๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ ๑๕ 

๓. ร้อยละของผู้บรหิารที่เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารผ่านการประเมนิผลตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๔. ร้อยละของก าลังพลที่เข้ารับการฝึกอบรม 
เตรียมความพร้อมสู่ Digital HQ 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๕. ร้อยละของก าลังพลที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ตามแนวทางรับราชการส าเร็จหลักสูตร ตามที่
ก าหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๖. ร้อยละของหลักสูตรทีส่่งก าลังพลเข้าศึกษาและ
ฝึกอบรมตามที่ก าหนดในโครงการศึกษาและ
ฝึกอบรมประจ าป ี
 
 
 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

     
 



 

-๓๐- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. สรา้งเสริม บก.ทท. เป็นองค์การแห่ง
การเรยีนรู ้

๑. ร้อยละของจ านวนกิจกรรมที่สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑. จัดท า/ทบทวนแผนการจดัการความรู ้
๒. ยกระดับ CKO บก.ทท. จาก จก.กพ.ทหาร 
เป็น รอง เสธ.ทหาร หรือ รอง ผบ.ทสส. 
๓. พัฒนา กพ.ทหาร ให้เป็นตัวอยา่ง 
น าร่องการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้
๔. ยกย่องและใหเ้งินรางวัลหน่วยที่มีระบบ
การจัดการความรู้ดีเด่น เพื่อเป็นแบบอย่าง
ให้หน่วยงานอ่ืน 
๕. จัดท าเกณฑ์การประเมินองค์การแห่งการ
เรียนรู ้

กพพ.ฯ 
 

๒. จ านวนส่วนราชการที่เข้าร่วมกิจกรรม 

การจัดการความรู้ บก.ทท. ประจ าปี 
๑๔ ๑๖ ๑๘ ๒๐ ๒๒ 

๓. จ านวนส่วนราชการที่ผ่านการประเมิน 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
๑ - - - ๒ 

๓. ก าลังพลมีทักษะภาษาอังกฤษตามที่
ก าหนดในต าแหน่ง 

๑. ระดับความส าเร็จในการน าแบบทดสอบวัดระดับ
ทักษะภาษาอังกฤษ บก.ทท. (RSES) ไปใช้ 

ระดับที่ ๑ มีการจดัท าระเบียบการทดสอบ
ภาษาอังกฤษของ บก.ทท. (RSES) 
ระดับที่ ๒ มีการประชุมเพื่อน าหลกัเกณฑ ์

การน าแบบทดสอบ (RSES) ไปใช้ 

ระดับที่ ๓ ขออนุมตัิหลักเกณฑ์การน าแบบทดสอบ 
(RSES) ไปใช้ 

ระดับที่ ๔ ด าเนินการวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษ
ของก าลังพล บก.ทท. 
ระดับที่ ๕ รายงานผลการทดสอบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. จัดท าแบบทดสอบวัดระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
๒. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อให้ก าลังพล มี
ทักษะเพียงพอต่อความต้องการของต าแหน่ง 
๓. พัฒนาทักษะการสนทนาภาษาอังกฤษ
ก าลังพลบรรจุใหม่ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
๔. คัดเลือกก าลังพลใหม่ โดยให้มผีลการ
ทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

กพพ.ฯ 
 

๒. ร้อยละของผู้ด ารงต าแหน่งมีทักษะภาษา อังกฤษ 
ตรงตามที่ก าหนดของต าแหน่งงาน 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ 

๓. ร้อยละของก าลังพลบรรจุใหม่ผ่านเกณฑ์ 
การพัฒนาทักษะการสนทนาภาษาอังกฤษตามที่
ก าหนด 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ 

 



 

-๓๑- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๔ : การสร้างแรงจูงใจ และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 
ประสิทธิผล : ก ำลังพล บก.ทท. มีขวัญก ำลังใจที่ดีในกำรปฏบิัติงำน และมีกำรพัฒนำระบบค่ำตอบแทนที่เหมำะสม 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. กำรพัฒนำค่ำตอบแทนของข้ำรำชกำรทหำร 
นอกเหนือจำกเงินเดือน 

ร้อยละต ำแหน่งที่ขอรับเงินเพิ่ม ส ำหรับต ำแหน่ง ที่มี
เหตุพิเศษท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำก กขท. 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ จัดประชุม สัมมนำ รวบรวมควำมเห็น  
เพื่อจัดท ำข้อเสนอแนวคิดกำรปรบัปรุง
ค่ำตอบแทนของข้ำรำชกำรทหำร 
 

กคง.ฯ 

๒. โครงกำรป้องกันเอดส ์
 

๑. ร้อยละของโครงกำรป้องกันและแก้ไข 
ปัญหำเอดส์ของ ๘ สำยงำนแพทย ์ 
ที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำมโครงกำรป้องกัน
เอดส์ของ บก.ทท. 
 

๖๐ ๗๐ ๗๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑. กำรประชุม ติดตำม ผลกำรด ำเนินกำร
อย่ำงต่อเนื่อง 
๒. กำรบรรยำย อบรมและประชำสัมพันธ์ 
ให้ควำมรู ้

กบพ.ฯ 

๒. ร้อยละของจ ำนวนก ำลังพล กพ.ทหำร ท่ีผ่ำน
กำรทดสอบควำมรู้เรื่องโรคเอดส์  
(เกณฑผ์่ำนร้อยละ ๘๐) 
 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กกล.ฯ 

๓. กำรส่งเสริมสุขภำพก ำลังพล  
 

๑. จ ำนวน นขต.กพ.ทหำร ท่ีมผีลคะแนนกำรตรวจ
ประเมินจำกคณะกรรมกำร ๕ ส. ของ กพ.ทหำร  
เกิน ๙๐ คะแนน 
 

๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑. ส่วนรำชกำรรำยงำนผลกำรทดสอบ
สมรรถภำพรำ่งกำยตำมควำมจริง 
๒. กำรจดับรรยำยให้ควำมรู้เกีย่วกับเรื่อง
สุขภำพ 
๓. จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย
และดูแลสุขภำพ 
 
 
 
 
 

กกล.ฯ 
 

๒. จ ำนวนก ำลังพลของ กพ.ทหำร ที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง 
ตำมรำยงำนกำรตรวจจำก สนพ.ยบ.ทหำร 
 
 
 
 

๕๐ ๔๕ ๔๐ ๓๕ ๓๐ 



 

-๓๒- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔. กำรสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรของ
ก ำลังพลใน บก.ทท. 
 

๑. ระยะเวลำที่ขออนุมัติแผนกำรสร้ำงควำมผูกพัน
ต่อองค์กรของก ำลังพลของ บก.ทท. 
 

มี.ค. 
๖๓ 

ก.พ. 
๖๓ 

ม.ค. 
๖๓ 

ธ.ค. 
๖๒ 

พ.ย. 
๖๒ 

๑. ส ำรวจหำองค์ประกอบท่ีมีผลตอ่ควำม
ผูกพันองค์กร ของ ก ำลังพล บก.ทท. 
๒. จัดท ำแผนผูกพันองค์กร ของ บก.ทท. 
๓.  กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องต่ำง ๆ 

กบพ.ฯ 
 

๒. ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน  ำหนักควำมพึงพอใจของ 
ก ำลังพล บก.ทท. ต่อกำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อสร้ำง
ควำมผูกพันต่อองค์กำร 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๓. ร้อยละของกิจกรรมที่ด ำเนินกำรส ำเร็จ 
ตำมแผนกำรสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร 
ของก ำลังพลใน บก.ทท. 
 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๕. กำรบริกำรผู้เกษียณอำยุรำชกำรและผู้
เกษียณอำยรุำชกำรก่อนก ำหนด 
 

ร้อยละของก ำลังพลที่เข้ำรับฟังชี แจงสิทธิประโยชน์
ก ำลังพลตำมโครงกำรเกษียณอำยรุำชกำรและ
โครงกำรเกษียณอำยรุำชกำรก่อนก ำหนด 
 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑. ส ำรวจควำมต้องกำรของผู้เข้ำรว่มฟังกำร
ชี แจง 
๒. ส ำรวจควำมพึงพอใจของกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องต่ำง ๆ 

กบพ.ฯ 

๖. กำรด ำเนินกำรคัดเลือกบุคคลดเีด่นของ 
บก.ทท. 
 

๑. ระดับควำมพึงพอใจในกระบวนกำรคัดเลือก
บุคคลดเีด่น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. ทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์กำรคัดเลือก
บุคคลดเีด่น 
๒. ส ำรวจระดับควำมพึงพอใจใน
กระบวนกำรคดัเลือกบุคคลดีเด่น 
 
 

กปค.ฯ 
 

๒. มีกำรทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์กำรคัดเลือก
บุคคลดเีด่น 
 

ไม่ม ี - - - ม ี

๓. ระยะเวลำที่สำมำรถรำยงำนสรปุผลกำรศึกษำดู
งำนต่ำงประเทศหลังจำกเสร็จสิ นกำรศึกษำดูงำน 
 
 

 ๓๕  
วันท ำกำร 

๓๐    
วันท ำกำร 

๒๕  
วันท ำกำร 

๒๐  
  วันท ำกำร 

๑๕  
  วันท ำกำร 

 



 

-๓๓- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๕ : การพัฒนาระบบสารสนเทศมุ่งสู่การเป็นองค์กร Digital 

 
ประสิทธิผล : มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. การปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ค าสั่ง  
แบบธรรมเนียม 

 

มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการปรบัปรุงแก้ไข 
ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ์ข้อบังคับ ค าสั่ง 
แบบธรรมเนียม ให้กับส่วนราชการใน บก.ทท. 

ไม่ม ี - - - มี ศึกษา ทบทวน หลักเกณฑ์ในการปรับปรุง
แก้ไข ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง แบบธรรมเนยีม ของ บก.ทท. 

กปค.ฯ 

๒. การประเมินตนเองตามเกณฑ์คณุภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๕  
การมุ่งเน้นบุคลากร และการจัดท าแผน
ปรับปรุงองค์กร 
 

คะแนนประเมินความเป็นระบบราชการ  
๔.๐ ของ บก.ทท. หมวด ๕ ที่ได้รบัการประเมิน 
โดย สนง.กพร. 

๒.๐ ๒.๕ ๓.๐ ๓.๕ ๔.๐ ๑. ประเมินตนเองตามเกณฑ์คณุภาพบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕ การมุ่งเน้น
บุคลากรเพื่อทบทวนและจดัท า แผนพัฒนา
องค์การ บก.ทท. หมวด ๕. การมุ่งเน้น
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒. ประชุมชี้แจง/ติดตามการด าเนนิการตาม
แผนพัฒนาองค์การ บก.ทท. หมวด ๕  
การมุ่งเน้นบุคลากร ให้กับส่วนราชการใน 
บก.ทท. 
 

กพบท.ฯ 

๓. การพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลงัพล 
บก.ทท. 
 

ระดับความส าเร็จของการขออนุมตัิโครงการ
ขับเคลื่อนส่งเสรมิให้ก าลังพล บก.ทท.  
เข้าระบบสารสนเทศส าหรบัการประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการก าลังพล บก.ทท. ด้วยตนเอง 
ระดับที่ ๑ รวบรวมข้อมลู/แนวทางการด าเนินการ
จากผู้เกี่ยวข้อง 
ระดับที่ ๒ (ร่าง) รายละเอียดกจิกรรมในโครงการฯ 
 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. กิจกรรมที่มีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชา 
ระดับสูง  
๒. กิจกรรมเสริมสรา้งทัศนคติที่ดี ให้กับ 
ก าลังพล บก.ทท. เกี่ยวกับการประเมินฯ 
๓. การให้ความรู้ เกี่ยวกับการประเมินฯและ
การใช้งานระบบสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งให้กับ
ก าลังพล บก.ทท. ในแตล่ะระดับ 
๔. การน า AI มาใช้ในการประเมินฯ 
 

 

กพบท.ฯ 



 

-๓๔- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ระดับที่ ๓ ประชุมพิจารณารายละเอียดกิจกรรมใน
โครงการฯ 
ระดับที่ ๔ ประชุมทบทวน/แกไ้ข/ปรับปรุง 
กิจกรรมในโครงการฯ 
ระดับที่ ๕ รายงานขออนุมัตโิครงการฯ น าเรียน 
จก.กพ.ทหาร 

       

๔. การพัฒนาระบบงานเป็น Digital 
Office 
 
 

ระดับความส าเร็จการทดลองใช้ระบบงาน Digital 
Document ของกองงานน าร่อง 
ระดับที่ ๑ รวบรวมข้อมลู/ขั้นตอน 
ระดับที่ ๒ ประชุมจดัท าขั้นตอนระบบงานฯ 
ระดับที่ ๓ จัดท าคู่มือการใช้ระบบงานฯ  
ระดับที่ ๔ กพบท.ฯ ทดลองใช้ระบบงานฯ 
ระดับที่ ๕ สรุปการทดลองใช้ระบบงานฯ 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ เริ่มปรับปรุงจากระบบงานท่ีมีขั้นตอน 
ในการปฏิบัติงานชัดเจน สะดวกตอ่การใช้
งานและไม่กระทบต่อการปฏบิัติงานปกต ิ

กพบท.ฯ 

๕. สรปุกิจการก าลังพลของกองทัพไทยท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

วันท่ีแจกจ่ายสรปุกิจการก าลังพลของ 
กองทัพไทยท่ีมีการเปลีย่นแปลงในวงรอบ  
๑ ต.ค.๖๒-๓๐ ก.ย.๖๓ 
 

๒๐ 
พ.ย. 
๖๓ 

๑๕ 
พ.ย. 
๖๓ 

๑๐ 
พ.ย. 
๖๓ 

๕ 
พ.ย. 
๖๓ 

๓๐ 
ต.ค. 
๖๓ 

รวบรวมข้อมลูกิจการก าลังพลตา่ง ๆ  
จาก นขต.กพ.ทหาร เพื่อท าการสรุป 

กนผ.ฯ 

๖. การฝึกอบรมพัฒนาระบบสารสนเทศ
ดา้นก าลังพลของ บก.ทท. 
 

ร้อยละของก าลังพลที่ผ่านการทดสอบความรู้  
ความเข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศด้าน 
ก าลังพล บก.ทท. ซึ่งมีคะแนน ร้อยละ ๘๐  
ขึ้นไป 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ จัดการฝึกอบรมพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ด้านก าลังพลของ บก.ทท. ให้กับเจา้หน้าที ่
ผู้ปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
จ านวน ๒ ครั้ง โดยมีการทดสอบความรู้
ความเข้าใจในการใช้ระบบงาน 

กสข.ฯ 

๗. การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
เพื่อรองรับการบริหารจดัการ ก าลงัพล 
บก.ทท. 
 

ร้อยละของจ านวนระบบสารสนเทศ 
ด้านก าลังพลทีไ่ด้รับการพัฒนาตามที่ก าหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ร่วมวิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล ให้สามารถรองรับ
การบริหารจัดการก าลังพล ได้ตามความ
ต้องการของหน่วย 
 

กพบท.ฯ 
(รับผิดชอบหลัก) 
และ กสข.ฯ 

 

 



 

-๓๕- 

๙. รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก บก.ทท. 

ประสิทธิผล : ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด 
 

แผนงาน/โครงการ ๑. การปลูกฝังและพัฒนาก าลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเก่ียวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด   
   ๒. การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นใน บก.ทท. 
   ๓. การสร้างระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของ บก.ทท.   
   ๔. การป้องกันการทุจริตของ กพ.ทหาร 
   ๕. การจัดงานและพิธีส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๓๖- 

กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก บก.ทท. 
ประสิทธิผล : ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การปลูกฝังและพัฒนาก าลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก 
บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด 

             

๑.  ด าเนินการอบรมนายทหารประทวนและลูกจ้างประจ า บก.ทท.              กปค.ฯ 
๒.  ด าเนินการฝึกอบรมนายทหารชั้นนายพล และครฝูึกฯ             
การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
คอร์รัปชั่นใน บก.ทท. 

             

๑.  ทบทวนและปรับปรุงแผนป้องกันการทุจริตของ บก.ทท. ประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

            กปค.ฯ 

๒.  จัดท าแผนป้องกันการทุจริตของ บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓             
๓.  จัดประชุมสัมมนา เรื่อง การป้องกันการทุจริตของ บก.ทท. ประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๔.  ประชุมตดิตามการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด และรายงานสรุปผล
 การด าเนินการ 

            

๕.  ประชุมตดิตามการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด และรายงานสรุปผล
 การด าเนินการ 

            

 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 



 

-๓๗- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การสร้างระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของ บก.ทท.              

๑.  เข้าร่วมประชุมรับฟังการชี้แจงกรอบการประเมินคุณธรรมและ
 ความโปร่งใสฯ จาก ส านักงาน ป.ป.ช. 

            กพบท.ฯ 

๒.  ประชุมหารือแนวทางการปฏิบัติด้านการประเมินคุณธรรมและ
 ความโปร่งใสฯ.ร่วมกับส่วนราชการใน.บก.ทท. ที่เก่ียวข้อง 

            

๓.  ขออนุมัติแนวทางการปฏิบัติด้านการประเมินคุณธรรมและความ  
     โปร่งใสฯ น าเรียน ผบ.ทสส. และแจกจ่ายหนังสือขออนุมัติแนวทางฯ 
     ให้กับสว่นราชการที่เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักตามเครื่องมือ 
     การประเมินฯ 

            

๔.  หน่วยรับผิดชอบหลักตามเครื่องมือการประเมินฯ ด าเนินการ 
 ตามเครื่องมือและรวบรวมเอกสารหลักฐาน 

            

๕.  เตรียมบุคลากรในส่วนของผู้ ดูแลระบบและผู้บริหารที่ รับผิดชอบ 
 การประเมินฯ 

            

๖.  ลงทะเบียนและเปิดใช้งานรหัสผ่านในระบบ ITAS             
๗.  น าเข้าข้อมูลเพื่อเตรียมการประเมิน IIT และ EIT             
๘.  ด าเนินการประเมินตามเครื่องมือ IIT และ EIT              
๙.  จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการตามเครื่องมือ OIT             

๑๐.  บก.ทท. ส่งผลการตอบแบบประเมินฯ                
๑๑.  ส านักงาน ป.ป.ท. ตรวจสอบและรายงานผลการประเมินฯ             
๑๒.   สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) น าเรียน  
        ผบ.ทสส.  

            

 
 
 
 



 

-๓๘- 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
หน่วยรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
การป้องกันการทุจริตของ กพ.ทหาร              

๑.  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ             กกล.ฯ 
๒.  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การป้องกันและปราบปรามทุจริต  
     ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๓.  การด าเนินการตามแผนฯ             
๔.  รายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยตามแผน             
การจัดงานและพิธีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับ ทท.              

๑.  การจัดงานวันกองทัพไทย             กบพ.ฯ 
๒.  การจัดงานวันสถาปนา บก.ทท.             
๓.  พิธีเทิดเกียรติ ผบ.ทสส. และมอบการบังคับบัญชา               
๔.  การจัดการแข่งขันกองทหารเกียรติยศ              
๕.  การจัดพิธีสวนสนามถวายสตัย์ปฏิญาณของทหาร-ต ารวจ เนื่องในพระราช   
     พิธีบรมราชาภิเษก พ.ศ. ๒๕๖๒ 

            

๖.  พิธีวางพวงมาลาวันคล้ายวันสวรรคตสมเด็จพระนเรศวรมหาราช               

 
 
 
 
 

๑๘ 

วันจัดงานขึ้นอยู่กับพระบรมราชวินิจฉยั 

๑๘ 

๒๕ 

๑๖ 



 

-๓๙- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๒ : พัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม มีก าลังพลเพียงพอต่อภารกิจ 

ประสิทธิผลที่ ๑ : จัดหาและบรรจุก าลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
 

แผนงาน/โครงการ ๑. การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหาอัตราก าลังพล 
   ๒. สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 
   ๓. การพัฒนาระบบก าลังส ารองของกองทัพไทย 
   ๔. การฝึกก าลังพลร่วม ทท. 
   ๕. ความพร้อมรบด้านก าลังพล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๔๐- 

กลุ่มงานที่ ๒ : พัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม มีก าลังพลเพียงพอต่อภารกิจ 
ประสิทธิผลที่ ๑ : จัดหาและบรรจุก าลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหาอัตราก าลังพล             กนผ.ฯ 

๑. ทบทวน/ปรับปรุ ง แนวทางการวิ เคราะห์ โครงสร้างก าลังพล และอัตรา 
 ก าลังด้านบุคลากร  

            

๒.  ส ารวจงานของ บก.ทท. เพื่อเป็นข้อมูลการวิเคราะห์โครงสร้างและอัตราก าลัง
 ด้านบุคลากร 

            

๓.  ตรวจสอบและวิเคราะห์โครงสร้างและอัตราก าลังด้านบุคลากรในปีท่ีผ่านมา             
๔.  จัดท าแผนการบรรจุก าลังพลประจ าปี              
๕.  จัดหาก าลังพลตามแผนบรรจุก าลังพลประจ าปี              
๖.  การประเมินขีดความสามารถก าลังพล และการปฏิบัติราชการของก าลังพล  
     ที่บรรจุใหม่ 

            

สรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง             กจก.ฯ 

๑. รร.สธ.เหล่าทัพ              
๒. แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร จดัสรร              
๓. นนร. เหล่า ผท.              
๔. นรจ.              
๕. นนส. เหล่า ผท.              
๖. นชท.              
๗. ประทวนท าหน้าท่ี/ปรับคณุวุฒิ              
๘. พนักงานราชการ              
๙. บุคคลพลเรือน              
๑๐. นชท.ภาคสมทบ              
๑๑. พลอาสาสมัครเลื่อนฐานะ              
๑๒. ปรับย้ายเหล่าทัพ/สป. 
 

            



 

-๔๑- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การพัฒนาระบบก าลังส ารองของกองทัพไทย/ความพร้อมรบด้านก าลังพล             กนผ.ฯ 

๑. การประชุมเพื่อพิจารณาหน้าท่ีและต าแหน่งในการบรรจุก าลังพลส ารอง             
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ             
การฝึกก าลังพลร่วม ทท.             กนผ.ฯ 

๑. ประชุมวางแผนการฝึกอบรมการปฏิบัติงานด้านก าลังพลร่วม             
๒. การฝึกอบรมการปฏิบัติงานด้านก าลังพลร่วมกับเหล่าทัพ             
๓. การสังเกตการณ์การฝึกคอบร้าโกลด์ ๑๙             
๔. ปรับปรุงผนวกด้านก าลังพลส าหรับประกอบแผนป้องกันประเทศ             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๔๒- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๒ : พัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม มีก าลังพลเพียงพอต่อภารกิจ 

ประสิทธิผลที่ ๒ : มีระบบบริหารจัดการก าลังพลด้วยสายวิทยาการที่มีประสิทธิภาพ 
 

แผนงาน/โครงการ ๑. การจัดท าแนวทางการบริหารจัดการสายวิทยาการของ บก.ทท. 
๒. การปรับย้ายที่มีความโปร่งใสเป็นธรรม เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคลของ บก.ทท. 

   ๓. โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด 
   ๔. การจัดท าแนวทางการบริหารต าแหน่งส าคัญของ บก.ทท. 
   ๕. การด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ กพ.ทหาร 
   ๖. การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   ๗. การพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติราชการ (PMIS) 
   ๘. การจัดท าข้อเสนอแนวทางการน าผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. มาใช้ประโยชน์ 
   ๙. การจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕    
   ๑๐. การจัดท าข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการก าลังพล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 



 

-๔๓- 

 
กลุ่มงานที่ ๒ : พัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม มีก าลังพลเพียงพอต่อภารกิจ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๒ : มีระบบบริหารจัดการก าลังพลด้วยสายวิทยาการที่มีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

การจัดท าแนวทางการบริหารจัดการสายวิทยาการของ บก.ทท.             กจก.ฯ 

๑.  ขั้นเตรียมการ 
     ๑.๑  ขออนุมัติหลักการ ผบ.ทสส. 

            

     ๑.๒ รวบรวมข้อมูลการจัดท าองค์ประกอบของมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง             
     ๑.๓  ขอเบิกงบประมาณฯที่ได้รับการสนับสนุน             
     ๑.๔  ก าหนดแนวทางการจัดท าองค์ประกอบของมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง             
๒.  ขั้นด าเนินการ 
     ๒.๑  ประชุมการจัดท าองค์ประกอบของมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
  สายงานที่ ๑ และ ๒ 

            

     ๒.๒  ประชุมการจัดท าองค์ประกอบของมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
  สายงานที่ ๓ และ ๔ 

            

     ๒.๓  สรุปผลการด าเนินการ             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๔๔- 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การปรับย้ายที่มีความโปร่งใสเป็นธรรม เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลของ บก.ทท.             กจก.ฯ 

๑. ขั้นเตรียมการ             

 ๑.๑  ศึกษา รวบรวมข้อมลู กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
  กับการด าเนินการเลื่อนต าแหน่งปรับย้าย  

            

 ๑.๒  ขออนุมัติหลักการจาก ผบ.ทสส. และขอรับการสนับสนุนงบประมาณ/      
            ขอรับงบประมาณที่เพ่ิมเติม 

            

 ๑.๓  หัวหน้าส่วนอนุมัติงบประมาณ             

 ๑.๔  ออกค าสั่งฯ             

 ๑.๕  ขอเบิกงบประมาณที่ได้รับการสนบัสนุน             

 ๑.๖  ได้รับเงินงบประมาณที่ขอเบิก              

๒. ขั้นด าเนินการ             

    ๒.๑  จัดการประชุมสมัมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนหน่วยงาน 
 ด้านก าลังพลของส่วนราชการใน บก.ทท. เพื่อด าเนินการปรับปรุง
 หลักเกณฑ์การปรับย้ายตามแนวทางการพัฒนาก าลังพลตามแนว
 ทางการรับราชการ 

            

    ๒.๒  จัดท าข้อสรุปผลการประชุมสมัมนาน าเรียนผู้บังคับบัญชา             

    ๒.๓  จัดการประชุมเพื่อทบทวนการปฏบิัติหลังจากการสมัมนาร่วมกับ
 ผู้แทนของส่วนราชการใน บก.ทท. 

            

    ๒.๔  จัดท าหลักเกณฑ์การปรับย้ายและขออนุมัติใช้             

 
 
 
 
 
 



 

-๔๕- 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด             กจก.ฯ 

๑.  ประกาศและชี้แจง              

๒.  รับสมคัรและตรวจสอบ              

๓.  ขออนุมัติ             

๔.  จัดอบรมให้ความรู ้             

การจัดท าแนวทางการบริหารต าแหน่งส าคัญของ บก.ทท.             กพบท.ฯ 

๑.  ศึกษา รวบรวม ข้อมูล กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง 
 กับการด าเนินการเลื่อนต าแหน่ง ปรับย้าย 

            

๒.  จัดประชุมเพื่อจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของ บก.ทท             

๓.  ขออนุมัติแผนสืบทอดต าแหน่งของ บก.ทท.             

การด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ กพ.ทหาร             กพบท.ฯ 

๑.  ทบทวนวิสัยทัศน์ กลุ่มงาน และเปา้ประสงค์ โดยการน าปัจจัยภายใน
 และภายนอกที่ส าคญัซึ่งสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป
 ตามความต้องการของผู้รับบริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

            

๒.  จัดท ารายละเอียดตัวช้ีวัดตามค ารบัรองตามแผนปฏิบัตริาชการ  
 กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๓.  สื่อสารและสรา้งความเข้าใจวิสยัทศัน์ กลุ่มงาน เป้าประสงค ์และ 
     ค ารับรองการปฏิบัตริาชการ กพ.ทหาร ให้กับก าลังพล เพื่อน าไปสู่   
     การปฏิบัติ 

            

๔.  การถ่ายทอด (Cascading) ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ กพ.ทหาร ให้กับ    
     นขต.กพ.ทหาร ด้วยการจัดท าค ารับรองการปฏิบัตริะหว่าง จก.กพ.ทหาร กับ    
     หน.นขต.กพ.ทหาร เพื่อให้การท างานของ กพ.ทหาร 

            

  



 

-๔๖- 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๕.  จัดท ารายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง 
 การปฏิบัตริาชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            กพบท.ฯ 

๖.  การด าเนินการพัฒนาคณุภาพการบริหารจดัการ ตามแผนการพัฒนา
 องค์กร กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๗.  จัดท าหรือทบทวนลักษณะส าคัญขององค์กร (หมวด P) และประเมนิ
 องค์กรด้วยตนเอง (Self Assessment) ตามเกณฑ์คุณภาพการบรหิาร
 จัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพื้นฐานหมวด ๑-๖ รวมถึงก าหนดจุดแข็ง 

            

๘.  ทบทวนและจัดท ารายละเอียดตัวช้ีวัดตามค ารับรองตามแผน  
 ปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

            

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓             กพบท.ฯ 

๑.  จัดท าแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓             

๒.  จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการตามแผนฯ รอบ ๖ เดือน             

๓. จัดประชุมตดิตามผลการด าเนนิการตามแผนฯ รอบ ๙ เดือน             

๔.  จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการตามแผนฯ รอบ ๑๒ เดือน             

๕.  สรุปผลการด าเนินการตามแผนฯ น าเรียน จก.กพ.ทหาร             

  



 

-๔๗- 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติราชการ (PMIS)             กพบท.ฯ 

๑.  จัดประชุมช้ีแจงผู้ดูแลระบบระดับส่วนราชการ (Admin PMIS)             

๒.  รวบรวมค ารับรองของทุกส่วนราชการเพื่อน าไปใส่ในระบบสารสนเทศ
 ส าหรับการประเมินผลการปฏบิัตริาชการ 

            

๓.  เปิดระบบสารสานเทศส าหรับการประเมินฯ เพื่อให้ส่วนราชการด าเนินการ  
     ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามค ารับรอง  

            

๔.  เปิดระบบสารสนเทศส าหรับการประเมินผลฯ เพื่อให้ก าลังพล บก.ทท. 
 ด าเนินการตามวงรอบ 

            

๕.  รวบรวมข้อมลู ปัญหา ข้อขัดข้อง ในการประเมินผลฯ ผ่านระบบสารสนเทศฯ  
     เพื่อน าผลมาวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไข 

            

๖.  สรุปผลการประเมินผลการปฏิบตัริาชการฯ น าเรียน ผบ.ทสส.             

การจัดท าข้อเสนอแนวทางการน าผลการปฏบิัติราชการก าลังพล บก.ทท.  
มาใช้ประโยชน ์

            กนผ.ฯ 

๑.  รวบรวมข้อมลู/ระเบยีบ/หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง             

๒.  ประชุมจัดท าแนวทางฯ             

๓.  รายงานข้อเสนอสรุปแนวทางฯ น าเรียน จก.กพ.ทหาร             

  

วงรอบท่ี ๑ วงรอบท่ี ๒ 

วงรอบท่ี ๑ วงรอบท่ี ๒ 

วงรอบท่ี ๒ วงรอบท่ี ๑ 

วงรอบท่ี ๑ วงรอบท่ี ๒ 



 

-๔๘- 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕              กนผ.ฯ 

๑.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อช้ีแจงแผนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการฯ              

๒.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อตดิตามแผนการด าเนนิงานตามแผนปฏิบตัิราชการฯ                   

๓.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนการด าเนินงานตามแผน 
     ปฏิบัติราชการฯ  

            

๔.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนการด าเนนิงาน 
 ตามแผนปฏิบัตริาชการฯ และจดัท าแผนปฏิบัตริาชการฯ (ฉบับปรับปรุง  
     พ.ศ. ๒๕๖๓) 

            

การจัดท าข้อมูลสนับสนนุการบริหารจัดการก าลังพล             กสข.ฯ 

๑.  ประสาน สส.ทหาร (ศทส.ฯ) ด าเนินการส่งข้อมูลประวัติก าลังพล   
      ที่จดัท ำประวตัิขึน้มำใหมใ่นระบบสำรเทศ 

            

๒.  ตรวจสอบ ช่ือ นามกุล หมายเลขประจ าตัวประชาชน และวันเดือนปีเกิด  
     ถ้าไม่ตรงกันให้ประสานหน่วยด าเนินการแก้ไข และล็อกข้อมูลป้องกันการแก้ไข   
     เมื่อข้อมูลถูกต้องตรงกันกับข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 

            

 



 

-๔๙- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๓ : พัฒนาก าลังพลให้มีขีดสมรรถนะตามที่ก าหนด 

ประสิทธิผล : มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กรและก าลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นสอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการในการปฏิบัติงาน 
 

แผนงาน/โครงการ ๑. ก ำลังพลมีสมรรถนะรองรับกำรเป็น DIGITAL HQ ทั้งในระดับผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน 
   ๒. สร้ำงเสริม บก.ทท. เป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ 
   ๓. ก ำลังพลมีทักษะภำษำอังกฤษตำมที่ก ำหนดในต ำแหน่ง 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๕๐- 

กลุ่มงานที่ ๓ : พัฒนำก ำลังพลให้มีขีดสมรรถนะตำมที่ก ำหนด 
ประสิทธิผล : มีกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กรและก ำลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น สอดคล้องตำมขีดสมรรถนะที่ต้องกำรในกำรปฏิบัติงำน 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

การพัฒนาผู้บริหารและก าลังพลให้มีขีดความสามารถเพ่ือรองรับทิศทาง  
การพัฒนาในอนาคต 

            กพพ.ฯ 

สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับก าลังพล บก.ทท. เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่  
Digital Headquarter 

            

๑. น ำเรียนขออนุมัตหิลักกำร ผบ.ทสส. เพื่อจัดกำรบรรยำยสร้ำงควำมรู้ 
 ควำมเข้ำใจให้กับก ำลังพล บก.ทท. เพื่อเตรียมควำมพร้อมสู่ Digital HQ 

            

๒.  น ำเรียน ผบ.ทสส. (จก.กพ.ทหำร รับค ำสั่ง ผบ.ทสส.) เพื่อขออนุมัติ
 งบประมำณและขออนุมัติจัดกำรประชุมเพื่อจัดกำรบรรยำยสรำ้งควำมรู้ 
 ควำมเข้ำใจให้กับก ำลังพล บก.ทท. เพื่อเตรียมควำมพร้อมสู่ Digital HQ  

            

๓.  เตรียมหัวข้อกำรบรรยำยและผู้แทนหน่วยที่ท ำกำรบรรยำย             
๔.  ซักซ้อมกำรบรรยำยในแต่ละหัวข้อ             
๕.  เชิญหน่วยท่ีเกี่ยวข้องเข้ำฟังกำรบรรยำยสรำ้งควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
 ให้กับก ำลังพล บก.ทท. เพื่อเตรยีมควำมพร้อมสู่ Digital HQ  
 เตรียมกำรทำงธุรกำร 

            

๖.  จัดกำรบรรยำยสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้กับก ำลังพล บก.ทท.  
 เพื่อเตรียมควำมพร้อมสู่ Digital HQ  ครั้งท่ี ๑ 

            

๗.  จัดกำรบรรยำยสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้กับก ำลังพล บก.ทท.  
 เพื่อเตรียมควำมพร้อมสู่ Digital HQ ครั้งท่ี ๒ 

            

๘.  สรุปและประเมินผลฯ น ำเรียน ผบ.ทสส. (จก.กพ.ทหำร รับค ำสั่ง ผบ.ทสส.)  
 กำรจัดกำรบรรยำยสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้กับก ำลังพล บก.ทท.  
 เพื่อเตรียมควำมพร้อมสู่ Digital Headquarter 
 

            

 
 



 

-๕๑- 

 
 
 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดท าแผนพัฒนาก าลังพลในสายวิทยาการ              กพพ.ฯ 

๑.  น ำเรียนขออนุมัตจิัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรจัดท ำแผนพัฒนำ
 ก ำลังพลตำมแนวทำงรับรำชกำรของก ำลังพลตำมสำยวิทยำกำร ประจ ำปี   
     งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รวมจ ำนวน ๒ ครั้ง 

            

๒. น ำเรียน จก.กพ.ทหำร เพื่อขออนุมัติงบประมำณและขออนุมตั ิ
 จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรฯ (จก.กพ.ทหำร รับค ำสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

๓. ขออนุมัติออกค ำสั่งประชุมเชิงปฏิบัติกำรฯ (จก.กพ.ทหำร รับค ำสั่ง ผบ.ทสส.)             

๔. จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร ฯ ครั้งท่ี ๑ และ ๒             

๕. สรุปผลกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร ฯ น ำเรียน ผบ.ทสส. (จก.กพ.ทหำร 
 รับค ำสั่ง ผบ.ทสส.)  

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๕๒- 

 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์การเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของ 
ก าลังพลทุกระดับและเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้(KM) 

            กพพ.ฯ 

๑.  ขออนุมัติหลักการจัดประชุมตามแผนปฏิบัติการจดัการความรู้ของ  
 บก.ทท. ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๓ (รอง เสธ.ทหำร รับค ำสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

๒.  ขออนุมัติออกค ำสั่งฝึกอบรมฯ  (จก.กพ.ทหำร รับค ำสั่ง ผบ.ทสส.)             
๓.  ขออนุมัติใช้งบประมำณและจัดประชุมตำมแผนปฏิบตัิกำรจดักำรควำมรู้
 ของบก.ทท. และ กพ.ทหำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 (เรียน จก.กพ.ทหำร ผ่ำนงบประมำณ กพ.ทหำร) 

            

๔.  ขออนุมัติแก้ไขค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ของ บก.ทท. 
 ใหม่ โดย รองเสธ.ทหำร เป็น CKO 

            

๕.  กำรประชุมท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ ๗ ขั้นตอน จัดท ำแผนปฏบิัติกำร
 จัดกำรควำมรู้ของ บก.ทท. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๖.  กำรติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมรู้ของ บก.ทท.  
 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ติดตำมคูม่ือปฏิบัติงำนกำรจัดกำร
 ควำมรู้ ตำมหัวข้อกำรจดักำรควำมรู้ที่หน่วยก ำหนด) จ ำนวน ๒ ครัง้ 

            

 ๖.๑  ติดตำมคู่มือฯ ครั้งท่ี ๑ (ส่วนน ำ และบทท่ี ๑-๒) ส่งให้ กพ.ทหำร  
        ด ำเนินกำรรวบรวม เพื่อเตรยีมกำรรับตรวจจำกคณะกรรมกำรจัดกำร   
            ควำมรู้ของ บก.ทท. 

            

 ๖.๒  ติดตำมคู่มือฯ ครั้งท่ี ๒ (บทที่ ๓ และ ๔ ฉบับสมบรูณ)์ และแก้ไข 
  ส่วนน ำ และบทท่ี ๑-๒  ส่งให้ กพ.ทหำร ด ำเนินกำรรวบรวม  
  เพื่อเตรียมกำรรับตรวจจำกคณะกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ของ บก.ทท. 

            

 
 
 



 

-๕๓- 

 
 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๗.  น ำคู่มือฯ ไปใช้ในกำรปฏิบตัิงำนจริง เพ่ือให้ครบถ้วนตำมกระบวนกำร
 จัดกำรควำมรู้ ๗ ขั้นตอน  

             

๘.  กำรน ำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงำนกำรจัดกำรควำมรู้ของ 
 ส่วนรำชกำรใน บก.ทท. (รอบแรก) 

            

๙.  กำรจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ผลงำนคุณภำพ/นวตักรรม  
 และ น ำเสนอผลงำนกำรจดักำรควำมรู้ของส่วนรำชกำรใน บก.ทท.  
 รอบสุดท้ำย ภำยใต้กิจกรรม "RTARF HQ KM DAY ๒๐๒๐" 

            

๑๐.  สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำมรู้ของ บก.ทท.ประจ ำปี  
       งบประมำณ ๒๕๖๓ 

            

๑๑.  น ำผลงำนจดัเก็บและเผยแพร่บนเว็บไซต์กำรจัดกำรควำมรู้ บก.ทท.             
การพัฒนาภาษาอังกฤษให้กับก าลังพล บก.ทท.             กพพ.ฯ 

๑.  จัดท ำระเบียบกำรทดสอบภำษำอังกฤษของ บก.ทท. (RSES)             
๒.  ประชุมเพื่อน ำหลักเกณฑ์กำรน ำแบบทดสอบ (RSES) ไปใช้             

๓.  ขออนุมัติหลักเกณฑ์กำรน ำแบบทดสอบ (RSES) ไปใช้             

๔.  ด ำเนินกำรวดัระดับทักษะภำษำอังกฤษของก ำลังพล บก.ทท.             

 



 

-๕๔- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๔ : การสร้างแรงจูงใจ และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ประสิทธิผล : ก าลังพล บก.ทท. มีขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนาระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
 

แผนงาน/โครงการ ๑. การพัฒนาค่าตอบแทนของข้าราชการทหารนอกเหนือจากเงินเดือน 
   ๒. โครงการป้องกันเอดส์ 
   ๓. การส่งเสริมสุขภาพก าลังพล  
   ๔. การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของก าลังพลใน บก.ทท. 
   ๕. การบริการผู้เกษียณอายุราชการและผู้เกษียณอายุราชการก่อนก าหนด    
   ๖. การด าเนินการคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 
    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๕๕- 

กลุ่มงานที่ ๔ : การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ประสิทธิผล : ก าลังพล บก.ทท. มีขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และมีการพัฒนาระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การพัฒนาค่าตอบแทนของข้าราชการทหารนอกเหนือจากเงินเดือน             กคง.ฯ 

๑.  จัดสัมมนา เรื่อง การทบทวน ปรบัปรุง และจดัท าข้อเสนอแนวคิด 
 การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 

            

๒.  สรุปผลการทบทวน ปรับปรุงฯ              

โครงการการป้องกันเอดส์             กกล.ฯ 

๑.  ขั้นเตรียมการและวางแผน             
๒.  ขั้นด าเนินการจดัประชุม             
๓.  ขั้นสรุปผลการประชุม             
การส่งเสริมสุขภาพก าลังพล กพ.ทหาร             

ทดสอบร่างกายก าลังพล กพ.ทหาร              
การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของก าลังพลใน บก.ทท.             กบพ.ฯ 

๑.  ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนการสร้างความผูกพัน ต่อองค์กรและ
 การสร้างความผาสุกของก าลังพล บก.ทท. ๔ ป พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๖  
 และจัดท าแผนงานการสร้างความผูกพันฯ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

             

๒.  สัมมนาเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานเพื่อให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร             

๓.  ประชุมตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 และการสรา้งความผาสุกของก าลงัพล บก.ทท. ประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๓  
 (รอบ ๖ และ ๑๒ เดือน) 

            

 
 
 



 

-๕๖- 

 
ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

การบริการผู้เกษียณอายุราชการและผู้เกษียณอายุราชการก่อนก าหนด             กบพ.ฯ 

๑.  ขอรับการสั่งจ่ายงบประมาณ             

๒.  ผูกพันงบประมาณ             

๓.  เบิกจ่ายงบประมาณ             

การด าเนินการคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท.             กปค.ฯ 

๑.  เสนอหน่วยเพื่อคดัเลือกบุคคลดีเดน่              

๒.  หน่วยส่งรายชื่อบุคคลดเีด่น             

๓.  ขออนุมัติตัวบุคคล             

๔.  พิธีมอบโล่ประกาศเกยีรติคณุ             

๕.  ขออนุมัติหลักการเดินทาง             

๖.  เตรียมการในการเดินทาง             

๗.  การเดินทางไปศึกษาดูงาน             

๘.  รายงานผลการศึกษาดูงาน             

 
 



 

-๕๗- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๕ : การพัฒนาระบบบริหารงาน เป็นองค์กร DIGITAL 

ประสิทธิผล : มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

แผนงาน/โครงการ ๑. การปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ค าสั่ง แบบธรรมเนียม 
   ๒. การประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร และการจัดท าแผนปรับปรุงองค์กร 
    ๓. การพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. 
    ๔. การพัฒนาระบบงานเป็น Digital Office 
    ๕. สรุปกิจการก าลังพลของกองทัพไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
    ๖. การฝึกอบรมพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพลของ บก.ทท. 
    ๗. การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล เพ่ือรองรับการบริหารจัดการก าลังพล บก.ทท. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๕๘- 

กลุ่มงานที่ ๕ : การพัฒนาระบบบริหารงาน เป็นองค์กร DIGITAL 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

การปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ค าสั่ง  
แบบธรรมเนียม 

            กปค.ฯ 

๑.  ศึกษาแนวทางการจัดท าหลักเกณฑ์ในการปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ 
 ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ค าสั่ง แบบธรรมเนียม 

            

๒.  ขออนุมัติใช้หลักเกณฑ์ฯ             
การประเมินตนเองตามเกณฑ์คณุภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร และการจัดท าแผนปรับปรุงองค์กร 

            กพบท.ฯ 

๑.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการองคก์าร 
 บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ครั้งท่ี ๑ 

            

๒.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการองคก์าร 
 บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ครั้งท่ี ๒ 

            

๓.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการองคก์าร 
 บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ครั้งท่ี ๓ 

            

การพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ก าลังพล บก.ทท. 

            กพบท.ฯ 

๑.  รวบรวมข้อมลูเหตุผลความจ าเป็นการด าเนินการใช้งาน PMIS  
 ผ่าน Internet เสนอผู้บังคับบญัชา 

            

๒.  น าเรียนข้อมลูเหตุผลความจ าเป็นการด าเนินการใช้งาน PMIS  
 ผ่าน Internet เสนอผู้บังคับบญัชา 

            

 
 
 
 



 

-๕๙- 

 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

๓. การพัฒนาระบบงานเป็น Digital Office             กพบท.ฯ 

๑.  รวบรวมข้อมลู/ขั้นตอน             
๒.  ประชุมจัดท าข้ันตอนระบบงาน ฯ              
๓.  จัดท าคู่มือการใช้ระบบงานฯ              
๔.  กพบท.ฯ ทดลองใช้ระบบงานฯ             

๕.  สรุปการทดลองใช้ระบบงานฯ             
สรุปกิจการก าลังพลของกองทัพไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            กนผ.ฯ 

๑.  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ             
๒.  รวบรวมเอกสารที่มีการเปลี่ยนแปลงในรอบปีงบประมาณ             
การฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท.             กสข.ฯ 

๑.  ขออนุมัติจัดการฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
 บก.ทท. 

            

๒.  จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี 
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ครั้งท่ี ๑ 

            

๓.  รายงานผลการจดัฝึกอบรม ฯ ครั้งท่ี ๑             
๔.  จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี 
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ครั้งท่ี ๒ 

            

๕.  รายงานผลการจดัฝึกอบรม ฯ ครั้งท่ี ๒             

 
 
 
 



 

-๖๐- 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล เพ่ือรองรับการบริหารจัดการ 
ก าลังพล บก.ทท. 

            กสข.ฯ, กพบท.ฯ 
และ ศทส.สส.ทหาร 

๑.  รวบรวมความต้องการในการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นก าลังพล 
 จากเจ้าของระบบงานเสนอให้ผู้พฒันาระบบฯ 

            

๒.  ร่วมวิเคราะห์และจดัล าดับความเรง่ด่วนในการพัฒนาระบบงาน             
๓.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานตามที่ก าหนด             
๔.  ทดสอบการใช้ระบบงาน             
๕.  ส่งมอบระบบงาน             

 



-๖๑- 
 

 

ผนวก  ก  การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพล 

 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

 ๑.  กล่าวน า 
  การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพลของ บก.ทท. ตามผนวกนี้ เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. ได้ใช้พิจารณาวางแผนการบรรจุก าลังพลตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕  

 ๒. ความมุ่งหมาย 

  เพ่ือให้การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพล รวมทั้งการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ
ด้านก าลังพล เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน มีความอ่อนตัวในการปรับหรือเพ่ิมลดก าลังพล    
ของ บก.ทท. ในอนาคต 

 ๓. โครงสร้างก าลังพลนายทหารสัญญาบัตร จะก าหนดเป็นสัดส่วนจ านวนก าลังพลนายทหาร   
สัญญาบัตรแยกตามก าเนิด เพ่ือให้สามารถก าหนดแนวทางรับราชการของนายทหารสัญญาบัตรได้อย่างชัดเจน
และเหมาะสม โดยก าหนดสัดส่วนในภาพรวม ดังนี้ 
  ๓.๑ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นนต. ร้อยละ ๒๐ 

  ๓.๒ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นป.  ร้อยละ ๔๕ 

  ๓.๓ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากข้อ ๓.๑ และข้อ ๓.๒  ร้อยละ ๓๕ 

 ๔. การจัดหานายทหารสัญญาบัตร  ก าหนดเป้าหมายจัดหาในภาพรวมให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ ๗๕ 
ของอัตราเต็ม ทั้งนี้เพ่ือให้มีความอ่อนตัวในการปรับเพ่ิมหรือลดขนาดก าลังกองทัพ และมีความคล่องตัวในการ
หมุนเวียนก าลังพล ส าหรับยอดการจัดหาในภาพรวมนายทหารสัญญาบัตร ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
เป็นไปตามอนุผนวก ๑ โดยก าหนดแนวทางการจัดหานายทหารสัญญาบัตร ดังนี้ 
  ๔.๑ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นรต. จัดหาให้มีจ านวนเพียงพอ        
ต่อการบรรจุเข้ารับราชการในหน่วยต่าง ๆ ของ บก.ทท. ตามสัดส่วนการบรรจุก าลังพลนายทหารสัญญาบัตร     
แยกตามก าเนิด 

  ๔.๒ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นป. แบ่งการจัดหาเป็น ๒ ประเภท คือ นายทหารประทวน  
เลื่อนฐานะโดยท าหน้าที่ และนายทหารประทวนเลื่อนฐานะโดยปรับคุณวุฒิ โดยก าหนดสัดส่วนจ านวนจัดหา
นายทหารประทวนเลื่อนฐานะโดยปรับคุณวุฒิมียอดจัดหาประมาณ ๑/๓ ของยอดจัดหานายทหารสัญญาบัตร 
ก าเนิด นป. ทั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมและจูงใจให้นายทหารประทวนศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม         
และยกระดับมาตรฐานการศึกษาของนายทหารสัญญาบัตรประเภท นป. ให้มีก าลังพลส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสูงขึ้น 

  ๔.๓ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิดอ่ืน ๆ  ให้จัดหาเฉพาะสาขาวิชาชีพขาดแคลน ซึ่งแหล่งผลิต  
ในกองทัพไม่สามารถผลิตได้  โดยจัดหาให้มีจ านวนเพียงพอตามความจ าเป็น 

  ๔.๔ ล าดับความเร่งด่วนในการจัดหา 

    ๔.๔.๑ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นนต. ที่จะบรรจุในต าแหน่ง           
ฝ่ายเสนาธิการ และเกี่ยวข้องกับการฝึก การปกครอง/การบังคับบัญชา  

    ๔.๔.๒ นายทหารประทวนเลื่อนฐานะโดยการท าหน้าที่ และผ่านการพิจารณาคัดเลือก  
ตามหลักเกณฑ์ท่ี บก.ทท. ก าหนด 

    ๔.๔.๓ นายทหารประทวนเลื่อนฐานะโดยปรับคุณวุฒิปริญญาตรีตรงตามค าชี้แจง       
ท้ายอัตราของหน่วย และผ่านการสอบคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ที่ บก.ทท. ก าหนด 

    ๔.๔.๔ ทหารกองหนุนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเข้ารับราชการ และมีคุณวุฒิตรงตาม      
ค าชี้แจงท้ายอัตราของหน่วย 

/๔.๔.๕  บุคคล ... 



-๖๒- 
 

 

    ๔.๔.๕ บุคคลพลเรือนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเข้ารับราชการและมีคุณวุฒิตรงตาม   
ค าชี้แจงท้ายอัตราของหน่วย 

  ๔.๕ กรณีมีความจ าเป็นต้องการโอนข้าราชการจากส่วนราชการนอก กห. เข้ามารับราชการใน 
บก.ทท. ต้องเป็นข้าราชการในระดับสัญญาบัตรและส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าขึ้นไป     
และให้บรรจุในต าแหน่งอัตราไม่เกินชั้นยศ ร.อ. 
 ๕. โครงสร้างก าลังพลนายทหารประทวน จะก าหนดเป็นสัดส่วนจ านวนก าลังพลนายทหารประทวน 
แยกตามก าเนิด โดยก าหนดสัดส่วนในภาพรวม ดังนี้ 
  ๕.๑ นายทหารประทวนก าเนิด นนส., นรจ., นจอ. และ นชท.  ร้อยละ ๓๐ 

  ๕.๒ นายทหารประทวนก าเนิดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากข้อ ๕.๑  ร้อยละ ๗๐   

 ๖. การจัดหานายทหารประทวน ก าหนดเป้าหมายการจัดหาในภาพรวมให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ ๖๐ 
ของอัตราเต็ม ทั้งนี้เพ่ือให้ บก.ทท. มีความอ่อนตัวในการปรับเพ่ิมหรือลดขนาดก าลังกองทัพ ส าหรับยอดการ
จัดหาในภาพรวมนายทหารประทวน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ เป็นไปตามอนุผนวก ๒ โดยก าหนด
แนวทางการจัดหานายทหารประทวน ดังนี้ 
  ๖.๑ ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจาก นนส., นรจ., นจอ. และ นชท. หรือ หลักสูตรต่าง ๆ ที่ กห.
สามารถผลิตได้เอง จะพิจารณาบรรจุให้กับหน่วยที่เป็นหน่วยการศึกษา ได้แก่ รร.ตท.สปท., รร.ชท.สปท. และ
หน่วยที่มีทหารกองประจ าการอยู่ในการปกครองเป็นล าดับแรก เพ่ือท าหน้าที่ครูฝึก, ผบ.หมู่ หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ  
ที่ต้องเกี่ยวข้องกับการฝึก การปกครอง/บังคับบัญชา ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตามความรู้ ความสามารถ และความช านาญ 
แต่ละบุคคลเป็นหลัก 

  ๖.๒ พลอาสาสมัครที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและเป็นผู้มีความประพฤติดี  มีความรู้ความสามารถ   
ที่จะปฏิบัติงานในต าแหน่งสูงขึ้นได้ 
  ๖.๓ ลูกจ้างหรือพนักงานราชการในสังกัด บก.ทท. ที่มีคุณวุฒิตรงตามค าชี้แจงท้ายอัตรา      
ของหน่วยเป็นผู้มีความประพฤติดี มีความรู้ความสามารถที่จะปฏิบัติงานในต าแหน่งที่จะบรรจุได้ และได้ผ่าน   
การพิจารณาจากหน่วยต้นสังกัดที่จะบรรจุแล้ว 

  ๖.๔ บุคคลพลเรือนหรือทหารกองหนุนที่มีคุณวุฒิตรงตามค าชี้แจงท้ายอัตราของหน่วยให้กระท า
เท่าที่จ าเป็น ในกรณีที่ต้องพิจารณาคัดเลือกระหว่างบุคคลพลเรือนกับทหารกองหนุนก็ให้พิจารณาคัดเลือก
ทหารกองหนุนก่อน 

 ๗. ล าดับความเร่งด่วนในการบรรจุก าลังพลทั้งนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน 
ก าหนดความเร่งด่วน ดังนี้ 
  ๗.๑ ล าดับที่ ๑  หน่วยที่อยู่ในส่วนเสนาธิการร่วม, ส่วนปฏิบัติการ, ส่วนบังคับบัญชา และหน่วย
จัดตั้งขึ้นใหม่ (กรณีที่ บก.ทท. มีการจัดตั้งหน่วยใหม่) 
  ๗.๒ ล าดับที่ ๒  ส่วนการศึกษาและส่วนกิจการพิเศษ 

 ๘. การบรรจุก าลังพลในแต่ละส่วนราชการใน บก.ทท. ให้มีสัดส่วนการบรรจุก าลังพลตาม 
การแต่งกาย ทบ. : ทร. :  ทอ. ระดับนายทหารสัญญาบัตร เป็น ๓ : ๑ : ๑  และระดับนายทหารประทวน  
เป็น ๙ : ๒ : ๒  
 ๙. ให้บรรจุข้าราชการหญิงได้ไม่เกินร้อยละ ๒๕ ของก าลังพลที่บรรจุจริงในแต่ละส่วนราชการ     
เว้นส่วนราชการที่ได้รับอนุมัติให้บรรจุข้าราชการหญิงเกินร้อยละ ๒๕ ไว้แล้ว หากส่วนราชการใดมีความจ าเป็น
บรรจุข้าราชการหญิงเกินร้อยละ ๒๕ ให้เสนอขออนุมัติ ผบ.ทสส. (ผ่าน กพ.ทหาร) เป็นการเฉพาะ พร้อมชี้แจง
เหตุผลความจ าเป็นของหน่วย 

 ๑๐. การจัดหาและการบรรจุก าลังพล จะต้องด าเนินการตามแผนการบรรจุก าลังพล และแผนการ
บรรจุก าลังพลเพ่ิมเติมและทดแทนการสูญเสียในแต่ละปีงบประมาณเท่านั้น 

------------------------------------- 



คิดเป็น

ร้อยละ

๗,๗๙๙ ๕,๕๒๘ ๗๐.๘๘

ล ำดบั ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ รวม หมำยเหตุ

๑ นร. เหล่า ผท. ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๐

๒ ปรับย้ายเหล่าทัพ และ รร.สธ.เหล่าทัพ ๒๒๕ ๒๒๕ ๒๒๕ ๖๗๕

๓ นป. เล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิ ๔๕ ๔๕ ๔๕ ๑๓๕

๔ นป. เล่ือนฐานะโดยท าหน้าที่ ๑๐๕ ๑๐๕ ๑๐๕ ๓๑๕

๕ แพทย,์  ทันตแพทย์จัดสรร ๓ ๕ ๕ ๑๓

๗ บรรจุจากพลเรือน/พนักงานราชการ ๓๘ ๓๗ ๓๗ ๑๑๒

๔๒๖ ๔๒๗ ๔๒๗ ๑,๒๘๐

หมำยเหตุ

รวม

๑,๒๘๐

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตร พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

แหล่งผลิต

เป้าหมายการบรรจุนายทหารสัญญาบัตรในปี ๖๕ ๖,๒๓๙

คิดเป็นร้อยละ ๗๕

ยอดการจัดหานายทหารสัญญาบัตรปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕

๕๖๙ ๔,๙๕๙

อนุผนวก ๑  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตร พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

                ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมตอ้งกำรและกำรจัดหำ

อัตรำเตม็ บรรจุจริง

สถำนภำพนำยทหำรสัญญำบัตรในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และเป้ำหมำยกำรบรรจุในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕
ยอดประมำณกำรสูญเสียก ำลังพล

ยอดคงเหลือ 
ในห้วง ๓ ปี (ปี ๖๓ - ๖๕)

-๖๓-



คิดเป็น

ร้อยละ

๒๐,๘๒๒ ๑๑,๗๕๒ ๕๖.๔๔

ล ำดบั ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ รวม หมำยเหตุ

๑ นนส. เหล่า ผท. ๔๘ ๔๘ ๔๘ ๑๔๔

๒ นชท.ภาคปกติ ๑๔๙ ๑๕๘ ๑๖๖ ๔๗๓

๓ นรจ., นจอ. ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๐

๔ ปรับย้ายเหล่าทัพ ๑๕๐ ๑๕๐ ๑๔๐ ๔๔๐

๕ พลอาสา ฯ เล่ือนฐานะ ๕๖ ๕๐ ๕๐ ๑๕๖

๖ บรรจุจากพลเรือน/พนักงานราชการ/ลูกจ้าง ๑๘๐ ๑๗๗ ๑๘๐ ๕๓๗

๕๙๓ ๕๙๓ ๕๙๔ ๑,๗๘๐

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

สถำนภำพนำยทหำรประทวนในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และเป้ำหมำยกำรบรรจุในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕

๑๒,๔๙๓

๖๐

อนุผนวก ๒  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕  

               ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมตอ้งกำรและกำรจัดหำ

หมำยเหตุอัตรำเตม็ บรรจุจริง
ยอดประมำณกำรสูญเสียก ำลังพล

ในห้วง ๓ ปี (ปี ๖๓ - ๖๕)
ยอดคงเหลือ

รวม

คิดเป็นร้อยละ

แหล่งผลิต

๑,๐๓๙

ยอดการจัดหานายทหารประทวนปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕

เป้าหมายการบรรจุนายทหารประทวนในปี ๖๕

๑๐,๗๑๓

๑,๗๘๐

-๖๔-



-๖๕- 
 

ผนวก  ข   การใช้และควบคุมก าลังพล  
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

 ๑.  กล่าวน า 
  หลักการในการใช้และควบคุมก าลังพลของ บก.ทท. ตามผนวกนี้  ก าหนดไว้เพ่ือให้ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. ได้ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาวางแผนและด าเนินการด้านก าลังพลในห้วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
 ๒. ความมุ่งหมาย 
  เพ่ือให้การใช้ก าลังพลที่มีอยู่ใน บก.ทท. เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามความ
ต้องการของงาน และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ก าหนดไว้ ด้วยมาตรการ การบรรจุ การย้าย และควบคุม
ก าลังพลให้เหมาะสม 
 ๓. การด าเนินการ 
  ๓.๑ ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. บรรจุก าลังพลได้ไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของอัตราเต็ม ทั้งนี้ 
ไม่นับรวมต าแหน่งประจ าหน่วย (ไม่มี อัตรา) และมิ ให้บรรจุ ในต าแหน่ งประจ าหน่วย (ไม่มี อัตรา)  
ในการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ หรือบรรจุกลับ หรือบรรจุก าลังพลทดแทนทุกกรณี ส าหรับส่วนราชการใด 
ใน บก.ทท. มีก าลังพลในปัจจุบันเกินจากสัดส่วนที่ก าหนดไว้   ให้คงสัดส่วนก าลังพลของตนไว้เช่นเดิมได้       
แต่จะไม่มีการบรรจุทดแทนในกรณีท่ีมีการสูญเสียเกิดขึ้น 
  ๓.๒ การบรรจุก าลังพลใหม่ทุกประเภทที่มาจากบุคคลพลเรือน ให้บรรจุเท่าที่มีความจ าเป็น 
ได้แก่ ต าแหน่ง อาจารย์ รร.ตท.ฯ, รร.ชท.ฯ และ รร.ผท.ฯ และเฉพาะในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลนได้แก่ 
วิศวกรรมศาสตร์, สถาปัตยกรรมศาสตร์, แพทย์ศาสตร์, ทันตแพทย์ศาสตร์, เภสัชศาสตร์  และ บัญชีบัณฑิต 
ทั้งนีใ้ห้บรรจุเฉพาะในกรณีที่มีการสูญเสียเท่านั้น  
  ๓.๓ การบรรจุก าลังพลในต าแหน่งที่ท าหน้าที่ฝ่ายเสนาธิการ ให้พิจารณานายทหารสัญญาบัตร   
ที่ส าเร็จการศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ ตรงตามการแต่งกายก่อน หากไม่มีให้บรรจุก าลังพลที่จบการศึกษา  
จาก รร.สธ.เหล่าทัพ ที่ไม่ตรงกับการแต่งกายเป็นล าดับต่อไป และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วน จึงขออนุมัติปรับย้าย   
ผู้ที่มีคุณสมบัติที่ต้องการจากหน่วยนอก บก.ทท. แต่ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์เดียวกับการบรรจุก าลังพล
ดังที่กล่าวมาแล้ว และจะไม่บรรจุนายทหารสัญญาบัตรที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ ลงใน
ต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการโดยเด็ดขาด 
  ๓.๔ การบรรจุทดแทนการสูญเสียทางธุรการ เว้นเกษียณอายุราชการของก าลังพล 
   ๓.๔.๑ ก าลังพลในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการในกรณีเกิดการสูญเสียในชั้นยศสูงกว่า  
พ.ท., น.ท. จะด าเนินการปรับย้ายก าลังพลที่อยู่ในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการ แต่มีชั้นยศต่ ากว่าขึ้นไปทดแทน
ต าแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้เพ่ือเป็นการเปิดต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการในชั้นยศ พ.ท., น.ท. เอาไว้เพ่ือด าเนินการจัดหา
ก าลังพลบรรจุทดแทน  
   ๓.๔.๒ ก าลังพลในต าแหน่งอัตราที่มิใช่ฝ่ายเสนาธิการให้บรรจุทดแทนในชั้นยศต่ าสุดได้ 
  ๓.๕ ก าลังพลตามความจ าเป็นเฉพาะตัวที่ต้องย้ายติดตามผู้บังคับบัญชาจากเหล่าทัพ  
จะกระท าในลักษณะการปรับลงต าแหน่งในอัตราของหน่วยเป็นล าดับแรก ในกรณีอัตราของหน่วยไม่ว่างให้ใช้
ลักษณะของการช่วยราชการ โดยระบุจ านวนปีของการช่วยราชการ และปรับย้ายกลับคืนเหล่าทัพที่ตนสังกัด
เดิมให้มากที่สุดเท่าที่จะกระท าได้ เมื่อการปฏิบัติหน้าที่ติดตามผู้บังคับบัญชาเสร็จสิ้นลง  
 

 
/๓.๖ การปรับเกลี่ย ... 

 
 
 



-๖๖- 
 

  ๓.๖ การปรับเกลี่ยก าลังพล ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. ด าเนินการ ดังนี้ 
   ๓.๖.๑ พิจารณาปรับย้ายภายในเพ่ือเกลี่ยจ านวนก าลังพลที่มีอยู่มากเกินความจ าเป็นไปยัง
หน่วยที่ยังขาดก าลังพล หรือมีก าลังพลอยู่น้อย ทั้งนี้เพ่ือเป็นการใช้ก าลังพลที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   ๓.๖.๒ พิจารณาใช้ก าลังพลที่ประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา) เว้นก าลังพลประจ าหน่วย        
(ไม่มีอัตรา) ที่ใกล้ครบเกษียณอายุราชการ ช่วยราชการในส่วนราชการของตนที่ขาดก าลังพลปฏิบัติงาน ส าหรับ
ก าลังพลที่ประจ า บก.ทท. (ไม่มีอัตรา) ให้ กพ.ทหาร รับผิดชอบ ในการออกค าสั่งให้ช่วยราชการในส่วนราชการต่าง ๆ 
ของ บก.ทท. 
  ๓.๗ การปรับย้ายก าลังพลลงในต าแหน่งอัตราประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา) ให้ปฏิบัติตามระเบียบ กห. 
ว่าด้วยการบรรจุหรือแต่งตั้งข้าราชการทหารให้ด ารงต าแหน่งประจ าหน่วย พ.ศ.๒๕๕๑ 
  ๓.๘ การควบคุมก าลังพล ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   ๓.๘.๑ หน่วยจะต้องด าเนินการตรวจสอบท าเนียบก าลังพลของหน่วยจากฐานข้อมูล     
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายก าลังพลและธุรการ กับท าเนียบก าลังพลที่หน่วยจัดท าขึ้นตามโครงสร้าง
อัตราการจัด ทั้งนี้เพ่ือให้ท าเนียบก าลังพลของหน่วยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ 
และเป็นปัจจุบัน โดยตรวจสอบทุกวงรอบการปรับย้าย ในวาระ ต.ค. และ เม.ย. ของแต่ละปี 
   ๓.๘.๒ หน่วยจะต้องด าเนินการตรวจสอบประวัติรับราชการของก าลังพลตามแบบฟอร์ม
ประวัติย่อ จากฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายก าลังพลและธุรการ กับสมุดประวัติของก าลังพล 
ทั้งนี้เพ่ือให้มีข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และทันสมัย ส าหรับใช้ในการจัดท า
บัญชีอาวุโสและใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการปรับต าแหน่ง หรือเลื่อนยศสูงขึ้น รวมทั้งการปรับย้ายให้ลง
ในต าแหน่งที่เหมาะสมกับคุณวุฒิของก าลังพล 
   ๓.๘.๓ ด ารงรักษาสถานภาพก าลังพลอย่างเคร่งครัด หน่วยจะต้องมีการตรวจสอบยอด
ของหน่วยให้มีจ านวนสัดส่วนก าลังพล ในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้ก าหนดไว้ 
   ๓.๘.๔ การรายงานสถานภาพก าลังพลตามระยะเวลาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้หน่วยได้มี 
ข้อมูลของก าลังพลที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
   ๓.๘.๕ หน่วยจะต้องประเมินค่าก าลังพลด้วยความบริสุทธิ์และยุติธรรมทั้งนายทหาร
สัญญาบัตรและนายทหารประทวน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการประกอบการพิจารณาการเลื่อนยศและการครอง
ต าแหน่งสูงขึ้นของก าลังพลต่อไป 
   ๓.๘.๖ ให้ข้าราชการทุกคนตรวจสอบประวัติรับราชการของตนเอง ทั้งในสมุดประวัติ     
รับราชการในระบบสารสนเทศ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และตรงกับที่ส่วนราชการต้นสังกัด อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
   ๓.๘.๗ การจัดเก็บข้อมูลด้านก าลังพลของส่วนราชการ บก.ทท. จะต้องด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลตามรูปแบบที่ กพ.ทหาร ก าหนด ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ โดยเพ่ิมเติมรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    ๓.๘.๗.๑ สัดส่วนการบรรจุแยกตามก าเนิดของนายทหารสัญญาบัตร   
    ๓.๘.๗.๒ สัดส่วนการบรรจุแยกตามการแต่งกาย ตามเพศ โดยเก็บข้อมูลแยกกัน
ระหว่างนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน 
    ๓.๘.๗.๓ ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนผู้ที่เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรตามแนวทาง 
รับราชการว่ามีจ านวนเท่าใด และยังเหลือผู้ยังไม่เข้ารับการศึกษาเท่าใด 
 ๔. นอกเหนือจากนโยบายหรือหลักการที่กล่าวมานี้ ให้ใช้ตามนโยบายหรืออนุมัติหลักการ 
ที่ได้รับอนุมัติไว้ก่อนหน้านี้  
   

------------------------------------- 
 



-๖๗- 
 

 

ผนวก  ค   การพัฒนาก าลังพล   
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

 ๑.  กล่าวน า 

  การพัฒนาก าลังพลเป็นการเตรียมการด้านก าลังพลให้มีคุณภาพ  มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง มีระเบียบวินัย ขวัญก าลังใจที่เข้มแข็ง มีความภาคภูมิใจในเกียรติยศ ศักดิ์ศรีความเป็นทหาร
อาชีพ สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์
ของกองทัพไทย   
 ๒.  ความมุ่งหมาย 

  ๒.๑ พัฒนาก าลังพลให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการรักการเรียนรู้ คิดเป็น ท าเป็น  
สามารถแก้ไขปัญหางานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นผู้น า เสียสละ มีวินัย มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นทหารอาชีพ กล้าหาญ ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล มีอุดมการณ์ความรักชาติ รวมทั้ง
ยึดถือแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
  ๒.๒ พัฒนาระบบการฝึกศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ของก าลังพลให้มีขีดสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านอย่างมืออาชีพ มีความรอบรู้ด้านการทหาร และเทคโนโลยีสมัยใหม่                       
  ๒.๓ พัฒนาก าลังพลในแต่ละระดับให้มีขีดความสามารถในการวางแผนอ านวยการและ      
การปฏิบัติการร่วม สามารถปฏิบัติงานร่วมกับเหล่าทัพได้อย่างเป็นรูปธรรม 

                         ๒.๔  พัฒนาและสร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง 
 ๓. แนวทางพัฒนาก าลังพล 
  ๓.๑ ก าลังพลของ บก.ทท. ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ก าหนดและออกแบบหลักสูตร  
ให้สอดคล้องกับภารกิจ เปิดการศึกษาสาขาที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและตรงกับสายวิทยาการ รวมทั้งให้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา 
  ๓.๒ การบูรณาการด้านการฝึกศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพ ลดความซ้ าซ้อน เพื่อให้เกิดความ
เป็นมาตรฐาน สามารถเทียบเคียงกับสถานศึกษาภายนอกได้ โดยเป็นการให้ความรู้ ประสบการณ์ และการ
ฝึกอบรมที่ต้องน าไปใช้ในการปฏิบัติการร่วม ส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรทางด้านการศึกษาร่วมกันในการพัฒนา
ก าลังพลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๓.๓ ส่งเสริมการเรียนรู้ของก าลังพลทุกระดับ ให้รักการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรม  การเรียนรู้      
มีความคิดเชิงระบบ มีเหตุผลเชิงสร้างสรรค์ ถูกหลักวิชาการ มีวิสัยทัศน์ สร้างระบบการมีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิด
การแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เรียนรู้การท างานเป็นทีมระหว่างผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน            
และผู้ใต้บังคับบัญชา อันน าไปสู่การพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ๓.๔ จัดให้มีการศึกษาในระดับพ้ืนฐาน หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ หลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้ 
หลักสูตรการผลิตก าลังพลร่วมกับเหล่าทัพ ตลอดจนหลักสูตรภาษาต่างประเทศ ตามที่สายวิทยาการก าหนด 
  ๓.๕ จัดให้มีระบบการศึกษาส าหรับผู้บริหารและฝ่ายอ านวยการทุกระดับ เข้าศึกษา อบรม      
ดูงาน เพ่ิมเติมวิสัยทัศน์ ประสบการณ์ องค์ความรู้ทางการเมือง การปกครอง กฎหมาย และการบริหารงาน
ภาครัฐแนวใหม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ ยุทธศาสตร์ทหาร หลักนิยม      
ทางทหารของกองทัพไทย ขีดความสามารถในการวางแผนและการปฏิบัติการร่วม/การยุทธผสม รวมทั้ง       
การปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ ทางทหารที่มิใช่สงคราม 
  ๓.๖ ให้น าผลการศึกษาของก าลังพลมาประกอบการพิจารณา การบรรจุ แต่งตั้ง และเลื่อน
ต าแหน่ง เพ่ือให้การบริหารจัดการก าลังพลให้ตรงกับความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล ให้มีความ
เหมาะสม ชัดเจน เป็นรูปธรรม 

/ ๔. หลักสูตร... 



-๖๘- 
 

 

  ๔. หลักสูตรการศึกษา  
   ๔.๑ หลักสูตรนายทหารชั้นต้น ส าหรับก าลังพลที่บรรจุเข้ารับราชการใหม่ทุกนาย ต้องเข้า
รับการอบรม เพ่ือให้ได้รู้แบบธรรมเนียม ประเพณีทางทหารระดับพ้ืนฐานโดยทั่วไป 
   ๔.๒ หลักสูตรการอบรมนายทหารประทวนเลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร เป็นการ
อบรมเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแบบธรรมเนียม ประเพณีของนายทหารสัญญาบัตร และให้
นายทหารประทวนที่ผ่านการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร แต่ยังไม่เคยเข้ารับการศึกษา
หรืออบรม ให้มีคุณลักษณะและวิทยฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตรได้ 
   ๔.๓ หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เป็นหลักสูตรที่ต้องการพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามสายงาน สายวิทยาการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือเป็นพ้ืนฐาน
ที่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น ตามหลักเกณฑ์ท่ีทางราชการก าหนด หลักสูตรดังกล่าว ได้แก่ 
    ๔.๓.๑ หลักสูตรนายนายทหารประทวนอาวุโส บก.ทท. หรือหลักสูตรนายทหาร
ประทวนอาวุโสเหล่าทัพ เป็นหลักสูตรส าคัญพ้ืนฐานที่ให้นายทหารประทวนได้มีความรู้เบื้องต้นที่จะสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง ผบ.มว. หรือเทียบเท่าได้ เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว จะมีสิทธิ์ในการสอบเลื่อนฐานะเป็น
นายทหารสัญญาบัตรโดยการท าหน้าที่ 
    ๔.๓.๒ หลักสูตรชั้นนายร้อย ทบ. หรือหลักสูตรตามที่สายวิทยาการก าหนด เป็น
หลักสูตรนายทหารส าคัญพ้ืนฐานที่จะให้ความรู้เบื้องต้นหรือพ้ืนฐานของสายวิทยาการและเหล่าทัพ นายทหาร
สัญญาบัตรที่จะเลื่อนขึ้นเป็น ร.อ. จะต้องได้รับการศึกษาในหลักสูตรนี้ แต่ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่แต่ละ
สายวิทยาการก าหนดไว้   
    ๔.๓.๓ หลักสูตรปฏิบัติการร่วม (ชั้นนายพัน), หลักสูตรชั้นนายพัน (ทบ.), หลักสูตร
ชั้นนายนาวา (ทร.) และหลักสูตรนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง (ทอ.) เป็นหลักสูตรที่ส าคัญอีกหลักสูตรหนึ่งที่จะให้
ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของสายวิทยาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือเทคนิคการปฏิบัติ 
การรบชั้นสูงของเหล่าทัพ ซึ่งเป็นหลักสูตรส าหรับนายทหารสัญญาบัตรที่จะเลื่อนขึ้นเป็น พ.ต. ทุกนาย 
จะต้องเข้ารับการศึกษา   
  ๔.๔ หลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท. หรือหลักสูตรนายทหารอาวุ โสของเหล่าทัพ 
เป็นหลักสูตรฝึกอบรมให้นายทหารสัญญาบัตรมีความรู้ด้านฝ่ายอ านวยการ และการบริหารจัดการส าหรับการ
ปฏิบัติงานพร้อมที่จะเป็นผู้บริหารระดับต้นของกองทัพ เมื่อส าเร็จการศึกษาสามารถด ารงต าแหน่งอัตรา พ.อ. ได้ 
  ๔.๕ หลักสูตรเสนาธิการร่วม โดยผู้เข้ารับการศึกษาเป็นนายทหารสัญญาบัตรทั้งชายและหญิง 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี อายุไม่เกิน ๔๐ ปี และมีผลการทดสอบภาษาอังกฤษร้อยละ ๔๐ ขึ้นไป 
  ๔.๖ หลักสูตร รร.สธ.เหล่าทัพ เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือพัฒนาและเตรียมให้นายทหาร
สัญญาบัตรมีความรู้ ความสามารถที่จะปฏิบัติงานในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการ ซึ่งนายทหารสัญญาบัตรที่จะเข้า
ศึกษาในหลักสูตรนี้จะต้องมีคุณสมบัติต่าง ๆ ตามที่ รร.สธ.เหล่าทัพก าหนด ซึ่งมีความส าคัญยิ่งในต าแหน่งของ
กรมฝ่ายเสนาธิการร่วมของ บก.ทท. 
  ๔.๗ หลักสูตร สจว., ข่าวกรองยุทธศาสตร์ และหลักสูตรเทียบเท่าอ่ืน ๆ สามารถปรับย้ายเข้า
ต าแหน่งในอัตรา พ.อ. 
  ๔.๘ หลักสูตรการศึกษานายทหารระดับสูง เป็นหลักสูตรการศึกษาทางทหารระดับสูงส าหรับ
นายทหารสัญญาบัตร ชั้น พ.อ.-พ.อ.(พ) จะต้องเข้ารับการศึกษาในหลักสูตร วสท. หรือ ว.การทัพ  
 
 

 
/ ๔.๙ การศึกษา... 

 



-๖๙- 
 

 

  ๔.๙ การศึกษาทางสายวิทยาการอื่น ๆ 
   ๔.๙.๑ หลักสูตรเฉพาะหน้าที่ เป็นหลักสูตรการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
เฉพาะหน้าที่ต่าง ๆ ของเหล่า/สายวิทยาการ เช่น หลักสูตรเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ หลักสูตรการรักษาความปลอดภัย 
หลักสูตรข่าวกรอง หลักสูตรความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
   ๔.๙.๒ หลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้ เป็นหลักสูตรที่หน่วย เหล่าทัพ หรือสายวิทยาการ     
เปิดการศึกษาตามหลักสูตรเป็นครั้งคราว เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น หลักสูตรเจ้าหน้าที่งบประมาณ หลักสูตรตุลาการพระธรรมนูญ หลักสูตรการส่งก าลัง
บ ารุงชั้นสูง หรือหลักสูตรอื่น ๆ ที่เหล่าทัพและ บก.ทท. ก าหนด 
   ๔.๙.๓ หลักสูตรการศึกษาของข้าราชการฝ่ายพลเรือน เป็นหลักสูตรการศึกษาของ  
สถาบันฝ่ายพลเรือนที่ บก.ทท. ส่งไปศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์ระหว่างข้าราชการ
ทหารกับข้าราชการพลเรือน อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างให้ก าลังพลมีความรู้ในวิทยาการต่าง ๆ  ตามความ
ต้องการของราชการทหาร เช่น หลักสูตรนักบริหารระดับสูง เป็นต้น 
  ๔.๑๐ การศึกษาทางพลเรือน เพ่ือเป็นการยกระดับคุณวุฒิหรือความรู้ข้าราชการของ บก.ทท.    
ให้สูงขึ้น ได้เทคนิคและวิทยาการที่ก้าวหน้าน ามาพัฒนากองทัพให้ทันสมัยยิ่งขึ้น นายทหารสัญญาบัตรที่มี
ความรู้ ความสามารถจะได้รับการสนับสนุนการคัดเลือกเพ่ือรับทุนการศึกษา ไปศึกษาในสถานศึกษาพลเรือน      
ในสาขาที่กองทัพต้องการ ส าหรับข้าราชการอ่ืน ๆ ทั่วไปประสงค์จะไปศึกษาเพ่ิมเติมโดยทุนส่วนตัว ก็จะได้รับ
การสนับสนุนด้วยการให้ลาไปศึกษาตามความเหมาะสม 
  ๔.๑๑ การศึกษาต่างประเทศ 
   ให้เป็นไปตามหลักสูตรโครงการศึกษาในต่างประเทศของ บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ
และหลักสูตรที่ได้รับที่นั่งศึกษาเพ่ิมเติมระหว่างปี ทั้งนี้หลักสูตร รร.สธ.เหล่าทัพ ที่ได้รับที่นั่งการศึกษาจาก
ต่างประเทศ ผู้ที่มีสิทธิ์จะไปศึกษาจะต้องผ่านหลักสูตรดังกล่าวจากเหล่าทัพตนเองก่อนที่จะไปศึกษาหลักสูตร
นั้น ณ ต่างประเทศ  
 ๕. การด าเนินการ 
  ๕.๑ กพ.ทหาร รับผิดชอบในการพัฒนาก าลังพลของ บก.ทท. ในภาพรวม อ านวยการ ก ากับ  
ดูแล ให้ข้อเสนอแนะ และประสานการปฏิบัติระหว่างส่วนราชการ บก.ทท. กับเหล่าทัพ 
  ๕.๒ ส่วนราชการใน บก.ทท. พิจารณาส่งก าลังพลเข้ารับการศึกษากับเหล่าทัพ ในหลักสูตร   
ตามแนวทางรับราชการ หลักสูตรนายทหารอาวุโสของเหล่าทัพ และหลักสูตร รร.สธ.เหล่าทัพ โดยให้ถือว่า
เหล่าทัพเป็นเหล่าสายวิทยาการในการผลิตก าลังพลให้มีความรู้  ความสามารถเฉพาะเหล่าทัพ ส าหรับการเปิด
การศึกษาในหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของ บก.ทท. จะต้องพิจารณาจากความจ าเป็นเร่งด่วน และต้อง
ได้รับการอนุมัติจาก ผบ.ทสส. ก่อน 
  ๕.๓ การด าเนินการก าหนดตัวบุคคลและอนุมัติตัวบุคคลเข้าศึกษา อบรม ในหลักสูตรต่าง ๆ  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ บก.ทท. ก าหนด 
 ๖.  การด าเนินการอ่ืน ๆ ให้ถือหลักการและนโยบายที่ได้รับการอนุมัติไว้ก่อนหน้านี้แล้ว 
 

------------------------------------- 
 



-๗๐- 
 

ผนวก  ง  การอนุรักษ์ก าลังพล  
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

 ๑.  กล่าวน า 

  การอนุรักษ์ก าลังพลในที่นี้หมายถึง การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจก าลังพล 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละเต็มขีดความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการป้องกันการสูญเสีย 
ก าลังพลที่ไม่คาดคิด  

 ๒. ความมุ่งหมาย 

  เพ่ือให้ก าลังพลประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัย และแบบธรรมเนียมทหารอย่างเคร่งครัด 
และมคีวามสง่าผ่าเผยเป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้พบเห็นโดยทั่วไป อีกท้ังเพ่ือเป็นการดูแลสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการต่าง ๆ ที่ก าลังพลพึงจะได้รับ ตามที่ทางราชการก าหนดไว้และนอกเหนือจากตามที่ทางราชการ
ก าหนด ให้สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีเกียรติและสมศักดิ์ศรี 
 ๓. การรักษาวินัย  กฎ  ข้อบังคับ  ค าสั่ง  อนุผนวก ๑ 

 ๔. การพัฒนาและรักษาขวัญ  อนุผนวก ๒ 
 

------------------------------------- 
 



-๗๑- 
 

อนุผนวก  ๑   การรักษาวินัย กฎ ข้อบังคับ ค าสั่ง    
  ประกอบผนวก ง การอนุรักษ์ก าลังพล  

 ๑. ค ำน ำ 
  กำรรักษำวินัย กฎ ข้อบังคับ ค ำสั่ง เป็นหน้ำที่ของทหำรทุกคนที่ พึงปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 
ตำมแบบธรรมเนียมของทหำรโดยเคร่งครัด 
 ๒. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้ก ำลังพลได้ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ วินัย ตำมแบบธรรมเนียมทหำร ไม่ฝ่ำฝืน
กฎหมำยบ้ำนเมือง เป็นผู้มีศีลธรรมอันดีงำม เป็นที่ยอมรับและศรัทธำจำกประชำชน และผู้พบเห็นโดยทั่วไป 
 ๓. กำรด ำเนินกำร 
  ๓.๑ มำตรกำรป้องกันเหล่ำนี้ จะชักจูงให้ทหำรพัฒนำนิสัยท่ำทีในกำรเชื่อฟัง เคำรพต่ออ ำนำจ
หน้ำที่ และก ำจัดสำเหตุที่มีอยู่หรืออิทธิพลอ่ืนใดต่อกำรละเมิด วินัย กฎ ข้อบังคับ ค ำสั่ง ตำมแบบธรรมเนียม
ทหำร และกำรประพฤติตนในทำงที่ไม่ดี ซึ่งผู้บังคับบัญชำและฝ่ำยอ ำนวยกำรทุกระดับชั้นสมควรปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๓.๑.๑ ใช้หลักกำรเป็นผู้น ำที่ดี ให้ค ำแนะน ำ ช่วยเหลือ เอำใจใส่ ตรวจตรำ และก ำกับดูแล 
กำรประพฤติปฏิบัติตนของก ำลังพลให้อยู่ในระเบียบวินัย ตำมแบบธรรมเนียมทหำร ตลอดจนไม่ฝ่ำฝืนกฎหมำย
บ้ำนเมือง และเป็นผู้ที่มีศีลธรรมอันดีงำม 
   ๓.๑.๒ ศึกษำและวิเครำะห์สำเหตุต่ำง ๆ ของกำรละเมิดวินัย และกำรประพฤติตนในทำงที่
ไม่ดีของก ำลังพล เพ่ือก ำจัดสำเหตุเหล่ำนั้นให้หมดไป 
   ๓.๑.๓ ก ำหนดให้มีกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่ก ำลังพล ในเรื่องเกี่ยวกับ วินัย กฎ ข้อบังคับ  
ค ำสั่งต่ำง ๆ ตำมแบบธรรมเนียมทหำร และควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยต่ำง ๆ อย่ำงน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
   ๓.๑.๔ ส่งเสริมให้ก ำลังพลเข้ำร่วมพิธีกรรมทำงศำสนำ และจัดให้มีกำรอบรมทำงด้ำน
ศีลธรรมอยู่เสมอ 
   ๓.๑.๕ จัดเจ้ำหน้ำที่คอยตรวจวินัยภำยในกรมกองอยู่เสมอ 
   ๓.๑.๖ หมุนเวียนจัดนำยทหำรสัญญำบัตร ออกตรวจวินัยภำยนอกกรมกอง ร่วมกับ
สำรวัตรทหำร 
   ๓.๑.๗ กำรพิจำรณำเรื่องร้องทุกข์ร้องเรียนที่ถูกต้องตำม พ.ร.บ. ว่ำด้วยวินัยทหำร ฯ 
หน่วยจะต้องด ำเนินกำรสอบสวนหำข้อเท็จจริง และด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำร 
   ๓.๑.๘ กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ และกำรลงทัณฑ์แก่ก ำลังพล ต้องยึดถือหลักควำม
ถูกต้อง บริสุทธิ์ และยุติธรรม  
   ๓.๑.๙ จัดให้มีกำรตรวจสอบประวัติก ำลังพลเป็นประจ ำทุกปี ทั้งทำงด้ำนอำชญำกรรม  
ด้ำนภำระหนี้สิน และประวัติกำรยุ่งเกี่ยวกับยำเสพติด 
                       ๓.๑.๑๐ จัดกิจกรรมยกย่อง ผู้ที่มีผลกำรปฏิบัติงำนดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีควำมประพฤติ      
ที่ถูกต้องดีงำม ซื่อสัตย์สุจริต มีควำมรับผิดชอบ และมีวินัยดีเยี่ยม จนก่อให้เกิดผลดีต่อทำงรำชกำร 
   ๓.๑.๑๑  ส่งเสริมกิจกรรมปลูกจิตส ำนึกให้ก ำลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยม  
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ปรำศจำกกำรทุจริต และกำรประพฤติมิชอบ 
  ๓.๒ มำตรกำรแก้ไข  เป็นมำตรกำรที่น ำมำใช้กับก ำลังพลที่กระท ำควำมผิด เพ่ือให้ด ำรงไว้ 
ซึ่งกำรรักษำวินัย กฎ ข้อบังคับ ค ำสั่ง และประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงำม 
 

 
 

/๓.๒.๑  เมื่อปรำกฏว่ำ... 
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   ๓.๒.๑ เมื่อปรำกฏว่ำก ำลังพลภำยในหน่วยได้ละเมิดวินัย หรือกระท ำควำมผิด
ผู้บังคับบัญชำจะต้องว่ำกล่ำวตักเตือน หรือลงทัณฑ์ตำมข้อเท็จจริงของควำมผิดที่เกิดขึ้น โดยยึดถือปฏิบัติ 
ตำม พ.ร.บ. ว่ำด้วยวินัยทหำร ฯ และระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำรที่ก ำหนดไว้ 
   ๓.๒.๒ เมื่อผู้บังคับบัญชำได้ว่ำกล่ำวตักเตือน และลงทัณฑ์ก ำลังพลที่ละเมิดวินัย กฎ 
ข้อบังคับ ค ำสั่ง รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตนในทำงที่ไม่สมควรแล้ว หำกก ำลังพลผู้นั้นยังขำดจิตส ำนึกที่จะ
ปรับปรุงแก้ไขตนเองให้ดีขึ้น สมควรที่จะพิจำรณำให้ออกจำกรำชกำรหรือปลดออกจำกรำชกำร โดยยึดถือ
ปฏิบัติตำมระเบียบ แบบแผนของทำงรำชกำรต่อไป 
 

------------------------------------- 
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อนุผนวก  ๒   การพัฒนาและรักษาขวัญ   
  ประกอบผนวก ง การอนุรักษ์ก าลังพล  

 ๑.  กล่าวน า 
  การด าเนินการให้ก าลังพลได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  ได้ผลสมความมุ่งหมาย 
ของทางราชการ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาและรักษาขวัญก าลังพล ด้วยการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับก าลังพล  
และครอบครัว จึงได้ก าหนดแนวทางในการพิจารณาวางแผนและด าเนินการไว้ในห้วงปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๒ ดังนี้ 
 ๒. ความมุ่งหมาย 
  เพ่ือให้ก าลังพลและครอบครัว มีขวัญก าลังใจที่ดีในสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 
 ๓. การด าเนินการ 
  ๓.๑   หน่วยจะต้องพิจารณาบ าเหน็จความชอบให้กับก าลังพลด้วยความยุติธรรม 
  ๓.๒ สิทธิก าลังพลต่าง ๆ ที่ก าลังพลพึงได้รับ หน่วยจะต้องรีบด าเนินการให้กับก าลังพลทันที   
ด้วยความรวดเร็ว โดยให้ถือว่าเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รับผิดชอบที่เก่ียวข้องต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
  ๓.๓ หน่วยจัดให้มีทุนการศึกษาส าหรับบุตรของก าลังพลที่มีการศึกษาดี และจัดให้มีทุนส ารอง
ให้ก าลังพลได้ใช้กู้ยืมแก้ปัญหาเฉพาะหน้า โดยเฉพาะช่วงเปิดเทอมของบุตรก าลังพล แต่ทั้งนี้มิได้หมายความว่า
ให้การส่งเสริมให้ก าลังพลกู้ยืมในวงเงินมาก ๆ ซึ่งจะเป็นการสร้างภาระหนี้สินให้กับก าลังพลและสร้างลักษณะ
นิสัยทางด้านการเงินที่ไม่ดีให้กับก าลังพล 
  ๓.๔ การเคหะสงเคราะห์ เป็นการจัดสวัสดิการเพ่ือให้ข้าราชการและลูกจ้างมีบ้านพักเป็นของ
ตนเอง โดยประสานงานกับภาคเอกชนและสถาบันการเงินในการจัดสรรที่พักอาศัยโดยให้เช่าซื้อในอัตรา
ดอกเบี้ยต่ า ผ่อนส่งระยะยาว 
  ๓.๕ หน่วยต้องจัดให้มีการส่งเสริมทางด้านกีฬาและอนามัย เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วย 
หรือระหว่างหน่วย รวมทั้งระหว่างหน่วยงานทางราชการ และภาคเอกชนที่มีที่ตั้งใกล้เคียง ทั้งนี้เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างสัมพันธ์อันดีและเป็นที่ยอมรับระหว่างหน่วยงาน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจให้กับก าลังพลที่จะ
ปรากฏต่อสายตาของประชาชน 
  ๓.๖ จัดให้มีร้านค้าสวัสดิการ เพ่ือจ าหน่ายสินค้าราคาถูก ณ ที่พักอาศัยของทางราชการ 
  ๓.๗ จัดให้มีการสันทนาการการบันเทิง ณ ที่พักอาศัยของทางราชการ ในโอกาสอันควร 
  ๓.๘ จัดให้มียานพาหนะบริการแก่ก าลั งพล รับ -ส่ง จากที่ พักของทางราชการมายัง 
ที่ท างานให้มีความพอเพียง และมีสภาพยานพาหนะท่ีดี เหมาะสมต่อการเดินทาง 
  ๓.๙  จัดให้มีศูนย์เลี้ยงเด็กอ่อนก่อนวัยเรียน ในบริเวณบ้านพักอาศัยของทางราชการ เพ่ือช่วย
แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายให้แก่ก าลังพล 
  ๓.๑๐  จัดให้มีศูนย์ส่งเสริมอาชีพแก่ข้าราชการและครอบครัวในลักษณะการหารายได้เสริม
โดยเฉพาะแม่บ้านของก าลังพลที่ไม่ได้ท างาน และมีคณะกรรมการด าเนินการอย่างเป็นรูปแบบในการ
ด าเนินการด้านการผลิต จัดการและด้านการตลาด 
  ๓.๑๑  จัดให้มีการบริการตรวจรักษา ในลักษณะชุดแพทย์เคลื่อนที่ให้แก่ก าลังพลและครอบครัว   
ณ ที่พักอาศยัของทางราชการตามความเหมาะสม 
  ๓.๑๒  จัดคณะผู้แทนหน่วยเยี่ยมเยียนก าลังพลในบ้านพักของทางราชการ เพ่ือเป็นการสร้าง
ขวัญก าลังใจและรับทราบปัญหา น ามาแก้ไขในเรื่องสวัสดิการของก าลังพล 

 
 

/ ๓.๑๓  ส่งเสริม ... 
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  ๓.๑๓  ส่ งเสริมและสนับสนุน  ให้มีการจัดตั้ งชุมชนบ้านพักข้ าราชการ บก.ทท. เพ่ือ 
ให้ก าลังพลที่พักอาศัยในบ้านพักของทางราชการ มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของชุมชน และมีกิจกรรมร่วมกัน รวมทั้ง
เป็นการพัฒนาชุมชน และลดปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน 
  ๓.๑๔  จัดให้มีสวนสุขภาพและสวนพักผ่อน ในบริเวณบ้านพักอาศัยของทางราชการ โดยให้
ด าเนินการในพ้ืนทีส่่วนกลางเป็นอันดับแรก 
  ๓.๑๕  จัดให้มีศูนย์ให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องยาเสพติดและโรคเอดส์ 

 
................................................. 
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ผนวก  จ   การพ้นราชการ   
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

 ๑. กล่าวน า 

  การพ้นราชการเป็นแนวทางด าเนินการส าหรับก าลังพลที่ได้อุทิศเวลาทั้งชีวิตท างานให้แก่
กองทัพ และเมื่อยามก าลังพลเลี้ยงดูตัวเองไม่ได้เนื่องจากทุพพลภาพเนื่องจากการปฏิบัติงาน หรือผลเนื่องจาก
การเกษียณอายุ ก าลังพลเหล่านี้ควรได้รับการตอบแทนจากกองทัพเพ่ือท าให้ชีวิตบั้นปลายมีความสุข          
เกิดความรู้สึกภูมิใจและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ๒. ความมุ่งหมาย 

  ๒.๑ ก าลังพลที่ปฏิบัติงานอยู่มีขวัญก าลังใจ เพราะได้รับรู้ว่าก าลังพลที่ได้ทุ่มเทการท างาน 
มาโดยตลอดจะไม่ถูกกองทัพทอดทิ้ง ถึงแม้จะไม่ได้ท างานให้แก่กองทัพแล้ว อันเนื่องมาจาก การลาออกก็ดี 
ทุพพลภาพก็ดี หรือการเกษียณอายุก็ดี ซึ่งสิ่งเหล่านี้ได้ก่อให้เกิดผลในด้านความตั้งใจปฏิบัติงานของก าลังพล 
  ๒.๒ เป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผู้มีความสามารถเข้ามารับราชการในกองทัพเพ่ิมขึ้น เพราะ
มองเห็นว่าอาชีพรับราชการทหารก็เป็นอาชีพหนึ่งที่มีความมั่นคง ทั้งในระหว่างรับราชการอยู่ในกองทัพและ
หลังจากพ้นราชการไปแล้ว                       
 ๓ แนวทางด าเนินการ 
  กองทัพจะให้ความส าคัญต่อการพ้นราชการของก าลังพลโดยจัดสวัสดิการ และประโยชน์เกื้อกูล
ให้ข้าราชการได้รับเมื่อพ้นราชการ ดังนี้ 
   ๓.๑ การด าเนินการในเรื่อง บ าเหน็จ บ านาญของก าลังพล กองทัพต้องด าเนินการอ านวยความสะดวก
ในการติดต่อ การรับสิทธิดังกล่าวด้วยความรวดเร็ว โดยกองเบี้ยหวัด บ าเหน็จ บ านาญ กง.ทหาร จะอ านวย
ความสะดวกให้กับข้าราชการสังกัด บก.ทท. ที่เกษียณอายุราชการ หรือออกจากราชการ ให้สามารถเบิกจ่าย
เบี้ยหวัด บ าเหน็จ บ านาญ และเงินสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ได้ท่ี บก.ทท. 
   ๓.๒ เหล่าทัพ และ บก.ทท. ควรชี้แจงถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงได้รับจากการรับบ าเหน็จ บ านาญ
หรือการเป็นสมาชิกกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ให้ทราบตามโอกาสอันสมควร 
   ๓.๓ เหล่าทัพ และ บก.ทท. ควรจัดสวัสดิการหรือกิจกรรมอันน่าจะมีประโยชน์ต่อก าลังพลและ
ครอบครัวเมื่อพ้นจากราชการไปแล้ว เช่น โครงการที่อยู่อาศัย กิจกรรมแนวทางการด าเนินชีวิตหลังพ้นราชการ 
กิจกรรมแนะแนวงานที่สามารถประกอบเป็นอาชีพเสริม เป็นต้น 
      

------------------------------------- 
 




