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๑. บทน า 
 
 กพ.ทหาร ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๖๔) เพื่อรองรับเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ ท่ีแสดงให้เห็นถึงการเป็น
กองบัญชาการท่ีมีการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีฐานข้อมูลท่ีสมบูรณ์ มีระบบท่ีเช่ือมโยงข้อมูล
ข่าวสารท้ังภายนอกและภายใน โดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Operations : NCO) โดยน า
นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. มาใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานด้านก าลังพล และจัดสรรทรัพยากรให้มี
ความเหมาะสม เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี เป็นท่ียอมรับและได้รับความเช่ือมั่นจากเหล่าทัพรวมท้ังส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้อง  ตลอดจนสามารถ
ปฏิบัติงานตามต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดการขับเคล่ือนไปสู่เป้าหมายท่ีได้ก าหนด สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และเป้าหมายของ บก.ทท. ท่ีจะเป็น DIGITAL HQ ในปี ๒๕๖๕ และรองรับการเป็น SMART HQ ในปี 
๒๕๘๐ ประกอบด้วย ๖ กลุ่มงาน ดังนี้  
 กลุ่มงานท่ี ๑ การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 กลุ่มงานท่ี ๒ การป้องกันประเทศ 
 กลุ่มงานท่ี ๓ การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 กลุ่มงานท่ี ๔ การเสริมสร้างความร่วมมือทางทหารกับต่างประเทศ 
 กลุ่มงานท่ี ๕ การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและการช่วยเหลือประชาชน 
 กลุ่มงานท่ี ๖ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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๒. เป้าหมายปี ๒๕๖๕ วิสัยทัศน์ปี ๒๕๘๐ พันธกิจ บก.ทท. ค่านิยมหลัก บก.ทท  
    และสมรรถนะหลัก บก.ทท. 
 
เป้าหมายปี ๒๕๖๕  

DIGITAL Headquarter แสดงภาพลักษณ์ ให้เห็นถึงการเป็นกองบัญชาการท่ีมีการบริหารจัดการ 
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ทันสมัย มีฐานข้อมูลท่ีสมบูรณ์ ตามกรอบ Enterprise Architecture มีระบบเช่ือมโยง
ข้อมูลข่าวสารท้ังภายนอกและภายใน Network Centric Operation มีโครงข่ายท่ีสมบูรณ์ มีระบบงานข่าวกรอง
ทางทหารระดับยุทธศาสตร์ท่ีมีความพร้อมประเมินสถานการณ์ล่วงหน้าได้  มีค่าความถูกต้องของข่าวกรองสูง  
มีภาวะการน าเหล่าทัพและส่วนราชการท่ีมีค่าการยอมรับและเช่ือมั่นสูง มีความพร้อมในการอ านวยการร่วม 
ทุกสถานการณ์ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และจงรักภักดี 

Decision Support System  มีฐานข้อมูล และระบบงาน digital ส าหรับการตกลงใจ 
สมบูรณ์ ตามท่ี EA ก าหนด 

Integration มีโครงข่ายปฏิบัติแบบบูรณาการกับเหล่าทัพและส่วนราชการ 
(NCO) 

Globalization สามารถเช่ือมโยงกับระบบภายนอก แต่ปิดกั้นความลับได้ 
Intelligence    มีระบบข่าวกรองท่ีทันสมัย แม่นย า ถูกต้อง รู้ล่วงหน้า 
Technology 4.0   ใช้เทคโนโลยีท่ีมีความฉลาด (AI) ท างานแทนคน 
Alertness & Accuracy   มีความพร้อมในการบัญชาการได้อย่างแม่นย า 
Loyalty and Learning Organization เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และมีความจงรักภักดี 
  

วิสัยทัศน์ปี ๒๕๘๐  

SMART เป็นค าท่ีแสดงถึงภาพลักษณ์ขององค์กรสาธารณะ ท่ีต้องแสดงให้เห็นถึงการเป็นกองบัญชาการ 
ท่ีมีความเป็นเลิศด้านการอ านวยการร่วมด้วยระบบเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI ท่ีทันสมัย แม่นย า ถูกต้อง 
ทันเวลา ลดการพึ่งพาจากเชิงพาณิชย์ เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน มีลักษณะอเนกประสงค์ อ่อนตัว  
เป็นกองทัพในพระบรมเดชานุภาพองค์จอมทัพไทย เป็นหลักประกันความมั่นคงของประเทศอย่างยั่งยืน สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ชาติ และเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

Strength and Sustainability  เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 
Multi Purpose   มีความอ่อนตัวสูง ปรับใช้ได้หลายภารกิจ 
AI C2     มีความพร้อมในการควบคุมบังคับบัญชาท่ีทันสมัย ถูกต้อง 
     แม่นย า ทันเวลา 
Royal Military    เป็นกองทัพในพระบรมเดชานุภาพ จอมทัพไทย 
Transparency    โปร่งใส ตรวจสอบได้  
  
 
 
 
 
 
 

/ พันธกิจ บก.ทท. ... 
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พันธกิจ บก.ทท. 

 ๑. ปกป้อง เทิดทูน พิ ทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์  และส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 ๒. อ านวยการการปฏิบัติการร่วมของทุกเหล่าทัพ และเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกัน
ประเทศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
 ๓. สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชน  
 ๔. คุ้มครอง และพิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  
 ๕. เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพื่อนบ้าน กลุ่มประเทศอาเซียน มิตรประเทศ 
และองค์การระหว่างประเทศ  
 ๖. สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ โดยยึดหลักมนุษยธรรมและสันติวิธี  
 ๗. ปฏิบัติการเพื่อสันติภาพภายใต้กรอบของสหประชาชาติ เพื่อธ ารงเกียรติ และศักด์ิศรีในประชาคมโลก 
 
ค่านิยมหลัก บก.ทท. 

ทหารอาชีพ   ความมุ่งมั่นในการท าดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะก่อให้เกิด 
ความภูมิใจในการท างาน ประกอบด้วย มีวินัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ คิดสร้างนวัตกรรม มีความเป็นผู้น า ซื่อสัตย์  
ตรงไปตรงมา 

จงรักภักดี  น้อมน าพระบรมราโชวาทและปฏิบัติตามค าสัตย์ปฏิญาณเป็นท่ีไว้วางใจในงานท่ีรับมอบ
ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเท่าเทียม สร้างคุณค่าในงาน เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

กล้าหาญ  ไม่เกรงกลัวต่อภยันตรายท่ีจะเกิด ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูก เปิดเผยในส่ิงท่ีผิด ยอมรับค าวิจารณ์ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 

ท างานเป็นทีม  เคารพ รับฟัง และร่วมแสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกัน ส่ือสารอย่าง
เปิดเผย บูรณาการความคิดเป็นหนึ่งเดียว 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ สมรรถนะหลัก ... 
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สมรรถนะหลัก บก.ทท. 

SMART เป็นลักษณะโดดเด่นท่ีสะท้อนถึงขีดความสามารถของก าลังพล ท่ีพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับก าลังพล
ทุกระดับท่ัวท้ัง บก.ทท. เนื่องจากเป็นลักษณะส าคัญท่ีจะส่งผลให้ก าลังพลสามารถปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
ได้เป็นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกสถานการณ์ สมรรถนะหลักจึงเป็นตัวก าหนดพฤติกรรม
แห่งความส าเร็จร่วมกันของก าลังพล ท่ีส่งผลผลักดันให้ภารกิจของ บก.ทท. เกิดผลส าเร็จในภาพรวม 

Sacrifice   เสียสละ  ทุ่ม เทท างานให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเต็มก าลัง  
ความสามารถ พร้อมและเต็มใจท่ีจะสละประโยชน์ส่วนตน 
เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก 
ไม่ว่าภารกิจนั้นจะเป็น ส่ิงท่ียากเส่ียงอันตราย หรือไม่มี
ผลประโยชน์ตอบแทน 

Moral  มีคุณธรรม  ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา 
ซื่อตรงต่อหน้าท่ี มีสัจจะ รักษาค าพูด ไว้วางใจได้ ประพฤติ
ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของ กฎ ระเบียบ แบบธรรมเนียม และ
จรรยาบรรณของการเป็นทหารอาชีพ มุ่งมั่นรักษาผลประโยชน์
ของทางราชการ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
รวมทั้งกล้ายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้อง   

Accountability  ด ารงความถูกต้องพร้อมรับผิด   เข้าใจถึงเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน พร้อมมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผล
ส าเร็จอย่างดีท่ีสุด โดยพยายามพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถ เพื่อสร้างสรรค์พัฒนากระบวนการท างานให้ผล
งานบรรลุผลส าเร็จยิ่งกว่าเป้าหมายหรือมาตรฐานท่ีก าหนด  

Result oriented   มุ่งมั่นในผลสัมฤทธิ์ เข้าใจถึงเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
พร้อมมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลส าเร็จอย่างดีท่ีสุด โดย
พยายามพัฒนาตนเองให้มีความรู ้ความสามารถ เพื่อสร้างสรรค์
พัฒนากระบวนการท างานให้ผลงานบรรลุผลส าเร็จยิ่งกว่า
เป้าหมายหรือมาตรฐานท่ีก าหนด  

Teamwork  ร่วมคิดท างานเป็นทีม  ความสามารถในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น โดยปฏิบัติตนได้สอดคล้องตามบทบาทหน้าท่ีของการ
เป็นสมาชิกท่ีดีของทีม ยอมรับฟังความคิดเห็นหรือค าวิจารณ์
และวิธีการท างานท่ีหลากหลาย สามารถประสานการท างาน
ระหว่างสมาชิกในทีมได้เป็นอย่างดี พร้อมมีส่วนร่วมในทีม
อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้ผลงานของทีมบรรลุเป้าหมาย
ไปในทิศทางเดียวกัน  
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๓. วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร และพันธกิจแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
  
วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร 

“กพ.ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็น DIGITAL HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื่อรองรับการเป็น SMART HQ 
ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐” 

 
พันธกิจแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕  

 ๑. ก าหนดความต้องการ สรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลท่ีมีขีดความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 ๒. ก าหนดนโยบาย หลักการในการใช้และควบคุมก าลังพล ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ตามความต้องการของงานและหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ ด้วยมาตรการบรรจุ การย้าย และก ารควบคุมก าลังพล 
ท่ีเหมาะสม 
 ๓. พัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถ ตรงกับงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ งานตามภารกิจ และพร้อม
ปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างมืออาชีพ 
 ๔. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพ เช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงานและ
ค่าตอบแทน 
 ๕. สร้างความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ เพื่อรักษาก าลังพลท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้  
รวมถึงเสริมสร้างขวัญก าลังใจ เพื่อเป็นมาตรการจูงใจก าลังพลให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเสียสละ และจริงใจ 
 ๖. พัฒนาระบบปลดถ่ายก าลังพล ให้มีความยืดหยุ่นตามลักษณะงาน และตามความเช่ียวชาญ 
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๔. นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท.  

 ๑. ปลูกฝังอุดมการณ์ให้ก าลังพลทุกนายมีความจงรักภักดี ปกป้อง พิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์อย่างสมพระเกียรติ รวมท้ังการฝึกอบรมระเบียบวินัยตามแบบฝึกพระราชทาน 
 ๒. ให้มีความพร้อมของกิจการก าลังพลส ารองทางด้านบัญชีการบรรจุ การระดมพล รวมถึงความพร้อม 
ในการระดมสรรพก าลังเพื่อการทหาร 
 ๓. ให้ความส าคัญกับการดูแลความเป็นอยู่ และการได้รับสวัสดิการของก าลังพลอย่างท่ัวถึง และเป็นธรรม 
 ๔. ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นทหารอาชีพให้กับก าลังพล โดยก าลังพลทุกนาย
จะต้องไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ผู้มีอิทธิพล และส่ิงผิดกฎหมายทุกชนิด อย่างเด็ดขาด 
 ๕. ดูแลทหารกองประจ าการดุจญาติมิตรในครอบครัว โดยให้ความส าคัญกับการดูแลสิทธิก าลังพล 
ตามระเบียบของทางราชการอย่างเต็มท่ี รวมท้ังต้องไม่มีการลงโทษท่ีผิดแบบธรรมเนียมทหาร และการใช้งาน  
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
 ๖. รักษาภาพลักษณ์ของกองทัพ ให้เป็นท่ีเช่ือมั่นของประชาชน อาทิ การแสดงออกต่อสาธารณชน  
การขับขี่ยานพาหนะ การใช้ส่ือสังคมออนไลน์ เป็นต้น  
 ๗. สนับสนุนระบบการหมุนเวียนก าลังพลภายในกองทัพไทย ให้สามารถปฏิบัติการร่วมได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
 ๘. พิจารณาจัดท าแนวทางรับราชการก าลังพลแต่ละประเภท รวมท้ังขับเคล่ือนการน าก าลังพล
หลากหลายประเภทเข้าร่วมปฏิบัติงานกับข้าราชการทหาร ตามนโยบายกระทรวงกลาโหม ให้มีผลอย่างเป็น
รูปธรรม ได้แก่ ข้าราชการพลเรือนกลาโหม บุคคลพลเรือนเข้าท าหน้าท่ีทหารเป็นการช่ัวคราว ก าลังพลส ารอง 
พนักงานราชการ การน าระบบจ้างเหมาบริการ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาทดแทนหรือชดเชยจ านวนก าลังพล 
ท่ีลดลง 
 ๙. สนับสนุนให้ก าลังพลศึกษาเรียนรู้ประวัติศาสตร์ทางทหารและประวัติศาสตร์ชาติไทย อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมไทย โดยการทัศนศึกษาสถานท่ีส าคัญทางประวัติศาสตร์ รวมท้ังก าหนดให้บรรจุ
ในหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมทางทหาร 
 ๑๐. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน และวิถีชีวิตของนักเรียนทหาร ภายใต้ฐานวิถี
ชีวิตใหม่ อาทิ การพัฒนาภาษาอังกฤษ และความรู้วิถีโลกยุคระบบอัตโนมัติ (วิถี IT) การปลูกฝังอุดมการณ์ความเป็น
ทหารอาชีพ และจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมท้ังการพิจารณาใช้การเรียนการสอนทางไกลผ่านการเช่ือมต่อ
ในระบบต่าง ๆ เป็นต้น 
 ๑๑. ส่งเสริมให้ก าลังพลออกก าลังกายและเล่นกีฬา ตลอดจนการตรวจสุขภาพประจ าปีอย่างจริงจัง 
 ๑๒. ปรับปรุงระบบการพักอาศัยอาคารสวัสดิการให้ถูกต้อง และเป็นธรรม โดยส ารวจสิทธิของผู้พัก
อาศัย และด าเนินการต่อปัญหาอย่างจริงจัง เพื่อเป็นการลดภาระการเบิกจ่ายค่าเช่าบ้านราชการ และการจัด
สร้างใหม่ ท้ังนี้ จะต้องไม่เกิดการแสวงหาประโยชน์เชิงพาณิชย์เป็นอันขาด รวมท้ังพัฒนาให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี  
มีระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีเข้มงวด ปลอดอบายมุข อาชญากรรม และยาเสพติด 
 ๑๓. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาก าลังพล โดยพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของ  
สายวิทยาการให้มีมาตรฐาน มุ่งเน้นการสร้างความรู้ ความช านาญ ในงานตามต าแหน่งหน้าท่ี รวมถึงส่งเสริมให้
ก าลังพลพัฒนาทักษะด้านภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้
รองรับงานในอนาคตได้ 
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ผนวก  ก  การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพล 

 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

 ๑.  กล่าวน า 
  การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพลของ บก.ทท. ตามผนวกนี้ เพื่อเป็นกรอบแนวทาง
ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. ได้ใช้พิจารณาวางแผนการบรรจุก าลังพลต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๕  

 ๒. ความมุ่งหมาย 

  เพื่อให้การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพล รวมท้ังการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ
ด้านก าลังพล เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน มีความอ่อนตัวในการปรับเพิ่มหรือลดขนาดก าลัง
กองทัพของ บก.ทท. ในอนาคต 

 ๓. โครงสร้างก าลังพลนายทหารสัญญาบัตร จะก าหนดเป็นสัดส่วนจ านวนก าลังพลนายทหาร   
สัญญาบัตรแยกตามก าเนิด เพื่อให้สามารถก าหนดแนวทางรับราชการของนายทหารสัญญาบัตรได้อย่างชัดเจน
และเหมาะสม โดยก าหนดสัดส่วนในภาพรวม ดังนี้ 
  ๓.๑ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นนต. ร้อยละ ๒๐ 

  ๓.๒ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นป.  ร้อยละ ๔๕ 

  ๓.๓ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิดอื่น ๆ นอกเหนือจากข้อ ๓.๑ และข้อ ๓.๒ ร้อยละ ๓๕ 

 ๔. การจัดหานายทหารสัญญาบัตร  เพื่อให้มีความอ่อนตัวในการปรับเพิ่มหรือลดขนาดก าลังกองทัพ 
และมีความคล่องตัวในการหมุนเวียนก าลังพล ส าหรับยอดการจัดหาในภาพรวมนายทหารสัญญาบัตร ต้ังแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ เป็นไปตามอนุผนวก ๑-๒ โดยก าหนดแนวทางการจัดหานายทหารสัญญาบัตร 
ดังนี้ 
  ๔.๑ เป้าหมายการจัดหาในภาพรวมของ บก.ทท. ให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของอัตราเต็ม  
  ๔.๒ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นนต. จัดหาให้มีจ านวนเพียงพอ        
ต่อการบรรจุเข้ารับราชการในหน่วยต่าง ๆ ของ บก.ทท. ตามสัดส่วนการบรรจุก าลังพลนายทหารสัญญาบัตร    
แยกตามก าเนิด 

  ๔.๓ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นป. แบ่งการจัดหาเป็น ๒ ประเภท คือ นายทหารประทวน  
เล่ือนฐานะโดยท าหน้าท่ี และนายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิ โดยก าหนดสัดส่วนจ านวนการจัดหา
นายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิมียอดจัดหาประมาณ ๑/๓ ของยอดการจัดหานายทหารสัญญาบัตร 
ก าเนิด นป. ท้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมและจูงใจให้นายทหารประทวนศึ กษาหาความรู้เพิ่มเติม         
และยกระดับมาตรฐานการศึกษาของนายทหารสัญญาบัตรประเภท นป. ให้มีก าลังพลส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสูงขึ้น 

  ๔.๔ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิดอื่น ๆ  ให้จัดหาเฉพาะสาขาวิชาชีพขาดแคลน ซึ่งแหล่งผลิต  
ในกองทัพไม่สามารถผลิตได้  โดยจัดหาให้มจี านวนเพียงพอตามความจ าเป็น 

  ๔.๕ ล าดับความเร่งด่วนในการจัดหา 

    ๔.๕.๑ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นนต. ท่ีจะบรรจุในต าแหน่ง           
ฝ่ายเสนาธิการ และเกี่ยวข้องกับการฝึก การปกครอง/การบังคับบัญชา  

    ๔.๕.๒ นายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยการท าหน้าท่ี และผ่านการพิจารณาคัดเลือก  
ตามหลักเกณฑ์ท่ี บก.ทท. ก าหนด     

    ๔.๕.๓ นายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิปริญญาตรีตรงตามค าช้ีแจง  
ท้ายอัตราของหน่วย และผ่านการสอบคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ท่ี บก.ทท. ก าหนด 
 

/๔.๕.๔ ทหารกองหนุน… 



-๗๑- 
 

    ๔.๕.๔ ทหารกองหนุนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนในการเข้ารับราชการ และมีคุณวุฒิตรงตาม      
ค าช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วย 
    ๔.๕.๕ บุคคลพลเรือนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนในการเข้ารับราชการและมีคุณวุฒิตรงตาม   
ค าช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วย 

  ๔.๖ กรณีมีความจ าเป็นต้องการโอนข้าราชการจากส่วนราชการนอก กห. เข้ามารับราชการใน 
บก.ทท. ต้องเป็นข้าราชการในระดับสัญญาบัตรและส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าขึ้นไป     
และให้บรรจุในต าแหน่งอัตราไม่เกินช้ันยศ ร.อ. 
 ๕. โครงสร้างก าลังพลนายทหารประทวน จะก าหนดเป็นสัดส่วนจ านวนก าลังพลนายทหารประทวน 
แยกตามก าเนิด โดยก าหนดสัดส่วนในภาพรวม ดังนี้ 
  ๕.๑ นายทหารประทวนก าเนิด นนส., นรจ., นจอ. และ นชท.  ร้อยละ ๓๐ 

  ๕.๒ นายทหารประทวนก าเนิดอื่น ๆ นอกเหนือจากข้อ ๕.๑  ร้อยละ ๗๐   

 ๖. การจัดหานายทหารประทวน เพื่อให้มีความอ่อนตัวในการปรับเพิ่มหรือลดขนาดก าลังกองทัพ 
และมีความคล่องตัวในการหมุนเวียนก าลังพล ส าหรับยอดการจัดหาในภาพรวมนายทหารประทวน ต้ังแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ เป็นไปตามอนุผนวก ๓-๔ โดยก าหนดเป้าหมายการจัดหาในภาพรวมของ 
บก.ทท. ให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของอัตราเต็ม ซึ่งมลี าดับความเร่งด่วนในการจัดหา ดังนี้ 
  ๖.๑ ผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาจาก นนส., นรจ., นจอ. และ นชท. หรือ หลักสูตรต่าง ๆ ท่ี กห. 
สามารถผลิตได้เอง จะพิจารณาบรรจุให้กับหน่วยท่ีเป็นหน่วยการศึกษา ได้แก่ รร.ตท.สปท., รร.ชท.สปท. และ
หน่วยที่มีทหารกองประจ าการอยู่ในการปกครองเป็นล าดับแรก เพื่อท าหน้าท่ีครูฝึก, ผบ.หมู่ หรือต าแหน่งอื่น ๆ  
ท่ี ต้ องเกี่ ยวข้องกับการฝึก การปกครอง/บั งคับบัญชา ท้ั งนี้ เพื่ อให้ เป็ นไปตามความรู้  ความสามารถ  
และความช านาญแต่ละบุคคลเป็นหลัก 

  ๖.๒ พลอาสาสมัครท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและเป็นผู้มีความประพฤติดี มีความรู้ความสามารถ 
ท่ีจะปฏิบัติงานในต าแหน่งสูงขึ้นได้ 

  ๖.๓ ลูกจ้างหรือพนักงานราชการในสังกัด บก.ทท. ท่ีมีคุณวุฒิตรงตามค าช้ีแจงท้ายอัตรา 
ของหน่วย เป็นผู้มีความประพฤติดี มีความรู้ความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีจะบรรจุได้ และได้ผ่าน 
การพิจารณาจากหน่วยต้นสังกัดท่ีจะบรรจุแล้ว 

  ๖.๔ บุคคลพลเรือนหรือทหารกองหนุนท่ีมีคุณวุฒิตรงตามค าช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วยให้กระท า
เท่าท่ีจ าเป็น ในกรณีท่ีต้องพิจารณาคัดเลือกระหว่างบุคคลพลเรือนกับทหารกองหนุนก็ให้พิจารณาคัดเลือก
ทหารกองหนุนก่อน 

 ๗. ล าดับความเร่งด่วนในการบรรจุก าลังพลท้ังนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน 
ก าหนดความเร่งด่วน ดังนี้ 
  ๗.๑ ล าดับท่ี ๑  หน่วยท่ีอยู่ในส่วนเสนาธิการร่วม, ส่วนปฏิบัติการ, ส่วนบังคับบัญชา และ
หน่วยจัดต้ังขึ้นใหม่ (กรณีท่ี บก.ทท. มีการจัดต้ังหน่วยใหม่) 
  ๗.๒ ล าดับท่ี ๒  ส่วนการศึกษาและส่วนกิจการพิเศษ 

 ๘. การบรรจุก าลังพลในแต่ละส่วนราชการใน บก.ทท. ให้มีสัดส่วนการบรรจุก าลังพลตามการแต่งกาย 
ทบ. : ทร. :  ทอ. ดังนี้ 
  ๘.๑ นายทหารสัญญาบัตร เป็น ๓ : ๑ : ๑   
  ๘.๒ นายทหารประทวน เป็น ๙ : ๒ : ๒ 

 
 
 
 

/๙. ให้บรรจุ... 
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 ๙. ให้บรรจุข้าราชการหญิงได้ไม่เกินร้อยละ ๒๕ ของก าลังพลท่ีบรรจุจริงในแต่ละส่วนราชการ     
เว้นส่วนราชการท่ีได้รับอนุมัติให้บรรจุข้าราชการหญิงเกินร้อยละ ๒๕ ไว้แล้ว หากส่วนราชการใดมีความจ าเป็น
บรรจุข้าราชการหญิงเกินร้อยละ ๒๕ ให้เสนอขออนุมัติ ผบ.ทสส. (ผ่าน กพ.ทหาร) เป็นการเฉพาะ พร้อมช้ีแจง
เหตุผลความจ าเป็นของหน่วย 

 ๑๐. การจัดหาและการบรรจุก าลังพล จะต้องด าเนินการตามแผนการบรรจุก าลังพล และแผนการ
บรรจุก าลังพลเพิ่มเติมและทดแทนการสูญเสียในแต่ละปีงบประมาณเท่านั้น 

------------------------------------- 



คิดเป็น

รอ้ยละ

๘,๔๑๐ ๖,๖๕๒ ๗๙.๑๐

ล ำดับ ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ รวม หมำยเหตุ

๑ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๐

๒ ๑๓๙ ๕๗ ๕๕ ๒๕๑

๓ นป. เล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิ ๒๔ ๑๙ ๓๐ ๗๓

๔ นป. เล่ือนฐานะโดยท าหน้าที่ ๖๐ ๓๘ ๕๙ ๑๕๗

๕ ๑ ๓ ๓ ๗

๖ ๓ ๓ ๐ ๖

๗ แพทย์,  ทันตแพทย์จัดสรร ๓ ๒ ๓ ๘

๘ ๓๘ ๔๕ ๘๘ ๑๗๑

๒๗๘ ๑๗๗ ๒๔๘ ๗๐๓

อนุผนวก ๑  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตร พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๕ 

                ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมต้องกำรและกำรจัดหำก ำลังพล

สถำนภำพนำยทหำรสัญญำบัตรในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และเป้ำหมำยกำรบรรจุในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕

อัตรำเต็ม บรรจุจรงิ
ยอดประมำณกำร

ยอดคงเหลือ หมำยเหตุ
สูญเสียก ำลังพล (ปี ๖๒-๖๔)

๙๕๖ ๕,๖๙๖

ยอดการจัดหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ ๗๐๓

เป้าหมายการบรรจุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ๖,๓๙๙

บรรจุจากพลเรือน

รวม

คิดเป็นรอ้ยละ ๗๖.๐๙

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตร พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

แหล่งผลิต

นร. เหล่า ผท.

ครูวิชาช่าง

ปรับย้ายเหล่าทัพ

นายร้อยสิงคโปร์

-๗๓-



คิดเป็น

รอ้ยละ

๘,๔๑๐ ๖,๓๙๙ ๗๖.๐๙

ล ำดับ ปี ๖๖ ปี ๖๗ ปี ๖๘ ปี ๖๙ ปี ๗๐ รวม หมำยเหตุ

๑ ๑๐ ๑๐ ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๕๙

๒ ๕๕ ๕๕ ๕๕ ๕๓ ๕๓ ๒๗๑

๓ นป. เล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิ ๓๔ ๔๐ ๓๒ ๙ ๒๐ ๑๓๕

๔ นป. เล่ือนฐานะโดยท าหน้าที่ ๖๘ ๘๐ ๖๔ ๑๙ ๓๙ ๒๗๐

๕ นายร้อยสิงคโปร์ ๓ ๓ ๓ ๐ ๐ ๙

๖ นชท. เป็น นตท. (ทบ.) ๐ ๐ ๓ ๓ ๓ ๙

๗ นนร. เหล่า ร. ม. ป. ส. สห. ๐ ๒ ๐ ๒ ๐ ๔

๘ นนอ. เหล่า ช. ส. สพ. ๐ ๐ ๐ ๒ ๒ ๔

๙ แพทย์,  ทันตแพทย์จัดสรร ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๑๕

๑๐ ๑๐๒ ๑๒๔ ๙๐ ๙ ๔๗ ๓๗๒

๒๗๕ ๓๑๗ ๒๖๓ ๑๑๓ ๑๘๐ ๑,๑๔๘

อนุผนวก ๒  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตร พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

                ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมต้องกำรและกำรจัดหำก ำลังพล

สถำนภำพนำยทหำรสัญญำบัตรในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และเป้ำหมำยกำรบรรจุในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๗๐

อัตรำเต็ม บรรจุจรงิ หมำยเหตุ
ยอดประมำณกำร

สูญเสียก ำลังพล (ปี ๖๕-๖๙)
ยอดคงเหลือ 

บรรจุจากพลเรือน

รวม

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตร พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แหล่งผลิต

นร. เหล่า ผท.

ปรับย้ายเหล่าทัพ

๑,๖๓๘

ยอดการจัดหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

เป้าหมายการบรรจุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐

คิดเป็นรอ้ยละ

๔,๗๖๑

๑,๑๔๘

๕,๙๐๙

๗๐.๒๖

-๗๔-



คิดเป็น

รอ้ยละ

๒๑,๓๐๑ ๑๒,๕๖๕ ๕๘.๙๙

ล ำดับ ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ รวม หมำยเหตุ

๑ ๔๘ ๔๘ ๔๘ ๑๔๔

๒ ๑๔๙ ๑๓๗ ๑๐๐ ๓๘๖

๓ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๓๐

๔ นนส.ทบ. ๐ ๐ ๕ ๕

๕ ๖๙ ๕๐ ๕๐ ๑๖๙

๖ ๓๔ ๐ ๐ ๓๔

๗ ๒๐ ๑๐ ๑๕ ๔๕

๘ ๗๑ ๓๒ ๔๘ ๑๕๑

๙ ๑๒๕ ๑๐ ๑๕ ๑๕๐

๕๒๖ ๒๙๗ ๒๙๑ ๑,๑๑๔

อนุผนวก ๓  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๕  

               ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมต้องกำรและกำรจัดหำก ำลังพล

สถำนภำพนำยทหำรประทวนในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และเป้ำหมำยกำรบรรจุในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕

อัตรำเต็ม บรรจุจรงิ
ยอดประมำณกำร

ยอดคงเหลือ หมำยเหตุ
สูญเสียก ำลังพล (ปี ๖๒-๖๔)

นนส. เหล่า ผท.

นชท.ภาคปกติ

นรจ.

๙๕๓ ๑๑,๖๑๒

ยอดการจัดหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ ๑,๑๑๔

เป้าหมายการบรรจุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑๒,๗๒๖

ปรับย้ายเหล่าทัพ 

นชท.ภาคสมทบ

พลอาสา ฯ เล่ือนฐานะ

รวม

คิดเป็นรอ้ยละ ๕๙.๗๔

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

แหล่งผลิต

บรรจุจากพลเรือน

พนักงานราชการ/ลูกจ้าง

-๗๕-



คิดเป็น

รอ้ยละ

๒๑,๓๐๑ ๑๒,๗๒๖ ๕๙.๗๔

ล ำดบั ปี ๖๖ ปี ๖๗ ปี ๖๘ ปี ๖๙ ปี ๗๐ รวม หมำยเหตุ

๑ นนส. เหล่า ผท. ๔๘ ๔๘ ๔๘ ๔๘ ๔๘ ๒๔๐

๒ นชท.ภาคปกติ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๕๐๐

๓ นรจ. ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐

๔ นนส.ทบ. ๕ ๕ ๕ ๕ ๐ ๒๐

๕ ปรับย้ายเหล่าทัพ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๒๕๐

๖ พลอาสา ฯ เล่ือนฐานะ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๗๕

๗ ๒๘ ๒๘ ๒๐ ๑๗ ๑๓ ๑๐๖

๘ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๗๕

๒๗๑ ๒๗๑ ๒๖๓ ๒๖๐ ๒๕๑ ๑๓๑๖

๑,๓๑๖

๑๒,๓๙๖

๕๘.๑๙

หมำยเหตุยอดคงเหลือ

คิดเป็นรอ้ยละ

อนุผนวก ๔  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

               ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมตอ้งกำรและกำรจัดหำก ำลังพล

สถำนภำพนำยทหำรประทวนในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และเป้ำหมำยกำรบรรจุในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๗๐

อัตรำเตม็ บรรจุจรงิ

๑๑,๐๘๐

รวม

ยอดประมำณกำร

สูญเสียก ำลังพล (ปี ๖๕-๖๙)

๑,๖๔๖

ยอดการจัดหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

เป้าหมายการบรรจุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐

พนักงานราชการ/ลูกจ้าง

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แหล่งผลิต

บรรจุจากพลเรือน

-๗๖-
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ผนวก  ข   การใช้และควบคุมก าลังพล  
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

 ๑.  กล่าวน า 
  หลักการในการใช้และควบคุมก าลังพลของ บก.ทท. ตามผนวกนี้  ก าหนดไว้เพื่ อให้ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. ได้ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาวางแผนและด าเนินการด้านก าลังพลในห้วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
 ๒. ความมุ่งหมาย 
  เพื่อให้การใช้ก าลังพลท่ีมีอยู่ใน บก.ทท. เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามความ
ต้องการของงาน และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีก าหนดไว้ ด้วยมาตรการ การบรรจุ การย้าย และควบคุม
ก าลังพลให้เหมาะสม 
 ๓. การด าเนินการ 
  ๓.๑ ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. บรรจุก าลังพลได้ไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของอัตราเต็ม ท้ังนี้ 
ไม่นับรวมต าแหน่ งประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา) และมิให้บรรจุในต าแหน่ งประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา)  
ในการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ หรือบรรจุกลับ หรือบรรจุก าลังพลทดแทนทุกกรณี ส าหรับส่วนราชการใด 
ใน บก.ทท. มีก าลังพลในปัจจุบันเกินจากสัดส่วนท่ีก าหนดไว้  ให้คงสัดส่วนก าลังพลของตนไว้เช่นเดิมได้       
แต่จะไม่มีการบรรจุทดแทนในกรณีท่ีมีการสูญเสียเกิดข้ึน 
  ๓.๒ การบรรจุก าลังพลใหม่ทุกประเภทท่ีมาจากบุคคลพลเรือน ให้บรรจุเท่าท่ีมีความจ าเป็น 
ได้แก่ ต าแหน่ง อาจารย์ รร.ตท.ฯ, รร.ชท.ฯ และ รร.ผท.ฯ และเฉพาะในสาขาวิชาชีพท่ีขาดแคลนได้แก่ 
วิศวกรรมศาสตร์, สถาปัตยกรรมศาสตร์, แพทย์ศาสตร์, ทันตแพทย์ศาสตร์, เภสัชศาสตร์  และ บัญชีบัณฑิต 
ท้ังนี้ให้บรรจุเฉพาะในกรณีท่ีมีการสูญเสียเท่านั้น  
  ๓.๓ การบรรจุก าลังพลในต าแหน่งท่ีท าหน้าท่ีฝ่ายเสนาธิการ ให้พิจารณานายทหารสัญญาบัตร   
ท่ีส าเร็จการศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ หรือ เสธ.ร่วม ตรงตามการแต่งกายก่อน หากไม่มีให้บรรจุก าลังพลท่ีจบ
การศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ หรือ เสธ.ร่วม ท่ีไม่ตรงกับการแต่งกายเป็นล าดับต่อไป และหากมีความจ าเป็น
เร่งด่วน จึงขออนุมัติปรับย้ายผู้ท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการจากหน่วยนอก บก.ทท. แต่ท้ังนี้ ต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์เดียวกับการบรรจุก าลังพลดังท่ีกล่าวมาแล้ว และจะไม่บรรจุนายทหารสัญญาบัตรท่ีไม่ได้ส าเร็จ
การศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ หรือ เสธ.ร่วม ลงในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการโดยเด็ดขาด 
  ๓.๔ การบรรจุทดแทนการสูญเสียทางธุรการ เว้นเกษียณอายุราชการของก าลังพล 
   ๓.๔.๑ ก าลังพลในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการในกรณีเกิดการสูญเสียในช้ันยศสูงกว่า  
พ.ท., น.ท. จะด าเนินการปรับย้ายก าลังพลท่ีอยู่ในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการ แต่มีช้ันยศต่ ากว่าขึ้นไปทดแทน
ต าแหน่งดังกล่าว ท้ังนี้เพื่อเป็นการเปิดต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการในช้ันยศ พ.ท., น.ท. เอาไว้เพื่อด าเนินการจัดหา
ก าลังพลบรรจุทดแทน  
   ๓.๔.๒ ก าลังพลในต าแหน่งอัตราท่ีมิใช่ฝ่ายเสนาธิการให้บรรจุทดแทนในช้ันยศต่ าสุดได้ 
  ๓.๕ ก าลังพลตามความจ าเป็นเฉพาะตัวท่ีต้องย้ายติดตามผู้บังคับบัญชาจากเหล่าทัพ  
จะกระท าในลักษณะการปรับลงต าแหน่งในอัตราของหน่วยเป็นล าดับแรก ในกรณีอัตราของหน่วยไม่ว่างให้ใช้
ลักษณะของการช่วยราชการ โดยระบุจ านวนปีของการช่วยราชการ และปรับย้ายกลับคืนเหล่าทัพท่ีตนสังกัด
เดิมให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะกระท าได้ เมื่อการปฏิบัติหน้าท่ีติดตามผู้บังคับบัญชาเสร็จส้ินลง  
 

 
 

/๓.๖ การปรับเกล่ีย... 
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  ๓.๖ การปรับเกล่ียก าลังพล ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. ด าเนินการ ดังนี้ 
   ๓.๖.๑ พิจารณาปรับย้ายภายในเพื่อเกล่ียจ านวนก าลังพลท่ีมีอยู่มากเกินความจ าเป็นไปยัง
หน่วยท่ียังขาดก าลังพล หรือมีก าลังพลอยู่น้อย ท้ังนี้เพื่อเป็นการใช้ก าลังพลท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   ๓.๖.๒ พิจารณาใช้ก าลังพลท่ีประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา) เว้นก าลังพลประจ าหน่วย        
(ไม่มีอัตรา) ท่ีใกล้ครบเกษียณอายุราชการ ช่วยราชการในส่วนราชการของตนท่ีขาดก าลังพลปฏิบัติงาน ส าหรับ
ก าลังพลท่ีประจ า บก.ทท. (ไม่มีอัตรา) ให้ กพ.ทหาร รับผิดชอบ ในการออกค าส่ังให้ช่วยราชการในส่วนราชการต่าง ๆ 
ของ บก.ทท. 
  ๓.๗ การปรับย้ายก าลังพลลงในต าแหน่งอัตราประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา) ให้ปฏิบัติตามระเบียบ กห. 
ว่าด้วยการบรรจุหรือแต่งต้ังข้าราชการทหารให้ด ารงต าแหน่งประจ าหน่วย พ.ศ. ๒๕๕๑ 
  ๓.๘ การควบคุมก าลังพล ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   ๓.๘.๑ หน่วยจะต้องด าเนินการตรวจสอบท าเนียบก าลังพลของหน่วยจากฐานข้อมูล     
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายก าลังพลและธุรการ กับท าเนียบก าลังพลท่ีหน่วยจัดท าขึ้นตามโครงสร้าง
อัตราการจัด ท้ังนี้เพื่อให้ท าเนียบก าลังพลของหน่วยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ 
และเป็นปัจจุบัน โดยตรวจสอบทุกวงรอบการปรับย้าย ในวาระ ต.ค. และ เม.ย. ของแต่ละป ี
   ๓.๘.๒ หน่วยจะต้องด าเนินการตรวจสอบประวัติรับราชการของก าลังพลตามแบบฟอร์ม
ประวัติย่อ จากฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายก าลังพลและธุรการ กับสมุดประวัติของก าลังพล 
ท้ังนี้เพื่อให้มีข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และทันสมัย ส าหรับใช้ในการจัดท า
บัญชีอาวุโสและใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการปรับต าแหน่ง หรือเล่ือนยศสูงขึ้น รวมทั้งการปรับย้ายให้ลง
ในต าแหน่งท่ีเหมาะสมกับคุณวุฒิของก าลังพล 
   ๓.๘.๓ ด ารงรักษาสถานภาพก าลังพลอย่างเคร่งครัด หน่วยจะต้องมีการตรวจสอบยอด
ของหน่วยให้มีจ านวนสัดส่วนก าลังพล ในเรื่องต่าง ๆ ตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
   ๓.๘.๔ การรายงานสถานภาพก าลังพลตามระยะเวลาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้หน่วยได้มี 
ข้อมูลของก าลังพลท่ีทันสมัยอยู่เสมอ 
   ๓.๘.๕ หน่วยจะต้องประเมินค่าก าลังพลด้วยความบริสุทธิ์และยุติธรรมท้ังนายทหาร
สัญญาบัตรและนายทหารประทวน เพื่อใช้ประโยชน์ในการประกอบการพิจารณาการเล่ือนยศและการครอง
ต าแหน่งสูงขึ้นของก าลังพลต่อไป 
   ๓.๘.๖ ให้ข้าราชการทุกคนตรวจสอบประวัติรับราชการของตนเอง ท้ังในสมุดประวัติ    
รับราชการในระบบสารสนเทศ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และตรงกับท่ีส่วนราชการต้นสังกัด อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
   ๓.๘.๗ การจัดเก็บข้อมูลด้านก าลังพลของส่วนราชการ บก.ทท. จะต้องด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลตามรูปแบบท่ี กพ.ทหาร ก าหนด ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ โดยเพิ่มเติมรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    ๓.๘.๗.๑ สัดส่วนการบรรจุแยกตามก าเนิดของนายทหารสัญญาบัตร   
    ๓.๘.๗.๒ สัดส่วนการบรรจุแยกตามการแต่งกาย ตามเพศ โดยเก็บข้อมูลแยกกัน
ระหว่างนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน 
    ๓.๘.๗.๓ ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนผู้ท่ีเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรตามแนวทาง 
รับราชการว่ามีจ านวนเท่าใด และยังเหลือผู้ยังไม่เข้ารับการศึกษาเท่าใด 
 ๔. นอกเหนือจากนโยบายหรือหลักการท่ีกล่าวมานี้  ให้ใช้ตามนโยบายหรืออนุมัติหลักการ  
ท่ีได้รับอนุมัติไว้ก่อนหน้านี้  
   

------------------------------------- 
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ผนวก  ค   การพัฒนาก าลังพล   
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

 ๑.  กล่าวน า 

  การพัฒนาก าลังพลเป็นการเตรียมการด้านก าลังพลให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง มีระเบียบวินัย ขวัญก าลังใจท่ีเข้มแข็ง มีความภาคภูมิใจในเกียรติยศ ศักด์ิศรีความเป็นทหาร
อาชีพ สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์
ของกองทัพไทย   
 ๒. ความมุ่งหมาย 

  ๒.๑ พัฒนาก าลังพลให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการรักการเรียนรู้ คิดเป็น ท าเป็น  
สามารถแก้ไขปัญหางานท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นผู้น า เสียสละ มีวินัย มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นทหารอาชีพ กล้าหาญ ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล มีอุดมการณ์ความรักชาติ รวมท้ัง
ยึดถือแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
  ๒.๒  พัฒนาระบบการฝึกศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ของก าลังพลให้มีขีดสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านอย่างมืออาชีพ มีความรอบรู้ด้านการทหาร และเทคโนโลยีสมัยใหม่                       
  ๒.๓  พัฒนาก าลังพลในแต่ละระดับให้มีขีดความสามารถในการวางแผนอ านวยการและ      
การปฏิบัติการร่วม สามารถปฏิบัติงานร่วมกับเหล่าทัพได้อย่างเป็นรูปธรรม 

                         ๒.๔  พัฒนาและสร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง 
 ๓. แนวทางพัฒนาก าลังพล 
  ๓.๑ ก าลังพลของ บก.ทท. ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ก าหนดและออกแบบหลักสูตร  
ให้สอดคล้องกับภารกิจ เปิดการศึกษาสาขาท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและตรงกับสายวิทยาการ รวมท้ังให้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา 
  ๓.๒ การบูรณาการด้านการฝึกศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพ ลดความซ้ าซ้อน เพื่อให้เกิดความ
เป็นมาตรฐาน สามารถเทียบเคียงกับสถานศึกษาภายนอกได้ โดยเป็นการให้ความรู้  ประสบการณ์ และการ
ฝึกอบรมท่ีต้องน าไปใช้ในการปฏิบัติการร่วม ส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรทางด้านการศึกษาร่วมกันในการพัฒนา
ก าลังพลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๓.๓ ส่งเสริมการเรียนรู้ของก าลังพลทุกระดับ ให้รักการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรม การเรียนรู้      
มีความคิดเชิงระบบ มีเหตุผลเชิงสร้างสรรค์ ถูกหลักวิชาการ มีวิสัยทัศน์ สร้างระบบการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิด
การแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน เรียนรู้การท างานเป็นทีมร ะหว่างผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน            
และผู้ใต้บังคับบัญชา อันน าไปสู่การพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ๓.๔  จัดให้มีการศึกษาในระดับพื้นฐาน หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ 
หลักสูตรการผลิตก าลังพลร่วมกับเหล่าทัพ ตลอดจนหลักสูตรภาษาต่างประเทศ ตามท่ีสายวิทยาการก าหนด 
  ๓.๕  จัดให้มีระบบการศึกษาส าหรับผู้บริหารและฝ่ายอ านวยการทุกระดับ เข้าศึกษา อบรม      
ดูงาน เพิ่มเติมวิสัยทัศน์ ประสบการณ์ องค์ความรู้ทางการเมือง การปกครอง กฎหมาย และการบริหารงาน
ภาครัฐแนวใหม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ ยุทธศาสตร์ทหาร หลักนิยม      
ทางทหารของกองทัพไทย ขีดความสามารถในการวางแผนและการปฏิบัติการร่วม/การยุทธผสม รวมท้ัง       
การปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ทางทหารท่ีมิใช่สงคราม 
  ๓.๖  ให้น าผลการศึกษาของก าลังพลมาประกอบการพิจารณา การบรรจุ แต่งต้ัง และเล่ือน
ต าแหน่ง เพื่อให้การบริหารจัดการก าลังพลให้ตรงกับความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล ให้มีความ
เหมาะสม ชัดเจน เป็นรูปธรรม 

/ ๔. หลักสูตร... 
 
 



-๘๐- 
 

 ๔. หลักสูตรการศึกษา  
  ๔.๑ หลักสูตรนายทหารช้ันต้น ส าหรับก าลังพลท่ีบรรจุเข้ารับราชการใหม่ทุกนาย ต้องเข้ารับ
การอบรม เพื่อใหไ้ด้รู้แบบธรรมเนียม ประเพณีทางทหารระดับพื้นฐานโดยท่ัวไป 
  ๔.๒ หลักสูตรการอบรมนายทหารประทวนเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร เป็นการ
อบรมเพื่อให้มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับแบบธรรมเนียม ประเพณีของนายทหารสัญญาบัตร และให้
นายทหารประทวนท่ีผ่านการคัดเลือกเพื่อเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร แต่ยังไม่เคยเข้ารับการศึกษา
หรืออบรม ให้มีคุณลักษณะและวิทยฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตรได้ 
  ๔.๓ หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เป็นหลักสูตรท่ีต้องการพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามสายงาน สายวิทยาการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพื่อเป็นพื้นฐาน
ท่ีจะได้รับการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งสูงขึ้น ตามหลักเกณฑ์ท่ีทางราชการก าหนด หลักสูตรดังกล่าว ได้แก่ 
    ๔.๓.๑ หลักสูตรนายนายทหารประทวนอาวุโส บก.ทท. หรือหลักสูตรนายทหาร
ประทวนอาวุโสเหล่าทัพ เป็นหลักสูตรส าคัญพื้นฐานท่ีให้นายทหารประทวนได้มีความรู้เบื้องต้นท่ีจะสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง ผบ.มว. หรือเทียบเท่าได้ เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว จะมีสิทธิ์ในการสอบเล่ือนฐานะเป็น
นายทหารสัญญาบัตรโดยการท าหน้าท่ี 
    ๔.๓.๒ หลักสูตรช้ันนายร้อย ทบ. หรือหลักสูตรตามท่ีสายวิทยาการก าหนด เป็น
หลักสูตรนายทหารส าคัญพื้นฐานท่ีจะให้ความรู้เบื้องต้นหรือพื้นฐานของสายวิทยาการและเหล่าทัพ นายทหาร
สัญญาบัตรท่ีจะเล่ือนขึ้นเป็น ร.อ. จะต้องได้รับการศึกษาในหลักสูตรนี้ แต่ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีแต่ละ
สายวิทยาการก าหนดไว้   
    ๔.๓.๓ หลักสูตรปฏิบัติการร่วม (ช้ันนายพัน), หลักสูตรช้ันนายพัน (ทบ.), หลักสูตรช้ัน
นายนาวา (ทร.) และหลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง (ทอ.) เป็นหลักสูตรท่ีส าคัญอีกหลักสูตรหนึ่งท่ีจะให้
ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของสายวิทยาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือเทคนิคการปฏิบัติ 
การรบช้ันสูงของเหล่าทัพ ซึ่งเป็นหลักสูตรส าหรับนายทหารสัญญาบัตรท่ีจะเล่ือนขึ้นเป็น พ.ต. ทุกนาย 
จะต้องเข้ารับการศึกษา   
  ๔.๔ หลักสูตรนายทหารอาวุโส บก.ทท. หรือหลักสูตรนายทหารอาวุ โสของเหล่าทัพ 
เป็นหลักสูตรฝึกอบรมให้นายทหารสัญญาบัตรมีความรู้ด้านฝ่ายอ านวยการ และการบริหารจัดการส าหรับการ
ปฏิบัติงานพร้อมท่ีจะเป็นผู้บริหารระดับต้นของกองทัพ เมื่อส าเร็จการศึกษาสามารถด ารงต าแหน่งอัตรา พ.อ. ได้ 
  ๔.๕ หลักสูตรเสนาธิการร่วม โดยผู้เข้ารับการศึกษาเป็นนายทหารสัญญาบัตรท้ังชายและหญิง 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี อายุไม่เกิน ๔๐ ปี และมีผลการทดสอบภาษาอังกฤษร้อยละ ๔๐ ขึ้นไป 
  ๔.๖ หลักสูตร รร.สธ.เหล่าทัพ เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อพัฒนาและเตรียมให้นายทหาร
สัญญาบัตรมีความรู้ ความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการ ซึ่งนายทหารสัญญาบัตรท่ีจะเข้า
ศึกษาในหลักสูตรนี้จะต้องมีคุณสมบัติต่าง ๆ ตามท่ี รร.สธ.เหล่าทัพ ก าหนด ซึ่งมีความส าคัญยิ่งในต าแหน่งของ
กรมฝ่ายเสนาธิการร่วมของ บก.ทท. 
  ๔.๗ หลักสูตร สจว., ข่าวกรองยุทธศาสตร์ และหลักสูตรเทียบเท่าอื่น ๆ สามารถปรับย้ายเข้า
ต าแหน่งในอัตรา พ.อ. 
  ๔.๘ หลักสูตรการศึกษานายทหารระดับสูง เป็นหลักสูตรการศึกษาทางทหารระดับสูงส าหรับ
นายทหารสัญญาบัตร ช้ัน พ.อ.-พ.อ.(พ) จะต้องเข้ารับการศึกษาในหลักสูตร วสท. หรือ ว.การทัพ  
 
 

 
 

/ ๔.๙ การศึกษา... 
 



-๘๑- 
 

  ๔.๙ การศึกษาทางสายวิทยาการอื่น ๆ 
   ๔.๙.๑ หลักสูตรเฉพาะหน้าท่ี เป็นหลักสูตรการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
เฉพาะหน้าท่ีต่าง  ๆของเหล่า/สายวิทยาการ เช่น หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ หลักสูตรการรักษาความปลอดภัย 
หลักสูตรข่าวกรอง หลักสูตรความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
   ๔.๙.๒ หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ เป็นหลักสูตรท่ีหน่วย เหล่าทัพ หรือสายวิทยาการ     
เปิดการศึกษาตามหลักสูตรเป็นครั้งคราว เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าท่ี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ หลักสูตรตุลาการพระธรรมนูญ หลักสูตรการส่งก าลัง
บ ารุงช้ันสูง หรือหลักสูตรอื่น ๆ ท่ีเหล่าทัพและ บก.ทท. ก าหนด 
   ๔.๙.๓ หลักสูตรการศึกษาของข้าราชการฝ่ายพลเรือน เป็นหลักสูตรการศึกษาของ  
สถาบันฝ่ายพลเรือนท่ี บก.ทท. ส่งไปศึกษาเพื่อเสริมสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์ระหว่างข้าราชการ
ทหารกับข้าราชการพลเรือน อีกท้ังยังเป็นการเสริมสร้างให้ก าลังพลมีความรู้ในวิทยาการต่าง ๆ  ตามความ
ต้องการของราชการทหาร เช่น หลักสูตรนักบริหารระดับสูง เป็นต้น 
  ๔.๑๐ การศึกษาทางพลเรือน เพื่อเป็นการยกระดับคุณวุฒิหรือความรู้ข้าราชการของ บก.ทท.    
ให้สูงขึ้น ได้เทคนิคและวิทยาการท่ีก้าวหน้าน ามาพัฒนากองทัพให้ทันสมัยยิ่งขึ้น นายทหารสัญญาบัตรท่ีมี
ความรู้ ความสามารถจะได้รับการสนับสนุนการคัดเลือกเพื่อรับทุนการศึกษา ไปศึกษาในสถานศึกษาพลเรือน      
ในสาขาท่ีกองทัพต้องการ ส าหรับข้าราชการอื่น ๆ ท่ัวไปประสงค์จะไปศึกษาเพิ่มเติมโดยทุนส่วนตัว ก็จะได้รับ
การสนับสนุนด้วยการให้ลาไปศึกษาตามความเหมาะสม 
  ๔.๑๑ การศึกษาต่างประเทศ ให้เป็นไปตามหลักสูตรโครงการศึกษาในต่างประเทศของ บก.ทท. 
ประจ าปีงบประมาณและหลักสูตรท่ีได้รับท่ีนั่งศึกษาเพิ่มเติมระหว่างปี ท้ังนี้หลักสูตร รร.สธ.เหล่าทัพ ท่ีได้รับ 
ท่ีนั่งการศึกษาจากต่างประเทศ ผู้ท่ีมีสิทธิ์จะไปศึกษาจะต้องผ่านหลักสูตรดังกล่าวจากเหล่าทัพตนเองก่อนท่ีจะ
ไปศึกษาหลักสูตรนั้น ณ ต่างประเทศ  
 ๕. การด าเนินการ 
  ๕.๑  กพ.ทหาร รับผิดชอบในการพัฒนาก าลังพลของ บก.ทท. ในภาพรวม อ านวยการ ก ากับ  
ดูแล ให้ข้อเสนอแนะ และประสานการปฏิบัติระหว่างส่วนราชการ บก.ทท. กับเหล่าทัพ 
  ๕.๒  ส่วนราชการใน บก.ทท. พิจารณาส่งก าลังพลเข้ารับการศึกษากับเหล่าทัพ ในหลักสูตร   
ตามแนวทางรับราชการ หลักสูตรนายทหารอาวุโสของเหล่าทัพ และหลักสูตร รร.สธ.เหล่าทัพ โดยให้ถือว่า
เหล่าทัพเป็นเหล่าสายวิทยาการในการผลิตก าลังพลให้มีความรู้ ความสามารถเฉพาะเหล่าทัพ ส าหรับการเปิด
การศึกษาในหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของ บก.ทท. จะต้องพิจารณาจากความจ าเป็นเร่งด่วน และต้อง
ได้รับการอนุมัติจาก ผบ.ทสส. ก่อน 
  ๕.๓ การด าเนินการก าหนดตัวบุคคลและอนุมัติตัวบุคคลเข้าศึกษา อบรม ในหลักสูตรต่าง ๆ  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี บก.ทท. ก าหนด 
 ๖.  การด าเนินการอื่น ๆ ให้ถือหลักการและนโยบายท่ีได้รับการอนุมัติไว้ก่อนหน้านี้แล้ว 
 

------------------------------------- 
 



-๘๒- 
 

ผนวก  ง  การอนุรักษ์ก าลังพล  
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

 ๑.  กล่าวน า 

  การอนุรักษ์ก าลังพลในท่ีนี้หมายถึง การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ เพื่อเป็นมาตรการจูงใจก าลังพล 
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเสียสละเต็มขีดความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการป้องกันการสูญเสีย 
ก าลังพลท่ีไม่คาดคิด  

 ๒. ความมุ่งหมาย 

  เพื่อให้ก าลังพลประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัย และแบบธรรมเนียมทหารอย่างเคร่งครัด 
และมีความสง่าผ่าเผยเป็นท่ียอมรับของประชาชนผู้พบเห็นโดยท่ัวไป อีกท้ังเพื่อเป็นการดูแลสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการต่าง ๆ ท่ีก าลังพลพึงจะได้รับ ตามท่ีทางราชการก าหนดไว้และนอกเหนือจากตามท่ีทางราชการ
ก าหนด ให้สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีเกียรติและสมศักดิ์ศรี 
 ๓. การรักษาวินัย  กฎ  ข้อบังคับ  ค าส่ัง  อนุผนวก ๑ 

 ๔. การพัฒนาและรักษาขวัญ  อนุผนวก ๒ 
 

------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๘๓- 
 

อนุผนวก  ๑   การรักษาวินัย กฎ ข้อบังคับ ค าสั่ง    
  ประกอบผนวก ง การอนุรักษ์ก าลังพล  

 ๑.  ค าน า 
  การรักษาวินัย กฎ ข้อบังคับ ค าส่ัง เป็นหน้าท่ีของทหารทุกคนท่ีพึงปฏิบัติตนให้ถู กต้อง 
ตามแบบธรรมเนียมของทหารโดยเคร่งครัด 
 ๒. วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ก าลังพลได้ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ วินัย ตามแบบธรรมเนียมทหาร ไม่ฝ่าฝืน
กฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้มีศีลธรรมอันดีงาม เป็นท่ียอมรับและศรัทธาจากประชาชน และผู้พบเห็นโดยท่ัวไป 
 ๓. การด าเนินการ 
  ๓.๑ มาตรการป้องกันเหล่านี้ จะชักจูงให้ทหารพัฒนานิสัยท่าทีในการเช่ือฟัง เคารพต่ออ านาจ
หน้าท่ี และก าจัดสาเหตุท่ีมีอยู่หรืออิทธิพลอื่นใดต่อการละเมิด วินัย กฎ ข้อบังคับ ค าส่ัง ตามแบบธรรมเนียม
ทหาร และการประพฤติตนในทางท่ีไม่ดี ซึ่งผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ านวยการทุกระดับช้ันสมควรปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๓.๑.๑ ใช้หลักการเป็นผู้น าท่ีดี ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ เอาใจใส่ ตรวจตรา และก ากับดูแล 
การประพฤติปฏิบัติตนของก าลังพลให้อยู่ในระเบียบวินัย ตามแบบธรรมเนียมทหาร ตลอดจนไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย
บ้านเมือง และเป็นผู้ท่ีมีศีลธรรมอันดีงาม 
   ๓.๑.๒ ศึกษาและวิเคราะห์สาเหตุต่าง ๆ ของการละเมิดวินัย และการประพฤติตนในทางท่ี
ไม่ดีของก าลังพล เพื่อก าจัดสาเหตุเหล่านั้นให้หมดไป 
   ๓.๑.๓ ก าหนดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ก าลังพล ในเรื่องเกี่ยวกับ วินัย กฎ ข้อบังคับ  
ค าส่ังต่าง ๆ ตามแบบธรรมเนียมทหาร และความรู้เกี่ยวกับกฎหมายต่าง ๆ อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
   ๓.๑.๔ ส่งเสริมให้ก าลังพลเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา และจัดให้มีการอบรมทางด้าน
ศีลธรรมอยู่เสมอ 
   ๓.๑.๕ จัดเจ้าหน้าท่ีคอยตรวจวินัยภายในกรมกองอยู่เสมอ 
   ๓.๑.๖ หมุนเวียนจัดนายทหารสัญญาบัตร ออกตรวจวินัยภายนอกกรมกอง ร่วมกับ
สารวัตรทหาร 
   ๓.๑.๗ การพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ร้องเรียนท่ีถูกต้องตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยวินัยทหาร ฯ 
หน่วยจะต้องด าเนินการสอบสวนหาข้อเท็จจริง และด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
   ๓.๑.๘ การพิจารณาความดีความชอบ และการลงทัณฑ์แก่ก าลังพล ต้องยึดถือหลักความ
ถูกต้อง บริสุทธิ์ และยุติธรรม  
   ๓.๑.๙ จัดให้มีการตรวจสอบประวัติก าลังพลเป็นประจ าทุกปี ท้ังทางด้านอาชญากรรม  
ด้านภาระหนี้สิน และประวัติการยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
                       ๓.๑.๑๐ จัดกิจกรรมยกย่อง ผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความประพฤติ      
ท่ีถูกต้องดีงาม ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ และมีวินัยดีเย่ียม จนก่อให้เกิดผลดีต่อทางราชการ 
   ๓.๑.๑๑  ส่งเสริมกิจกรรมปลูกจิตส านึกให้ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม  
ในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากการทุจริต และการประพฤติมิชอบ 
  ๓.๒ มาตรการแก้ไข  เป็นมาตรการท่ีน ามาใช้กับก าลังพลท่ีกระท าความผิด เพื่อให้ด ารงไว้ 
ซึ่งการรักษาวินัย กฎ ข้อบังคับ ค าส่ัง และประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม 
 

 
 

/๓.๒.๑  เมื่อปรากฏ... 
 
 



-๘๔- 
 

   ๓.๒.๑ เมื่อปรากฏว่าก าลังพลภายในหน่วยได้ละเมิดวินัย หรือกระท าความผิด
ผู้บังคับบัญชาจะต้องว่ากล่าวตักเตือน หรือลงทัณฑ์ตามข้อเท็จจริงของความผิดท่ีเกิดขึ้น โดยยึดถือปฏิบัติ 
ตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยวินัยทหาร ฯ และระเบียบแบบแผนของทางราชการท่ีก าหนดไว้ 
   ๓.๒.๒ เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ว่ากล่าวตักเตือน และลงทัณฑ์ก าลังพลท่ีละเมิดวินัย กฎ 
ข้อบังคับ ค าส่ัง รวมท้ังประพฤติปฏิบัติตนในทางท่ีไม่สมควรแล้ว หากก าลังพลผู้นั้นยังขาดจิตส านึกท่ีจะ
ปรับปรุงแก้ไขตนเองให้ดีขึ้น สมควรท่ีจะพิจารณาให้ออกจากราชการหรือปลดออกจากราชการ โดยยึดถือ
ปฏิบัติตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการต่อไป 
 

------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๘๕- 
 

อนุผนวก  ๒   การพัฒนาและรักษาขวัญ   
  ประกอบผนวก ง การอนุรักษ์ก าลังพล  

 ๑.  กล่าวน า 
  การด าเนินการให้ก าลังพลได้ปฏิบั ติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ  ได้ผลสมความมุ่งหมาย 
ของทางราชการ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาและรักษาขวัญก าลังพล ด้วยการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับก าลังพล  
และครอบครัว จึงได้ก าหนดแนวทางในการพิจารณาวางแผนและการด าเนินการไว้ ดังนี้ 
 ๒. ความมุ่งหมาย 
  เพื่อให้ก าลังพลและครอบครัว มีขวัญก าลังใจท่ีดีในสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 
 ๓. การด าเนินการ 
  ๓.๑   หน่วยจะต้องพิจารณาบ าเหน็จความชอบให้กับก าลังพลด้วยความยุติธรรม 
  ๓.๒ สิทธิก าลังพลต่าง ๆ ท่ีก าลังพลพึงได้รับ หน่วยจะต้องรีบด าเนินการให้กับก าลังพลทันที  
ด้วยความรวดเร็ว โดยให้ถือว่าเป็นหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้องต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
  ๓.๓ หน่วยจัดให้มีทุนการศึกษาส าหรับบุตรของก าลังพลท่ีมีการศึกษาดี และจัดให้มีทุนส ารอง
ให้ก าลังพลได้ใช้กู้ยืมแก้ปัญหาเฉพาะหน้า โดยเฉพาะช่วงเปิดเทอมของบุตรก าลังพล แต่ท้ังนี้มิได้หมายความว่า
ให้การส่งเสริมให้ก าลังพลกู้ยืมในวงเงินมาก ๆ ซึ่งจะเป็นการสร้างภาระหนี้สินให้กับก าลังพลและสร้างลักษณะ
นิสัยทางด้านการเงินท่ีไม่ดีให้กับก าลังพล 
  ๓.๔ การเคหะสงเคราะห์ เป็นการจัดสวัสดิการเพื่อให้ข้าราชการและลูกจ้างมีบ้านพักเป็นของ
ตนเอง โดยประสานงานกับภาคเอกชนและสถาบันการเงินในการจัดสรรท่ีพักอาศัยโดยให้เช่าซื้อในอัตรา
ดอกเบ้ียต่ า ผ่อนส่งระยะยาว 
  ๓.๕ หน่วยต้องจัดให้มีการส่งเสริมทางด้านกีฬาและอนามัย เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วย 
หรือระหว่างหน่วย รวมท้ังระหว่างหน่วยงานทางราชการ และภาคเอกชนท่ีมีท่ีต้ังใกล้เคียง ท้ังนี้เพื่อเป็นการ
เสริมสร้างสัมพันธ์อันดีและเป็นท่ียอมรับระหว่างหน่วยงาน เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับก าลังพลท่ีจะ
ปรากฏต่อสายตาของประชาชน 
  ๓.๖ จัดให้มีร้านค้าสวัสดิการ เพื่อจ าหน่ายสินค้าราคาถูก ณ ท่ีพักอาศัยของทางราชการ 
  ๓.๗ จัดให้มีการสันทนาการการบันเทิง ณ ท่ีพักอาศัยของทางราชการ ในโอกาสอันควร 
  ๓.๘ จัดให้มี ยานพาหนะบริการแก่ก าลังพล รับ -ส่ง จากท่ีพักของทางราชการมายั ง 
ท่ีท างานให้มีความพอเพียง และมีสภาพยานพาหนะท่ีดี เหมาะสมต่อการเดินทาง 
  ๓.๙  จัดให้มีศูนย์เล้ียงเด็กอ่อนก่อนวัยเรียน ในบริเวณบ้านพักอาศัยของทางราชการ เพื่อช่วย
แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายให้แก่ก าลังพล 
  ๓.๑๐  จัดให้มีศูนย์ส่งเสริมอาชีพแก่ข้าราชการและครอบครัวในลักษณะการหารายได้เสริม
โดยเฉพาะแม่บ้านของก าลังพลท่ีไม่ได้ท างาน และมีคณะกรรมการด าเนินการอย่างเป็นรูปแบบในการ
ด าเนินการด้านการผลิต จัดการและด้านการตลาด 
  ๓.๑๑  จัดให้มีการบริการตรวจรักษา ในลักษณะชุดแพทย์เคล่ือนท่ีให้แก่ก าลังพลและครอบครัว   
ณ ท่ีพักอาศัยของทางราชการตามความเหมาะสม 
  ๓.๑๒  จัดคณะผู้แทนหน่วยเยี่ยมเยียนก าลังพลในบ้านพักของทางราชการ เพื่อเป็นการสร้าง
ขวัญก าลังใจและรับทราบปัญหา น ามาแก้ไขในเรื่องสวัสดิการของก าลังพล 

 
 

/ ๓.๑๓  ส่งเสริมและ... 
 
 



-๘๖- 
 

  ๓.๑๓  ส่ง เสริมและสนับสนุน  ให้มีการจัด ต้ังชุมชนบ้านพักข้าราชการ บก.ทท. เพื่ อ 
ให้ก าลังพลท่ีพักอาศัยในบ้านพักของทางราชการ มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของชุมชน และมีกิจกรรมร่วมกัน รวมท้ัง
เป็นการพัฒนาชุมชน และลดปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน 
  ๓.๑๔  จัดให้มีสวนสุขภาพและสวนพักผ่อน ในบริเวณบ้านพักอาศัยของทางราชการ โดยให้
ด าเนินการในพื้นท่ีส่วนกลางเป็นอันดับแรก 
  ๓.๑๕  จัดให้มีศูนย์ให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องยาเสพติดและโรคเอดส์ 

 
................................................. 

 
 



-๘๗- 
 

ผนวก  จ   การพ้นราชการ   
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

 ๑.  กล่าวน า 

  การพ้นราชการเป็นแนวทางด าเนินการส าหรับก าลังพลท่ีได้อุทิศเวลาท้ังชีวิตท างานให้แก่
กองทัพ และเมื่อยามก าลังพลเล้ียงดูตัวเองไม่ได้เนื่องจากทุพพลภาพเนื่องจากการปฏิบัติงาน หรือผลเนื่องจาก
การเกษียณอายุ ก าลังพลเหล่านี้ควรได้รับการตอบแทนจากกองทัพเพื่อท าให้ชีวิตบั้นปลายมีความสุข          
เกิดความรู้สึกภูมิใจและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 ๒. ความมุ่งหมาย 

  ๒.๑ ก าลังพลท่ีปฏิบัติงานอยู่มีขวัญก าลังใจ เพราะได้รับรู้ว่าก าลังพลท่ีได้ทุ่มเทการท างาน 
มาโดยตลอดจะไม่ถูกกองทัพทอดท้ิง ถึงแม้จะไม่ได้ท างานให้แก่กองทัพแล้ว อันเนื่องมาจาก การลาออกก็ดี 
ทุพพลภาพก็ดี หรือการเกษียณอายุก็ดี ซึ่งส่ิงเหล่านี้ได้ก่อให้เกิดผลในด้านความต้ังใจปฏิบัติงานของก าลังพล 
  ๒.๒ เป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผู้มีความสามารถเข้ามารับราชการในกองทัพเพิ่มขึ้น  เพราะ
มองเห็นว่าอาชีพรับราชการทหารก็เป็นอาชีพหนึ่งท่ีมีความมั่นคง ท้ังในระหว่างรับราชการอยู่ในกองทัพและ
หลังจากพ้นราชการไปแล้ว                       
 ๓ แนวทางด าเนินการ 
  กองทัพจะให้ความส าคัญต่อการพ้นราชการของก าลังพลโดยจัดสวัสดิการ และประโยชน์เกื้อกูล
ให้ข้าราชการได้รับเมื่อพ้นราชการ ดังนี้ 
   ๓.๑ การด าเนินการในเรื่อง บ าเหน็จ บ านาญของก าลังพล กองทัพต้องด าเนินการอ านวยความสะดวก
ในการติดต่อ การรับสิทธิดังกล่าวด้วยความรวดเร็ว โดยกองเบี้ยหวัด บ าเหน็จ บ านาญ กง.ทหาร จะอ านวย
ความสะดวกให้กับข้าราชการสังกัด บก.ทท. ท่ีเกษียณอายุราชการ หรือออกจากราชการ ให้สามารถเบิกจ่าย
เบ้ียหวัด บ าเหน็จ บ านาญ และเงินสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ได้ท่ี บก.ทท. 
   ๓.๒ เหล่าทัพ และ บก.ทท. ควรช้ีแจงถึงสิทธิประโยชน์ท่ีพึงได้รับจากการรับบ าเหน็จ บ านาญ
หรือการเป็นสมาชิกกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ให้ทราบตามโอกาสอันสมควร 
   ๓.๓ เหล่าทัพ และ บก.ทท. ควรจัดสวัสดิการหรือกิจกรรมอันน่าจะมีประโยชน์ต่อก าลังพลและ
ครอบครัวเมื่อพ้นจากราชการไปแล้ว เช่น โครงการท่ีอยู่อาศัย กิจกรรมแนวทางการด าเนินชีวิตหลังพ้นราชการ 
กิจกรรมแนะแนวงานท่ีสามารถประกอบเป็นอาชีพเสริม เป็นต้น 
      

------------------------------------- 
 


