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๑. บทนํา 

 กพ.ทหาร ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือขับเคลื่อน 
แผนงานตาม.Road.Map.แผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านกําลังพล.๕ ปี บก.ทท. (วาระ.พ.ศ. ๒๕๖๓.-.๒๕๖๕) 
ซ่ึงสอดคล้องและตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
รวมท้ังนํานโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการบริหารจัดการกองทัพ มาจัดทํา 
แผนงานรองรับประกอบด้วย ๕ กลุ่มงาน ได้แก่ 
 กลุ่มงานท่ี ๑ การปลูกฝังกําลังพลให้มีคุณธรรม ยึดม่ันในค่านิยมหลัก บก.ทท. 
 กลุ่มงานท่ี ๒ การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 
     เพียงพอต่อภารกิจ  
 กลุ่มงานท่ี ๓ การพัฒนากําลังพลและคุณภาพการศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามท่ีสายวิทยาการ 
     กําหนด 
 กลุ่มงานท่ี ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพ 
     สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
 กลุ่มงานท่ี  ๕ การพัฒนาระบบบริหารงาน เป็นองค์กร DIGITAL 
 แผนปฏิบัติราชการ.กพ.ทหาร.ประจําปีงบประมาณ.พ.ศ..๒๕๖๓.เป็นแผนงานท่ีมุ่งเน้น 
การพัฒนากําลังพล ให้มีขีดสมรรถนะ ตามความต้องการท่ีกําหนดไว้ในมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ท้ังด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ คุณธรรม จริยธรรม การมีสมรรถภาพร่างกายท่ีเข้มแข็ง มีขวัญกําลังใจ 
และความผาสุกในการปฏิบัติงาน ด้วยการปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. ให้กําลังพลมีความเป็นทหารอาชีพ 
จงรักภักดี กล้าหาญ ทํางานเป็นทีม โดยการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกมิติ ต้ังแต่การสรรหา 
บรรจุ แต่งต้ัง การพัฒนากําลังพลด้านร่างกาย จิตใจ องค์ความรู้ ปรับปรุงสวัสดิการค่าตอบแทนของกําลังพล 
ให้ดีข้ึนมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบริหารจัดการ 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือมุ่งสู่ผลลัพธ์ท่ีต้องการ คือ บก.ทท. มีกําลังพลท่ีมีความพร้อมท้ังด้านร่างกาย 
จิตใจ ความรู้ มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามตําแหน่งท่ีบรรจุและสูงข้ึนอย่างน้อย ๑ ระดับ รวมท้ัง 
การพัฒนาระบบบริหารงานเป็นองค์กร DIGITAL และการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
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๒. วิสัยทัศน์ และพันธกิจ บก.ทท.  

วิสัยทัศน์ บก.ทท. 

“เป็น.DIGITAL.Headquarters.ภายใน.พ.ศ. .๒๕๖๕.และมุ่งสู่การเป็น.SMART.Headquarters 
ภายใน พ.ศ. ๒๕๘๐“” 
 

พันธกิจ บก.ทท.  

 ๑. ปกป้อง เทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ และส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 ๒. อํานวยการการปฏิบัติการร่วมของทุกเหล่าทัพ และเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกันประเทศ 
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

 ๓. สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาสําคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชน 
 ๔. คุ้มครอง และพิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

 ๕. เสริมสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน กลุ่มประเทศอาเซียน มิตรประเทศ 
และองค์การระหว่างประเทศ 

 ๖.  สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศโดยยึดหลักมนุษยธรรม และสันติวิธี 
 ๗. ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใต้กรอบของสหประชาชาติ เพ่ือธํารงเกียรติและศักด์ิศรีในประชาคมโลก 
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๓. วิสัยทัศน์ และพันธกิจแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร 

วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร 

“กพ.ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็น DIGITAL HQ ในปี พ.ศ.๒๕๖๕ เพ่ือรองรับการเป็น SMART HQ 
ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐” 

พันธกิจแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร พ.ศ. ๒๕๖๓  

 ๑. กําหนดความต้องการ สรรหา บรรจุ แต่งต้ัง กําลังพลท่ีมีขีดความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่ง 
 ๒. กําหนดนโยบายและหลักการในการใช้และควบคุมกําลังพล ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ตามความต้องการของงานและหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ ด้วยการบรรจุ การย้าย และการควบคุมกําลังพลท่ีเหมาะสม 
 ๓. พัฒนากําลังพลให้มีขีดความสามารถ ตรงกับงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ งานตามภารกิจ ตรงตาม 
สมรรถนะท่ีกําหนดในแต่ละตําแหน่ง และพร้อมปฏิบัติงานในตําแหน่งท่ีสูงข้ึนอย่างมืออาชีพ 
 ๔. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน
และค่าตอบแทน 
 ๕. สร้างความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ เพ่ือรักษากําลังพลท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้ 
รวมถึงเสริมสร้างขวัญกําลังใจ เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจกําลังพลให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเสียสละ และจริงใจ 
 ๖. พัฒนาระบบปลดถ่ายกําลังพล ให้มีความยืดหยุ่นตามลักษณะงาน และตามความเชี่ยวชาญ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๔- 
 

๔. นโยบาย (เฉพาะ) ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 ด้านการบริหารจัดการกองทัพ ในส่วนงานกําลังพล 
นโยบาย.(เฉพาะ) ผบ.ทสส./ผบ.ศบท..ประจําปีงบประมาณ.พ.ศ..๒๕๖๓.ด้านการบริหารจัดการกองทัพ 

มีนโยบายเฉพาะด้านกําลังพล ดังนี้ 
 

๑. ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นทหารอาชีพให้กับกําลังพล ผ่านช่องทาง 
ต่าง ๆ อาทิ สื่อให้ความรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์ (แบบทดสอบค่านิยมออนไลน์ แบบทดสอบความเป็นทหารอาชีพ) 
หลักสูตรการศึกษา เป็นต้น โดยกําลังพลทุกนายจะต้องไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด ผู้มีอิทธิพล และสิ่งผิดกฎหมาย 
ทุกชนิดอย่างเด็ดขาด 

๒. รักษาภาพลักษณ์ของกองทัพ ให้เป็นท่ีเชื่อม่ันของประชาชน อาทิ การแสดงออกต่อสาธารณชน 
การขับข่ียานพาหนะ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น 

๓.  จัดทําแนวทางการนํากําลังพลสํารองเข้าทําหน้าท่ีทหารเป็นการชั่วคราว รวมท้ังการนําเทคโนโลยี 
มาใช้ทดแทนกําลังพล เพ่ือลดขนาด และงบประมาณด้านกําลังพลในอนาคต 

๔. ดูแลทหารกองประจําการดุจญาติมิตรในครอบครัว โดยให้ความสําคัญกับการดูแลสิทธิกําลังพล 
ตามระเบียบทางราชการอย่างเต็มท่ี อาทิ เบ้ียเลี้ยงเงินเดือน เครื่องแต่งกาย การประกอบเลี้ยง การรักษาพยาบาล 
โอกาสทางการศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพประจําการก่อนปลด รวมท้ังต้องไม่มีการลงโทษท่ีผิดแบบธรรมเนียม 
ทหาร ตลอดจนสนับสนุนให้มีโอกาสสอบเข้าบรรจุเป็นข้าราชการตามคุณสมบัติท่ีกําหนด เพ่ือให้เป็นทหารต้นแบบ 
ท่ีมีระเบียบวินัย มีอุดมการณ์รักชาติ และจิตอาสา 

๕. ส่งเสริมให้กําลังพลมีสุขภาพท่ีดีท้ังร่างกายและจิตใจ โดยการสร้างแรงจูงใจในการออกกําลังกาย 
พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอ้ืออํานวยต่อการปฏิบัติงาน และการออกกําลังกาย โดยให้มีการทดสอบ 
ร่างกายอย่างเหมาะสมตามเกณฑ์ท่ีกําหนด อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง ตลอดจนการสนับสนุนการจัดต้ังชมรม 
กิจกรรม/กีฬาประเภทต่าง ๆ  

๖. พัฒนาการบริการด้านสุขภาพ และกําหนดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปีอย่างจริงจัง ตลอดจน 
กําหนดมาตรการให้กับกําลังพลท่ีมีผลการตรวจสุขภาพอยู่ในกลุ่มเสี่ยง 

๗. พัฒนางานด้านสวัสดิการให้ตรงกับความต้องการของกําลังพล ตลอดจนปรับปรุงบ้านพักสวัสดิการ 
ให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี มีการรักษาความปลอดภัยท่ีเข้มงวด ปลอดอบายมุขและอาชญากรรมทุกชนิด 

๘. พัฒนากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งด้วยการเสริมสร้างความพร้อม 
ของหน่วยศึกษาในทุกระดับ ให้มีขีดความสามารถเปิดการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ หลักสูตรเพ่ิมพูน 
ความรู้ตามสายวิทยาการ รวมท้ังส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และดิจิทัลให้กับกําลังพล 

๙. ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ.ให้มีความเป็นรูปธรรม.ได้แก่ 
การขับเคลื่อนการดําเนินงานของสํานักการศึกษาทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ การพัฒนาเอกสารตํารา 
และขีดความสามารถของบุคลากรด้านการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้กําลังพลมีองค์ความรู้ด้านการปฏิบัติการร่วม 
ตามแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 

๑๐. พิจารณาการศึกษาและใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย.อาทิ 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) หุ่นยนต์ (Robot) อากาศยานไร้คนขับ (Drone) อินเตอร์เน็ตในทุกสรรพสิ่ง (IOT) เป็นต้น 

 



- แผนการเทดิทูนและเสริมสร้างพระเกียรตคิณุ
  สถาบันพระมหากษัตริย์
- แผนงานปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์
- แผนงานเสริมสร้างความพร้อมและถวาย
  ความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์
- แผนงานสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจาก  
  พระราชดําริ
- โครงการหมู่บ้านตามรอยเท้าพ่อ
- โครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

-พัฒนากําลังพลให้มีขีดความสามารถใน การ   
  อํานวยการยุทธร่วม มีความรู้และ ทกัษะการใช้ 
  ภาษาอังกฤษ
-พัฒนาสมรรถภาพทางร่างกายของ กาํลังพล
  ให้เหมาะสมกับภารกิจ
-พัฒนาระบบสวัสดิการบ้านพกัอาศัย การ
  รักษาพยาบาล การบํารุงขวัญก าลังใจ
-พัฒนาคณุธรรม จริยธรรม ลด ละ เลิก อบายมุข
  และยาเสพติด

ฯลฯ

- แผนงานเสริมสร้างความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน
- แผนงานเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประเทศภายใต้
  กรอบความร่วมมือ Asian และ Asian plus
- แผนงานเสริมสร้างความร่วมมือทางทหารกับกองทัพ
  มิตรประเทศ
-แผนงานเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการรักษาสันติภาพ
- แผนงานกวาดล้างและเก็บกู้ทุ่นระเบิดตามแนวชายแดน
- โครงการความร่วมมือด้านการบรรเทาสาธารณภัยAsian
- โครงการพัฒนาข้ามแดนไทย – ประเทศเพื่อนบ้าน

- แผนงานพัฒนาระบบควบคุมบังคับบญัชา
  และระบบอํานวยการร่วมของ ทท.
- แผนงานพัฒนาระบบข่าวกรองทางทหาร
- แผนงานพัฒนาขีดความสามารถด้านไซเบอร์
- แผนงานพัฒนาระบบแผนที่และภาพถ่าย
  ดาวเทียม
- โครงการพัฒนาขีดความสามารถ ศบท.
- โครงการพัฒนาฐานข้อมูลทางทหาร 

- แผนงานพัฒนาความพร้อมด้านการต่อต้าน
  การก่อการร้ายสากล
- แผนงานสนับสนุนการแก้ไขปัญหายาเสพติด
- แผนงานสนับสนุนการแก้ไขปัญหาการหลบหนี
  เข้าเมืองและการค้ามนุษย์
- แผนงานจัดระเบียบความมั่นคงชายแดน
- แผนงานเสริมสร้างความปรองดองในชาติ
- โครงการพัฒนาเพื่อความมั่นคงในพื้นที่ จชต.
- โครงการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่ชายแดน

๕. “บก.ทท. เป็น Digital Headquarters ภายใน พ.ศ. ๒๕๖๕ และมุ่งสู่การเป็น SMART Headquarters ภายใน พ.ศ. ๒๕๘๐”

กลุ่มงานที่ กลุ่มงานที่ ๑๑
  การพิทักษ์รักษาและเทิดทูน 

สถาบันพระมหากษัตริย์

ค่านิยมกองบัญชาการกองทัพไทย :  ทหารอาชีพ จงรักภักดี กล้าหาญ ทํางานเป็นทีม

กลุ่มงานที่ กลุ่มงานที่ ๖๖
การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ

กลุ่มงานที่ กลุ่มงานที่ ๒๒ 
 การป้องกันประเทศ

กลุ่มงานที่ กลุ่มงานที่ ๔๔
การเสริมสร้างความร่วมมือ
ทางทหาร กับต่างประเทศ

กลุ่มงานที่ กลุ่มงานที่ ๕๕
การพัฒนาประเทศเพื่อความ

มั่นคงและการช่วยเหลือประชาชน

กลุ่มงานที่ กลุ่มงานที่ ๓๓

การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ

กลุ่มงาน
บก.ทท.

เป้าหมาย บก.ทท.
สถาบันพระมหากษัตริย์ได้รับการปกป้องและ
เทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ เป็นที่ศรัทธาและ

เทิดทูนของประชาชน

บก.ทท. มีความพร้อมและมีขีดความสามารถ
ในการอํานวยการร่วมการป้องกันประเทศ ทั้ง

ยามปกติและยามสงครามได้รับความเชื่อมั่นจาก
เหล่าทัพ ส่วนราชการนอก กห. และประชาชน

มีความพร้อมและสามารถสนับสนุนงานรักษาความ
มั่นคงของรัฐตามที่ได้รับมอบหมาย ส่งผลให้ประเทศ
เกิดความมั่นคงภายในทุกมิติ ประชาชนรู้สึกมั่นคง

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

กองทัพประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนกิจการทางทหารของ บก.ทท. และ

เหล่าทัพ ส่งผลให้เป็นการลดความเสี่ยงจากการเกิด
ภัยคุกคามจากนอกประเทศ และเป็นที่เชื่อมั่นของรัฐบาล

การยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานในพื้นที่เพื่อความมั่นคง สนับสนุนทางด้าน
การบรรเทาสาธารณภัย และปลูกฝังจิตส านึกอาสา
พัฒนาชุมชน ส่งผลให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ขึ้น ศรัทธาและสนับสนุนในกิจการของกองทัพ

เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง

- แผนงานพัฒนาอาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
 ประชาชน
-แผนงานพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อความมั่นคง
- แผนงานรณรงค์ด้านจิตวิทยาเพื่อความมั่นคง
- แผนงานเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการ
  บรรเทาสาธารณภัย
- แผนงานการรพิทักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ  
  สิ่งแวดล้อม
- โครงการพัฒนาศักยภาพศูนย์ฝึกบรรเทาสาธารณภัย

แผนงาน/โครงการ
บก.ทท.

-๕

ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

การบริหารงบประมาณ

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

กลุ่มงาน
กพ.ทหาร

ประสิทธิผล

กลุ่มงานที่ กลุ่มงานที่ ๑๑
การปลูกฝังกําลงัพลให้มีคุณธรรม

ยึดมั่นในคา่นิยมหลัก บก.ทท.

กลุ่มงานที่ กลุ่มงานที่ ๕๕
การพัฒนาระบบบริหารงาน เปน็

องค์กร DIGITAL

กลุ่มงานที่ กลุ่มงานที่ ๒๒  
การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบคุคล

ใหเ้กิดประสทิธิภาพ โปร่งใส เปน็ธรรม เพียงพอ
ต่อภารกิจ

กลุ่มงานที่ กลุ่มงานที่ ๔๔
การสร้างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มงานที่ กลุ่มงานที่ ๓๓
การพัฒนากําลังพลและคุณภาพ

การศึกษาให้มีขีดสมรรถนะ
ตามที่สายวิทยาการกําหนด

กําลังพลมีคณุธรรม จริยธรรมและจิตสํานึก
ประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. 
ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด

สรรหาและบรรจุ
กําลังพลที่มีคุณภาพได้
อย่างเพียงพอเหมาะสม
กับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ

มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กร
และกําลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นสอดคล้อง
ตามขีดสมรรถนะที่ต้องการในการปฏิบัติงาน

กําลังพล บก.ทท.มีขวัญกําลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนาระบบ

ค่าตอบแทนที่เหมาะสม

มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุง
การบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

มีระบบบริหาร
จัดการกําลังพล

ด้วยสายวิทยาการ
ที่มีประสิทธิภาพ

คุณภาพการ
ให้บริการ

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ

การพัฒนาองค์กร

วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ กพกพ..ทหาร ทหาร : “: “กพกพ..ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคลทหาร บริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็น ให้เป็น DIGITAL HQDIGITAL HQ  ในปี ในปี พพ..ศศ. . 2565 2565 เพื่อรองรับการเป็น เพื่อรองรับการเป็น SMART HQ SMART HQ ในปี ในปี พพ..ศศ. . 25802580””
1 6 12 6 2 64 6 6

๕
-



๖๖..  แผนแผนที่ยุทธศาสตร์ ที่ยุทธศาสตร์ กพกพ..ทหารทหาร

เชื่อมโยงกลุม่งาน บก.ทท. :  การพิทักษ์รักษาและเทิดทูน สถาบันพระมหากษัตริย์ การป้องกันประเทศ การเสริมสร้างความร่วมมือทางทหาร กับต่างประเทศ และ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เชื่อมโยงเป้าประสงค์ บก.ทท. : สถาบันพระมหากษัตริย์ได้รับการปกป้องและเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ.เป็นที่ศรัทธาและเทิดทูนของประชาชน.มีความพร้อมและมีขีดความสามารถในการอํานวยการร่วมการป้องกันประเทศ 
                                          ทั้งยามปกติและยามสงคราม ไดร้บัความเชื่อมั่นจากเหล่าทัพ ส่วนราชการนอก กห. และประชาชน กองทัพประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจการทางทหารของ บก.ทท.         
                                                  และเหล่าทัพ ส่งผลให้เป็นการลดความเสี่ยงจากการเกิดภัยคุกคามจากนอกประเทศ เป็นที่เชื่อมั่นของรัฐบาล และเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง

วิสัยทัศน์ : “กพ.ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคล ให้เปน็ DIGITAL HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื่อรองรับการเป็น SMART HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐” 

กลุ่มงาน
กพ.ทหาร

การปลูกฝังกําลังพลให้มีคุณธรรม
ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท.

การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคล
ให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 

เพียงพอต่อภารกจิ

การพัฒนากําลังพลและคุณภาพ
การศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามที่

สายวิทยาการกําหนด

การสร้างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

การพัฒนาระบบบริหารงาน 
เป็นองค์กร DIGITAL

กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและ
สรรหาและบรรจุ

กําลังพลที่มี มีระบบบริหาร มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้
กําลังพล บก.ทท.มีขวัญกําลังใจที่ดี มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุง

-๖-

ประสิทธิผล

คุณภาพการให้บริการ

ประสทิธิภาพ
การปฏิบัติราชการ

การพฒันาองค์กร

กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตาม

ค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
สิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด

กําลังพลที่มี
คุณภาพได้อย่าง
เพียงพอเหมาะสม
กับภารกิจที่ต้อง

ปฏิบัติ

มีระบบบริหาร
จัดการกําลังพล

ด้วยสายวิทยาการ
ที่มีประสทิธิภาพ

มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้
ในองค์กรและกําลังพลให้มีสมรรถนะ
ที่สูงขึ้นสอดคล้องตามขีดสมรรถนะ

ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน

กําลังพล บก.ทท.มีขวัญกําลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนา

ระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม

มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุง
การบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

การบริหารงบประมาณ

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ



๗. Roadmap แผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ๕ ปี (วาระ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕)

กลุ่มงานกลุ่มงาน ปี ปี ๒๕๖๓๒๕๖๓ ปี ปี ๒๕๖๔๒๕๖๔ ปีปี  ๒๕๖๕๒๕๖๕ เป้าหมาย
การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นในการปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
หลกั บกหลกั บก..ทททท..

เสริมสร้างพฤติกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมตามค่านิยมหลกั ตามค่านิยมหลกั 
บกบก..ทททท. . ใหส้อดแทรกในการทํางานใหส้อดแทรกในการทํางาน

เป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับเพื่อนเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับเพื่อน
ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบญัชา และร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบญัชา และ
ประชาชนประชาชน

ดํารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและ
รักษาภาพลกัษณ์ของทางราชการ

กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม 
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีแกท่างราชการ

พฒันาระบบจัดการทรัพยากรพฒันาระบบจัดการทรัพยากร
บุคคล บุคคล ให้เกิดประสทิธิภาพ โปร่งใส ให้เกิดประสทิธิภาพ โปร่งใส 
เป็นธรรมเป็นธรรม  มีกําลังพลเพียงพอต่อมีกําลังพลเพียงพอต่อ
ภารกิจ ภารกิจ 

กําลังพลกําลังพลมีจํานวนเพียงพอมีจํานวนเพียงพอ
ต่อภารกิจ ต่อภารกิจ และปฏิบัติงานตรงตามและปฏิบัติงานตรงตาม
ตําแหน่งทีส่ายวิทยาการกําหนด ตําแหน่งทีส่ายวิทยาการกําหนด 

มีระบบบริหารจัดการกาํลังพลมีระบบบริหารจัดการกาํลังพล
ด้วยสายวิทยาการด้วยสายวิทยาการ

นํากําลังพลสํารองมาปฏิบัติงาน
แทนทหารประจําการ ได้ครบทุก
ตําแหน่งที่สายวิทยาการกําหนด 

การสรรหา บรรจุกําลังพลได้อย่าง
เพียงพอต่อภารกิจ ตรงตามที่สาย
วิทยาการกําหนด

พฒันากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะพฒันากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะ พฒันาหลกัสูตรการศึกษาและฝกึอบรมพฒันาหลกัสูตรการศึกษาและฝกึอบรม  กําลงัพลมีขดีสมรรถนะตรงตามกําลงัพลมีขดีสมรรถนะตรงตาม เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กําลงัพลมีขีดความสามารถในการ

-๗
-

การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นการปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม และในคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านิยมหลกั บกค่านิยมหลกั บก..ทททท..

พัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคล พัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคล 
ให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม  

มีกําลังพลเพียงพอต่อภารกิจ มีกําลังพลเพียงพอต่อภารกิจ 

พฒันากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะพฒันากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะ
ตามทีก่ําหนดตามทีก่ําหนด

พฒันาหลกัสูตรการศึกษาและฝกึอบรมพฒันาหลกัสูตรการศึกษาและฝกึอบรม  
ตามที่ บกตามที่ บก..ทททท. . และสายวิทยาการและสายวิทยาการ
กําหนดกําหนด

กําลงัพลมีขดีสมรรถนะตรงตามกําลงัพลมีขดีสมรรถนะตรงตาม
ตําแหน่งที่ตําแหน่งทีก่าํหนด รวมถึงมีทกัษะกาํหนด รวมถึงมีทกัษะ
ภาษาอังกฤษตรงตามตําแหน่งงานภาษาอังกฤษตรงตามตําแหน่งงาน

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยใช้ระบบสารสนเทศมาบริหารจัดการ 
การพัฒนากําลังพลเต็มรูปแบบ

กําลงัพลมีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามที่กาํหนด และเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้

การสร้างแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจการสร้างแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานของกําลังพล ในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่องประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง

ทบทวนหลกัเกณฑ์ค่าตอบแทนให้ทบทวนหลกัเกณฑ์ค่าตอบแทนให้
สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน

พฒันาระบบสวัสดิการให้ได้พฒันาระบบสวัสดิการให้ได้
มาตรฐาน เหมาะสม สะดวกต่อการมาตรฐาน เหมาะสม สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน

มีระบบสวัสดิการที่ดีขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นมาตรฐาน

กําลังพลมีขวัญ กําลังใจที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน และมีค่าตอบแทนที่
เหมาะสม

การพฒันาระบบสารสนเทศการพฒันาระบบสารสนเทศ
มุ่งสูก่ารเปน็องค์กร มุ่งสูก่ารเปน็องค์กร DigitalDigital

มีระบบมีระบบ  Digital DocumentDigital Document มีระบบ มีระบบ Digital Management Digital Management 
WorkWork

ระบบสารสนเทศ
ด้านกาํลังพลได้รับการพฒันา
ใหส้ามารถใช้งานได้ในรูปแบบ 
Mobile Application และมี
ระบบ Digital Office

มีการพฒันาองค์การและปรับปรุง 
การบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ระบบระบบสารสนเทศด้านกําลังพลได้รับการพฒันาเปน็รูปแบบสารสนเทศด้านกําลังพลได้รับการพฒันาเปน็รูปแบบ
Web ApplicationWeb Application

เป็นองค์กรที่มีความเปน็ระบบราชการ เป็นองค์กรที่มีความเปน็ระบบราชการ ๔๔..๐๐

พัฒนากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะพัฒนากําลังพลให้มีขีดสมรรถนะ
ตามที่กําหนดตามที่กําหนด

การสร้างแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจการสร้างแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจ
ในการปฏบิัติงานของกําลังพล ในการปฏบิัติงานของกําลังพล 

ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่งให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง

การพัฒนาระบบสารสนเทศการพัฒนาระบบสารสนเทศ
มุ่งสู่การเป็นองค์กร มุ่งสู่การเป็นองค์กร DigitalDigital



๘๘. . กรอบกรอบแผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติราชการ กพกพ..ทหาร ทหาร ๕ ๕ ปีปี ((วาระ วาระ พพ..ศศ. . ๒๔๖๓ ๒๔๖๓ -- ๒๕๖๕๒๕๖๕))

วิสัยทัศน์ : “กพ.ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคล ให้เปน็ DIGITAL HQ ในปี พ.ศ.๒๕๖๕ เพื่อรองรับการเป็น SMART HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐

กลุ่มงาน
กพ.ทหาร

การปลูกฝังกําลังพลให้มีคุณธรรม
ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท.

การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคล
ให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 

เพียงพอต่อภารกจิ

การพัฒนากําลังพลและคุณภาพ
การศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามที่

สายวิทยาการกําหนด

การสร้างแรงจูงใจและขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของ

กําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง

การพัฒนาระบบบริหารงาน 
เป็นองค์กร DIGITAL

ประสิทธิผล

- การจัดงานและพิธีสําคัญที่
  เกี่ยวข้องกับ ทท.

- แผนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพล
- การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหา

- การพัฒนาภาษาอังกฤษ RSES
- การพัฒนาทักษะด้าน IT

- แผนสร้างความผูกพันต่อองค์กร
  และสร้างความผาสกุของกําลังพล

- แผนอบรมระบสารสนเทศ
  ด้านกําลังพล

กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก 

บก.ทท.  ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมาย
และยาเสพติด

มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้
ในองค์กรและกําลังพลให้มีสมรรถนะ
ที่สูงขึ้นสอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่

ต้องการในการปฏิบัติงาน

กําลังพล บก.ทท.มีขวัญกําลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนา

ระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม

มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุง
การบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ

สรรหาและบรรจุ
กําลังพลที่มี

คุณภาพได้อย่าง
เพียงพอเหมาะสม
กับภารกิจที่ต้อง

ปฏิบัติ

มีระบบบริหาร
จัดการกําลังพล

ด้วยสายวิทยาการ
ที่มีประสทิธิภาพ

-๘

แผนงาน/โครงการ

  เกี่ยวข้องกับ ทท.
- การปลูกฝังและพัฒนากําลังพล
  ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม
  และค่านิยมหลัก บก.ทท. 
  เพื่อมุ่งสู่ความเป็นทหารอาชีพ
  อย่างแท้จริง
- แผนการป้องกันและปราบปราม  
  การทุจริตของ บก.ทท.

ฯลฯ

- การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหา
  อัตรากําลังพล
- การพัฒนาและขับเคลื่อนระบบการ
  บริหารผลการปฏิบัติราชการ
  (Performance Management) 
- ความพร้อมรบด้านกําลังพล
- พัฒนาระบบกําลังสํารอง
- การจัดทําแนวทางการนํากําลังพล
  สํารองและข้าราชการกลาโหมมา
  ปฏิบัติงานร่วมกับกําลังพลประจําการ
- การจัดทําสายวิทยาการ
- การตรวจสอบมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
- การจัดทําแนวทางรับราชการ
- การบริหารตําแหน่งงานสําคัญ

ฯลฯ

- การพัฒนาทักษะด้าน IT
- การประชุมคณะอนุกรรมการร่วม  
  ด้านการศึกษาและการฝึกอบรม 
  (JETSC) ภายใต้ กรส.ไทย-อซ.
- การส่งกําลังพล บก.ทท.เข้ารับ
  การศึกษาหลักสูตรตามแนวทาง
  รับราชการและหลักสูตรเพิ่มพูน 
  ความรู้ในสถาบันการศึกษาใน และ 
  นอก กห. 
- แผนการพัฒนาผู้บริหารและกําลังพล
  ให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับทิศ
  ทางการพัฒนาในอนาคต
- การพัฒนาระบบการจัดการความรู้
  ในองค์การ

ฯลฯ

  และสร้างความผาสกุของกําลังพล
   (การจัดสรรบ้านพักอาศัย, 
  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ กําลังพล 
  บก.ทท.,กิจกรรม 5 ส.)
- แผนการทบทวนหลักเกณฑ์และ
  ค่าตอบแทน
- การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 
- การอบรมผู้เกษียณอายุราชการ
  และผู้เกษียณอายุราชการ
  ก่อนกําหนด

ฯลฯ

  ด้านกําลังพล
- พัฒนาระบบสารสนเทศด้าน  
  กําลังพล (EA)
- พัฒนาระบบงานให้เป็น 
Digital Office

- PMQA หมวด ๕
- การพัฒนาระบบสารสนเทศ
  ด้านการบริหารทรัพยากร
  บุคคล ในรูปแบบ Web 
Application

ฯลฯ

-๘
-



-๙- 
 

๙. ค่านิยมหลัก บก.ทท.  

 ทหารอาชีพ  ความมุ่งม่ันในการทําดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน ซ่ึงจะก่อให้เกิด 
ความภูมิใจในการทํางาน ประกอบด้วย มีวินัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ คิดสร้างนวัตกรรม มีความเป็นผู้นํา ซ่ือสัตย์ 
ตรงไปตรงมา 
 จงรักภักดี  น้อมนําพระบรมราโชวาทและปฏิบัติตามคําสัตย์ปฏิญาณเป็นท่ีไว้วางใจในงานท่ีรับมอบ
ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความเท่าเทียม  สร้างคุณค่าในงาน เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 

 กล้าหาญ  ไม่เกรงกลัวต่อภยันตรายท่ีจะเกิด ยืนหยัดในสิ่งท่ีถูก เปิดเผยในสิ่งท่ีผิด ยอมรับคําวิจารณ์ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 
 ทํางานเป็นทีม  เคารพ รับฟัง และร่วมแสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้มีการทํางานร่วมกัน สื่อสาร
อย่างเปิดเผย บูรณาการความคิดเป็นหนึ่งเดียว 
 
 
 
 
 

 



การสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของกําลังพล 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง

๑. วิเคราะห์โครงสร้างกําลังพล  ๙. ทบทวน กฎ ระเบยีบ ขั้นตอน การบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. ทําแผนปฏิบัติราชการกําลังพล  ๑๐. PMQA หมวด ๕
๓. พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๑๑. พัฒนาระบบกําลังสํารอง
๔. ตรวจสอบความถูกต้องฐานขอ้มูลกาํลังพล  ๑๒. จัดทําระบบขา้ราชการพลเรือนกลาโหม
๕. จัดทําเส้นทางความกา้วหน้า และมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง            ๑๓. สรุปกิจการกาํลังพลที่เปลี่ยนแปลงในรอบปี
      ๖. จัดทําแนวทางปรับย้ายกาํลังพล เพื่อความโปร่งใส                     ๑๔. การพัฒนาระบบราชการ
             ๗. จัดทําสายวิทยาการ และสายงาน                   ๑๕. การเดินทางไปแลกเปลี่ยน
                    ๘. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล           การบริหารทรัพยากรบุคคลต่างประเทศ

 การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง
 ๑๐. แผนภาพกลุ่มงาน และเป้าประสงค์ แผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ๕ ปี (วาระ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

กําหนดความ
ต้องการและ

จัดหา

ใช้และ
พ้น

ราชการ

-๑๐

การพัฒนากําลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตาม
ขีดสมรรถนะที่ต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน

๑. ฝึกอบรมเสริมสร้างความเขา้ใจทิศทางกองทัพ และปลูกฝังค่านิยม
๒. การสร้างมาตรการ และความตระหนักของหน่วย
๓. การป้องกันและปราบปรามทุจริต
๔. อบรมให้ความรู้กอ่นเกษยีณ
๕. โครงการป้องกันเอดส์

๑. การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือน และค่าตอบแทน
    ๒. โครงการจ่ายตรงเงินเดือนขา้ราชการ และทหารกองประจําการ 
         ๓. กพ.ทหาร สัมพันธ์
              ๔. กรม สธร. สัมพันธ์
                    ๕. การสร้างความผูกพนั ต่อองค์กร และแผนสร้างความผาสุก

๖. การควบคุมบังคับบัญชา นขต.ทท.

๑. พัฒนาผู้บริหารและกาํลังพลให้มีสมรรถนะตามที่กาํหนด  ๕. ประชุมคณะอนุกรรมการร่วมด้านการศึกษา และฝึกอบรม ไทย -  อซ.
๒. ทําแผนโครงการศึกษา และฝึกอบรม ของ บก.ทท.  ๖. การฝึกกาํลังพลร่วม ทท.
๓. การประกันคุณภาพการศึกษา  ๗. การอบรมนายทหารประทวน และลูกจา้ง 
๔. การจัดการความรู้ ของ บก.ทท. (KM)  ๘. การอบรมกาํลังพลใหม่

 ๙. แลกเปลี่ยนการเยือนฝ่ายอํานวยการ ประชาคมอาเซียน

วงรอบงาน
กําลังพล

ใช้และ
ควบคุม

พัฒนา
กําลังพล

อนุรักษ์
กําลังพล

ราชการ

๑๐-



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๑. แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 



 

-๑๒- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังกําลังพลให้มีคุณธรรม ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท. 

ประสิทธิผล : กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฏหมายและยาเสพติด 
 

 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. การจัดงานและพิธีสําคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท. 
  ตัวชี้วัด  - จํานวนงานพิธีที่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จและมีการสรุปผลนําเรียนผู้บังคับบัญชา 
 ๒.  การปลูกฝังและพัฒนากําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมหลัก บก.ทท. เพื่อมุ่งสู่ความเป็นทหารอาชีพอย่างแท้จริง 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของกําลังพลที่กระทําความผิดวินัยทหาร 
   - ร้อยละของกําลังพล บก.ทท. ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ในค่านิยมหลัก บก.ทท. 
   - ร้อยละของกําลังพล บก.ทท. ที่มีความรู้ ความเข้าใจในการมีจิตสํานึกความเป็นทหารอาชีพ 
   - ร้อยละของกําลังพลที่มีพฤติกรรมตามค่านิยมหลัก บก.ทท.   
   - ร้อยละของกําลังพล บก.ทท. ที่เข้ารับการฝึกอบรมระเบียบวินัย 
   - ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของ บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๓. การสร้างระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของ บก.ทท.   
  ตัวชี้วัด - ผลคะแนนประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ บก.ทท.  
 ๔. การดําเนินการเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จในการป้องกันและปราบปรามทุจริต คอร์รัปชั่น บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - มีการปรับปรุงแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ บก.ทท. 
   - ร้อยละของกําลังพลที่มีความรู้ ความเข้าใจ ในการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 
   - ระดับความสําเร็จในการจัดกิจกรรมเพื่อแสดงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ บก.ทท. 
 ๕. การป้องกันการทุจริตของ กพ.ทหาร 
  ตัวชี้วัด - ผลคะแนนประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ กพ.ทหาร 
   - ร้อยละของการแสดงหลักฐานยืนยันการแก้ไขตามคําแนะนําของ สจร.ทหาร 
 

 
 



 

-๑๓- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังกําลังพลให้มีคุณธรรม ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท. 
ประสิทธิผล : กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฏหมายและยาเสพติด 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.  การจัดงานและพิธีสําคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท. 
กลยุทธ์ 
จัดกิจกรรมหรืองานพิธีต่างๆ ที่แสดงออก 
ถึงความเป็นทหารอาชีพและความจงรักภักด ี
 

จํานวนงานพิธีที่สามารถดาํเนินการได้แล้ว
เสร็จและมีการสรุปผลนําเรยีนผู้บังคับบัญชา 
 ๑. การจัดงานวันกองทัพไทย 
 ๒. การจัดงานวันสถาปนา บก.ทท. 
 ๓. พิธีเทิดเกียรติ ผบ.ทสส. และมอบการ      
     บังคับบัญชา 
 ๔. การจัดการแข่งขันกองทหารเกียรติยศ 
 ๕. การจัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณสวนสนาม 
     ของทหารรักษาพระองค์ 
 ๖. พิธีวางพวงมาลาวันคล้ายวันสวรรคต    
     สมเด็จพระนเรศวรมหาราช 

๒ ๓ ๔ ๕ ๖ กําลังพล บก.ทท.  
มีความจงรักภักด ี
ต่อชาติและสถาบัน 

กบพ.ฯ  
 

๑๓๓,๗๕๐ 
๓๐,๘๐๐ 

๕๖๒,๓๔๐ 
 

๑,๐๕๓,๖๙๕ 
๙๖,๐๐๐ 

 
๑๑,๙๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๑๔- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังกําลังพลให้มีคุณธรรม ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท. 
ประสิทธิผล : กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฏหมายและยาเสพติด 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๒.  การปลูกฝังและพัฒนากําลังพลให้ยึดมั่น
 ในคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมหลัก 
 บก.ทท. เพื่อมุ่งสู่ความเป็นทหารอาชีพ
 อย่างแท้จริง 
กลยุทธ์ 
๑.  จัดกิจกรรมเสริมสรา้งความเข้าใจ 
     และสร้างพฤติกรรมตามค่านิยมหลัก  
     บก.ทท. โดยสอดแทรกอยู่ในหลักสูตร    
     การศึกษาอบรมต่าง ๆ 
๒.  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
     ด้วยการจัดฟังธรรมประจําเดือน 
๓.  การฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กับกําลังพล 
 
 

ร้อยละของกําลังพลที่กระทําความผิดวินัยทหาร ๐.๕๐ ๐.๔๕ ๐.๔๐ ๐.๓๕ ๐.๓๐ กําลังพล บก.ทท.  
มีคุณธรรม จริยธรรม 
จิตสํานึกประพฤติ
ปฏิบัติตามค่านิยมหลัก 
บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
สิ่งผิดกฏหมายและ 
ยาเสพตดิ 

กปค.ฯ 
 

๔๗๕,๘๖๕ 

ร้อยละของกําลังพล บก.ทท. ที่มีความรู้  
ความเข้าใจ ในค่านิยมหลัก บก.ทท. 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

ร้อยละของกําลังพล บก.ทท. ที่มีความรู้ ความ
เข้าใจในการมีจิตสํานึกความเป็นทหารอาชีพ 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

ร้อยละของกําลังพลที่มีพฤติกรรมตาม 
ค่านิยมหลัก บก.ทท.   

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

ร้อยละของกําลังพล บก.ทท. ที่เข้ารับการฝึก 
อบรมระเบียบวินัย  

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติ
การส่งเสริมคุณธรรมของ บก.ทท. ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับที่ ๑ เสนอ ส่วนราชการใน บก.ทท. 
             เชิญประชุม 
ระดับที่ ๒ จัดการประชุมเพื่อจัดทําแผน 
ระดับที่ ๓ มี (ร่าง) แผน 
ระดับที่ ๔ นําเรียน ผบ.ทสส. 
ระดับที่ ๕ ผบ.ทสส. อนุมัติแผน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 
 
 



 

-๑๕- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังกําลังพลให้มีคุณธรรม ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท. 
ประสิทธิผล : กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฏหมายและยาเสพติด 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๓.  การสร้างระดับคุณธรรมและความโปร่งใส  
     ของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑.  ทบทวน/ปรับปรุงคู่มือการขัดกันระหว่าง    
     ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์สว่นรวม  
     (Conflict of Interest) 
๒.  จัดทําคู่มือการประเมินผลคุณธรรมและ 
     ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน  

ผลคะแนนประเมินระดับคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดําเนินงานของ บก.ทท. 
 

๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ ๙๐ บก.ทท. เป็นองค์กรที่มี 
ความโปร่งใส เป็นที่
เชื่อมั่นของรัฐบาล และ
ประชาชน 
 

กพบท.ฯ ๕๐,๐๐๐ 

๔.  การดําเนินงานเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จ 
     ในการป้องกันและปราบปรามทุจริต    
     คอร์รัปชั่น บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑.  ปรับปรุงแผนป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 
๒.  การประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ผ่านสื่อออนไลน์ 
๓.  กิจกรรมส่งเสริม ผบช. ของ บก.ทท.  
     มีส่วนร่วมแสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้าน  
     การทุจริตคอร์รัปชั่น 

มีการปรับปรุงแผนป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตของ บก.ทท. 

ไม่มี - - - มี บก.ทท. เป็นหน่วยงาน 
ที่มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นที่เชื่อมั่น
ของรัฐบาลและประชาชน 

กปค.ฯ 
 

๓๓๙,๒๐๐ 

ร้อยละของกําลังพลที่มีความรู้ ความเข้าใจ  
ในการป้องกันการทุจริต คอรร์ัปชั่น 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

ระดับความสําเร็จในการจัดกิจกรรมเพื่อแสดง
การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั่นของ บก.ทท. 
ระดับที่ ๑ เสนอ ส่วนราชการใน บก.ทท. เข้าร่วม 
ระดับที่ ๒ ส่วนราชการเข้าร่วมประชุม 
ระดับที่ ๓ ขออนุมตัิจัดการประชุม อบรม สัมมนา 
ระดับที่ ๔ จัดการประชุมสัมมนา 
ระดับที่ ๕ รายงานผลการประชุมสัมมนา 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕.  การป้องกันการทุจริตของ กพ.ทหาร 

กลยุทธ์ 
การจัดประชุมชี้แจง ให้ความรูเ้กี่ยวกับเรื่อง
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น 

ผลคะแนนประเมินระดับคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดําเนินงานของ กพ.ทหาร 

๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ ๙๐ กพ.ทหาร เป็นหน่วยงาน 
ที่มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นที่เชื่อมั่น
ของรัฐบาลและประชาชน 

กกล.ฯ 
 

๙๗,๙๐๐ 

ร้อยละของการแสดงหลักฐานยืนยันการแก้ไข
ตามคําแนะนําของ สจร.ทหาร  

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ - 



 

-๑๖- 

รายละเอียดขั้นตอนดําเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังกําลังพลให้มีคุณธรรม ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท. 
ประสิทธิผล : กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฏหมายและยาเสพติด 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.  การจัดงานและพิธีสําคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท.              
๑.  การจัดงานวันกองทัพไทย             กบพ.ฯ 
๒.  การจัดงานวันสถาปนา บก.ทท.             
๓.  พิธีเทิดเกียรติ ผบ.ทสส. และมอบการบังคับบัญชา               
๔.  การจัดการแข่งขันกองทหารเกียรติยศ              
๕.  การจัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณสวนสนามของทหารรักษาพระองค์             
๖.  พิธีวางพวงมาลาวันคล้ายวันสวรรคตสมเด็จพระนเรศวรมหาราช               
๒.  การปลูกฝังและพัฒนากําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมหลัก บก.ทท. 

             

๑.  ดําเนินการอบรมนายทหารประทวนและลูกจ้างประจํา บก.ทท.              กปค.ฯ 
๒.  ดําเนินการฝึกอบรมนายทหารชั้นนายพล และครฝูึกฯ             
๓.  การดําเนินเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จในการป้องกันและปราบปราม
ทุจริต คอร์รัปชั่น บก.ทท. 

             

๑.  ทบทวนและปรับปรุงแผนป้องกันการทุจริตของ บก.ทท. ประจําปี
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

            กปค.ฯ 

๒.  จัดทําแผนป้องกันการทุจริตของ บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓             
๓.  จัดประชุมสัมมนา เรื่อง การป้องกันการทุจริตของ บก.ทท. ประจําปี
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๔.  ประชุมตดิตามการดําเนินการตามแผนที่กําหนด และรายงานสรุปผล
 การดําเนินการ 

            

๕.  ประชุมตดิตามการดําเนินการตามแผนที่กําหนด และรายงานสรุปผล
 การดําเนินการ 

            

๑๘ 

๑๖ 

วันจัดงานขึ้นอยู่กับพระบรมราชวินิจฉัย 

๒๕ 

๒๘ 



 

-๑๗- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔.  การสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสของ บก.ทท.              
๑.  เข้าร่วมประชุมรับฟังการชี้แจงกรอบการประเมินคุณธรรมและ
 ความโปร่งใสฯ จาก สํานักงาน ป.ป.ช. 

            กพบท.ฯ 

๒.  ประชุมหารือแนวทางการปฏิบัติด้านการประเมินคุณธรรมและ
 ความโปร่งใสฯ.ร่วมกับส่วนราชการใน.บก.ทท. ที่เกี่ยวข้อง 

            

๓.  ขออนุมัติแนวทางการปฏิบัติด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
  นําเรียน ผบ.ทสส. และแจกจ่ายหนังสือขออนุมัติแนวทางฯ ให้กับ
 ส่วนราชการที่เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักตามเครื่องมือการประเมินฯ 

            

๔.  หน่วยรับผิดชอบหลักตามเครื่องมือการประเมินฯ ดําเนินการ 
 ตามเครื่องมือและรวบรวมเอกสารหลักฐาน 

            

๕.  เตรียมบุคลากรในส่วนของผู้ดูแลระบบและผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
 การประเมินฯ 

            

๖.  ลงทะเบียนและเปิดใช้งานรหัสผ่านในระบบ ITAS             
๗.  นําเข้าข้อมูลเพื่อเตรียมการประเมิน IIT และ EIT             
๘.  ดําเนินการประเมินตามเครื่องมือ IIT และ EIT              
๙.  จัดประชุมติดตามผลการดําเนินการตามเครื่องมือ OIT             
๑๐.  บก.ทท. ส่งผลการตอบแบบประเมินฯ                
๑๑.  สํานักงาน ป.ป.ท. ตรวจสอบและรายงานผลการประเมินฯ             
๑๒.   สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) นําเรียน ผบ.ทสส.              

 
 
 
 



 

-๑๘- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๕.  การป้องกันการทุจริตของ กพ.ทหาร              
๑.  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ             กกล.ฯ 
๒.  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การป้องกันและปราบปรามทุจริต  
     ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๓.  การดําเนินการตามแผนฯ             
๔.  รายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยตามแผน             

 
 
 
 
 



 

-๑๙- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 

ประสิทธิผลที่ ๑ : จัดหาและบรรจุกําลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
 

 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง  
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของกําลังพลที่จัดหาได้ตามแผนบรรจุกําลังพลประจําปี 
 ๒. การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหาอัตรากําลังพล 
  ตัวชี้วัด - มีการรายงานสรุปผลการวิเคราะห์โครงสร้างและจัดทําอัตรากําลังพล 
 ๓. การพัฒนาระบบกําลังสํารองของกองทัพไทย 
  ตัวชี้วัด - มีแนวทางการนํากําลังพลสํารองมาใช้สนับสนุนภารกิจของ บก.ทท. 
 ๔. การฝึกกําลังพลร่วม ทท. 
  ตัวชี้วัด - มีการส่งร่างผนวกด้านกําลังพลสําหรับประกอบแผนป้องกันประเทศด้านต่าง ๆ ตามที่ ยก.ทหาร กําหนด 
 ๕. ความพร้อมรบด้านกําลังพล 
  ตัวชี้วัด - ระดับความสําเร็จของการขยายขีดความสามารถของระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านกําลังพล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๒๐- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 
ประสิทธิผลที่ ๑ : จัดหาและบรรจุกําลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.  สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพล ที่มี 
    สมรรถนะเหมาะสมกบัตําแหน่ง 
กลยุทธ์ 
๑. รวบรวม ตรวจสอบ จัดทําข้อมูล 
๒.  จัดหากําลังพลตามแผนการบรรจุ 

ร้อยละของกําลังพลที่จัดหาไดต้ามแผนบรรจุ
กําลังพลประจําปี 
 ๑. รร.สธ.เหล่าทัพ 
 ๒. แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร จัดสรร  
 ๓. นนร. เหล่า ผท.  
 ๔. นรจ.  
 ๕. นนส. เหล่า ผท.  
 ๖. นชท. (ภาคปกติ) 
 ๗. นชท. (ภาคสมทบ) 
 ๘. ประทวนทําหน้าที่/ปรับคุณวุฒิ  
 ๙. พนักงานราชการ 
 ๑๐. บุคคลพลเรือน 
 ๑๑. พลอาสาสมัครเลื่อนฐานะ 
 ๑๒. ปรับย้ายเหล่าทัพ/สป. 

๘๐ ๘๒.๕ ๘๕ ๘๗.๕ ๙๐ บก.ทท. มีกําลังพลที่มี
สมรรถนะเหมาะสมกับ
ตําแหน่ง และเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

กจก.ฯ  
 
 

๑๒,๗๐๐ 
 
 
 
 
 

๔๔๓,๓๒๐ 
 
 
 

 
๒.  การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหาอัตรา 
 กําลังพล 
กลยุทธ์ 
สํารวจงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ บก.ทท. 
 
 
 

มีการรายงานสรปุผลการวิเคราะห์โครงสร้าง
และจัดทําอัตรากําลังพล 
 

ไม่มี - - - มี สามารถนําข้อมูลที่ได ้
จากการวิเคราะห์ 
ไปบริหารจัดการ
โครงสร้างและอัตรากําลัง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

กนผ.ฯ ๔๑๓,๒๓๐ 

 



 

-๒๑- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๓.  การพัฒนาระบบกําลังพลสํารองของ
 กองทัพไทย 
กลยุทธ์ 
๑.  จัดทําข้อมูลแนวทางการนํากําลังพล
 ประเภทอื่นที่นอกเหนือจากข้าราชการทหาร
 มาใช้ประโยชน์ 
๒.  รวบรวมข้อมลูกําลังพลสํารองจากเหล่าทัพ  
     และจัดสัมมนา เพื่อจัดทําหลักเกณฑ์การ 
     บริหารจัดการกําลังพลสํารองในสว่นของ  
     บก.ทท. 

มีแนวทางการนํากําลังพลสํารองมาใช้สนับสนุน
ภารกิจของ บก.ทท. 
 
 

ไม่มี - - - มี บก.ทท. มีกําลังพลสํารอง
พร้อมปฏิบัติงานเพื่อ
สนับสนุนภารกิจของกองทัพ 
 

กนผ.ฯ 
 

๓๗๒,๓๕๐ 
- 

๔.  การฝึกกําลังพลร่วม ทท. 
กลยุทธ์ 
๑.  จัดทําและอบรมแนวทางในการปฏิบัติงาน
 ด้านกําลังพลร่วม ระหว่าง บก.ทท. และ 
 เหล่าทัพ ตั้งแต่ในยามปกติ และยามสงคราม 
๒.  รวบรวมข้อมลูกําลังพลในส่วนกําลังรบ 
 สําหรับใช้เป็นข้อมลูประกอบการฝึก กฝร. 
 ประจําปี 
๓. ตรวจเยี่ยมการฝึกของกําลังพล บก.ทท. 

มีการส่งร่างผนวกด้านกําลังพลสําหรับประกอบ
แผนป้องกันประเทศด้านต่าง ๆ ตามที่  
ยก.ทหาร กําหนด 

ไม่มี - - - มี ข้อมูลด้านกําลังพลประกอบ
แผนป้องกันประเทศ มคีวาม
ครบถ้วนสมบูรณ์ เป็น
ปัจจุบัน 

กนผ.ฯ ๒๐๙,๒๓๐ 

๕.  ความพร้อมรบด้านกําลังพล 
กลยุทธ์ 
ดําเนินการตาม Road Map ของ สส.ทหาร 

ระดับความสําเร็จของการขยายขีดความสามารถ
ของระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านกําลังพล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระบบบรหิารจัดการข้อมลู
ด้านกําลังพลมีขีดสมรรถนะ
ในการบริหารจัดการกําลังพล 

กนผ.ฯ - 



 

-๒๒- 

รายละเอียดขั้นตอนดําเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 
ประสิทธิผลที่ ๑ : จัดหาและบรรจุกําลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง 
จัดหากําลังพลตามแผนบรรจุกําลังพลประจําปี 

            กจก.ฯ 

๑. รร.สธ.เหล่าทัพ              
๒. แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร จัดสรร              
๓. นนร. เหล่า ผท.              
๔. นรจ.              
๕. นนส. เหล่า ผท.              
๖. นชท.              
๗. ประทวนทําหน้าที่/ปรับคุณวุฒิ              
๘. พนักงานราชการ              
๙. บุคคลพลเรือน              
๑๐. นชท.ภาคสมทบ              
๑๑. พลอาสาสมัครเลื่อนฐานะ              
๑๒. ปรับย้ายเหล่าทัพ/สป.             
 
 
 
 
 
 



 

-๒๓- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหาอัตรากําลังพล             กนผ.ฯ 
๑. ทบทวน/ปรับปรุง แนวทางการวิเคราะห์โครงสร้างกําลังพล และอัตรา 
 กําลั งด้านบุคลากร 

            

๒.  สํารวจงานของ บก.ทท. เพื่อเป็นข้อมูลการวิเคราะห์โครงสร้างและอัตรากําลงั
 ด้านบุคลากร 

            

๓.  ตรวจสอบและวิเคราะห์โครงสร้างและอัตรากําลังด้านบุคลากรในปีที่ผ่านมา             
๔.  จัดทําแผนการบรรจุกําลังพลประจําปี              
๕.  จัดหากําลังพลตามแผนบรรจุกําลังพลประจําปี              
๖.  การประเมินขีดความสามารถกําลังพล และการปฏิบัติราชการของกําลังพล
 ที่บรรจุใหม่ 

            

๓. และ ๔. การพัฒนาระบบกําลังสํารองของกองทัพไทย/ความพร้อมรบ 
ด้านกําลังพล 

            กนผ.ฯ 

๑. การประชุมเพื่อพิจารณาหน้าที่และตําแหน่งในการบรรจุกําลังพลสํารอง             
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ             
๕. การฝึกกําลังพลร่วม ทท.             กนผ.ฯ 
๑. ประชุมวางแผนการฝึกอบรมการปฏิบัติงานด้านกําลังพลร่วม             
๒. การฝึกอบรมการปฏิบัติงานด้านกําลังพลร่วมกับเหล่าทัพ             
๓. การสังเกตการณ์การฝึกคอบร้าโกลด์ ๑๙             
๔. ปรับปรุงผนวกด้านกําลังพลสําหรับประกอบแผนป้องกันประเทศ             

 
 
 
 



 

-๒๔- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 

ประสิทธิผลที่ ๒ : มีระบบบริหารจัดการกําลังพลด้วยสายวิทยาการที่มีประสิทธิภาพ 
 

 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. การปรับย้ายที่มีความโปร่งใสเป็นธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคลของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - วันที่สามารถปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรับย้ายตามแนวทางการพัฒนากําลังพลตามแนวทางการรับราชการ 
 ๒. โครงการเกษียณอายุราชการก่อนกําหนด 
  ตัวชี้วัด - ระยะเวลาที่สามารถดําเนินการตามโครงการเกษียณอายุราชการได้แล้วเสร็จตามเวลาที่กําหนด 
 ๓. การจัดทําแนวทางการบริหารตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - มี (ร่าง) เกณฑ์คุณสมบัติ/เกณฑ์การคัดเลือกผู้ที่มีความสามารถและศักยภาพสูง (Talent Person)  
 ๔. การดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพ.ทหาร 
  ตัวชี้วัด - คะแนนถ่วงน้ําหนักจากผลการตรวจประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพ.ทหาร 
 ๕. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของการดําเนินการตามแผนที่สําเร็จ (ระดับ ๓ ขึ้นไป ทุกตัวชี้วัดของแผนงาน) 
 ๖. การพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติราชการ (PMIS) 
  ตัวชี้วัด - จํานวนส่วนราชการใน บก.ทท. ที่ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศ 
    สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. ได้ถูกต้องครบถ้วน (Owner & Supporter) 
   - ร้อยละของกําลังพล บก.ทท. ที่มีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบ PMIS 
   - ร้อยละของจํานวนกําลังพลที่ยื่นคําร้องขอเปิดระบบ/เปลี่ยนแปลงผลคะแนน 
 ๗. การจัดทําข้อเสนอแนวทางนําผลการประเมินฯ ไปใช้ประโยชน์ 
  ตัวชี้วัด - ระดับความสําเร็จในการจัดทําข้อเสนอสรุปแนวทางการนําผลการประเมินฯ 
 ๘. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕     
  ตัวชี้วัด - ระยะเวลาที่ขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  
    หลังจากได้รับนโยบาย ผบ.ทสส. และแผนปฏิบัติราชการ ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ จาก ยก.ทหาร 
  



 

-๒๕- 

 ๙. การจัดทําแนวทางการบริหารจัดการสายวิทยาการของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - จํานวนหน่วยนําร่องที่สามารถเป็นสายวิทยาการได้สําเร็จโดยสามารถดําเนินการได้ครบถ้วนทั้ง ๕ กิจกรรม 
  ตัวชี้วัด -  จํานวนสายวิทยาการที่ ตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง และสมรรถนะของกําลังพล บก.ทท. แล้วเสร็จ 
  ตัวชี้วัด - จํานวนสายวิทยาการที่ จัดทําแนวทางรับราชการของกําลังพล ให้มีความชัดเจน 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของจํานวนกําลังพลระดับ พ.ท. ลงมา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งตรงตามสายวิทยาการ 
 ๑๐. การจัดทําข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการกําลังพล 
   ตัวชี้วัด - ร้อยละของข้อมูลประวัติรับราชการของกําลังพลที่จัดทําขึ้นใหม่ในระบบสารสนเทศมีความถูกต้องตรงกัน 
     กับข้อมูลทะเบียนราษฎร์ กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



 

-๒๖- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 
ประสิทธิผลที่ ๒ : มีระบบบริหารจัดการกําลังพลด้วยสายวิทยาการที่มีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.  การปรับย้ายที่มีความโปร่งใสเป็นธรรม  
 เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคลของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑.  ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้สอดคล้อง
 ตามแนวทางการพัฒนากําลังพลและตาม
 แนวทางการรับราชการ 
๒.  จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุง
 หลักเกณฑ์การปรับย้าย 
๓.  จัดประชุมทบทวนการปรับปรุงหลกัเกณฑ์ 
 ร่วมกับกองงานที่เกี่ยวข้องของ กพ.ทหาร 
๔.  จัดทําหลักเกณฑ์การปรับย้ายและ 
 ขออนุมัติใช้ 

วันที่สามารถปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรับ
ย้ายตามแนวทางการพัฒนากําลังพลตาม
แนวทางการรับราชการ 

ก่อน 
วันที่ 
๑

ส.ค.
๖๓ 

ก่อน 
วันที่ 
๑

ก.ค.
๖๓ 

ก่อน 
วันที่ 
๑

มิ.ย.
๖๓ 

ก่อน 
วันที่ 
๑

พ.ค.
๖๓ 

ก่อน 
วันที่ 
๑

เม.ย.
๖๓ 

กําลังพลมีความรู้ 
ความสามารถ และปฏิบัติ
หน้าที่ตรงตามตําแหน่งงาน 

กจก.ฯ ๒๖๕,๙๒๐ 

๒.  โครงการเกษียณอายุราชการก่อนกําหนด 
กลยุทธ์ 
สํารวจและรวบรวมรายชื่อเพื่อขออนุมัต ิ
ตัวบุคคลและจัดการอบรมให้ความรู้ด้านสิทธิ
กําลังพลแก่ผูเ้ข้าร่วมโครงการ 

ระยะเวลาที่สามารถดําเนินการตาม
โครงการเกษียณอายุราชการได้แลว้เสร็จ
ตามเวลาที่กําหนด 
 

เสร็จ 
หลัง 
เวลา 
ที่กํา 
หนด 

เสร็จ 
ตาม 
เวลา 
ที่กํา 
หนด  

เสร็จ 
ก่อน 
เวลา 
ที่กํา 
หนด 
๑ วัน 

เสร็จ 
ก่อน 
เวลา 
ที่กํา 
หนด 
๒ วัน 

เสร็จ 
ก่อน 
เวลา 
ที่กํา 
หนด 
๓ วัน 

บก.ทท. มีการปรับขนาด 
อัตรากําลังพลที่เหมาะสม 

กจก.ฯ ๒๔๙,๑๐๐ 

๓. การจัดทําแนวทางการบริหารตําแหน่ง
สําคัญของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑. ประชุมหารือผูแ้ทนส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
๒. การให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องจากผูเ้ชี่ยวชาญ/มี
ประสบการณ์ในการจัดทํา 

มี (ร่าง) เกณฑ์คุณสมบัต/ิเกณฑ์การ
คัดเลือกผู้ที่มีความสามารถและศักยภาพสูง 
(Talent Person)  

มี - - - ไม่มี บก.ทท. มีแผนงานในการ
บริหารจัดการกําลังพลใน
ตําแหน่งที่สําคัญได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กพบท.ฯ ๒๓๓,๖๐๐ 



 

-๒๗- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๔.  การดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติ
 ราชการของ กพ.ทหาร 
กลยุทธ์ 
จัดทําคํารับรองฯ ร่วมกับ นขต.กพ.ทหาร  
และตดิตามผลการดําเนินงานตามคํารับรองฯ 

คะแนนถ่วงน้ําหนักจากผลการตรวจ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองการปฏบิัติราชการของ กพ.ทหาร 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ บก.ทท. มีระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ด ี
 

กพบท.ฯ ๔๕,๐๐๐ 

๕.  การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร 
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลยุทธ์ 
จัดทําแผนฯ ร่วมกับ นขต.กพ.ทหาร  
และตดิตามผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

ร้อยละของการดําเนินการตามแผนที่สําเร็จ 
(ระดับ ๓ ขึ้นไป ทุกตัวชี้วัดของแผนงาน) 
 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ กพ.ทหาร มีแผนการ
ดําเนินงานประจําปีที่
ชัดเจน  
 

กพบท.ฯ ๕๐,๐๐๐ 

๖.  การพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติ
 ราชการ (PMIS) 
กลยุทธ์ 
๑. ชี้แจง Admin Pmis เกี่ยวกับขั้นตอนการ 
 ถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัต ิ
 ราชการผ่านระบบสารสนเทศฯ ให้ถูกต้อง 
 ครบถ้วน ตามผังการถ่ายทอดตัวชี้วัด 
 ของหน่วย 
๒. ประชาสมัพันธ์ให้กําลังพล บก.ทท. ปฏิบัต ิ
 ตามระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการประเมิน 
 ผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 
 พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

จํานวนส่วนราชการใน บก.ทท. ที่
ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรอง
การปฏิบัตริาชการของหน่วยผ่านระบบ
สารสนเทศสาํหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. ได้ถูกต้อง
ครบถ้วน (Owner & Supporter) 

๒๑ ๒๒ ๒๓ ๒๔ ๒๕ บก.ทท. มีการบริหาร
จัดการการดําเนินการ
ตัวชี้วัดตามคํารับรองได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โดย
สามารถวัดผลการปฏิบัติ
ราชการ และพัฒนาให้เป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

กพบท.ฯ 
 

- 

ร้อยละของกําลังพล บก.ทท. ที่มีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบ 
PMIS 

๙๒ ๙๔ ๙๖ ๙๘ ๑๐๐ กําลังพล บก.ทท.  
มีผลการประเมินเพื่อใช้
สําหรับการบรหิารจัดการ
กําลังพลทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่เป็นตัวเงิน 

- 

ร้อยละของจํานวนกําลังพลที่ยื่นคําร้องขอ
เปิดระบบ/เปลี่ยนแปลงผลคะแนน  

๖ ๕ ๔ ๓ ๒ กําลังพล บก.ทท. ที่มี
ความรู้ความเข้าใจ ในการ
ดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการฯ 



 

-๒๘- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๗. การจัดทําข้อเสนอแนวทางการนําผล 
การปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท.  
มาใช้ประโยชน ์
กลยุทธ์ 
รวบรวมข้อมลูแนวทางการนําผลการประเมิน 
ไปใช้ประโยชน์กับสิทธิ์ต่างๆ ของกําลังพล  

ระดับความสําเร็จในการจัดทําข้อเสนอ 
สรุปแนวทางการนําผลการประเมนิฯ  
ระดับที่ ๑ รวบรวมข้อมลู/ระเบียบ/
หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับที่ ๒ - 
ระดับที่ ๓ ประชุมจัดทําแนวทางฯ 
ระดับที่ ๔ - 
ระดับที่ ๕ รายงานข้อเสนอสรุปแนวทางฯ 
นําเรียน จก.กพ.ทหาร 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ การนําผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการมาใช้ในการ
บริหารและบริการกําลังพล
อย่างมีประโยชน์และเป็น
รูปธรรม 

กพบท.ฯ - 

๘.  การจัดทําแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล  
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  
กลยุทธ์ 
ประชุมสมัมนา ระดับ หน.นขต.กพ.ทหาร  
เพื่อร่วมจัดทําแผนฯ  

ระยะเวลาที่ขออนุมัติแผนปฏบิัติราชการ
ด้านกําลังพล บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ หลังจากไดร้ับ
นโยบาย ผบ.ทสส. และแผนปฏิบัติราชการ 
ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ จาก ยก.ทหาร 

๓๕
วัน 

๓๐ 
วัน 

๒๕ 
วัน 

๒๐ 
วัน 

๑๕ 
วัน 

มีแผนปฏิบัติราชการที่เป็น
แนวทางในการปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน สามารถกํากับ
ติดตามการดําเนินงาน
เพื่อให้ทราบปัญหา และ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

กนผ.ฯ ๓๘๓,๑๕๐ 

  



 

-๒๙- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙.  การจัดทําแนวทางการบริหารจัดการ 
 สายวิทยาการของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑.  การตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง 
 มาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง และสมรรถนะ
 ของกําลังพล บก.ทท. 
๒.  จัดทําแนวทางรับราชการของกําลงัพล     
 ตามสายวิทยาการ สายงาน ให้มีความชัดเจน 
๓.  ทบทวนการกําหนดสายวิทยาการ สายงาน 
 และการจําแนกตําแหน่ง 

จํานวนหน่วยนําร่องที่สามารถเป็นสาย
วิทยาการได้สําเร็จโดยสามารถดําเนินการ
ได้ครบถ้วนทั้ง ๕ กิจกรรม 

๑ - ๓ - ๕ สายวิทยาการสามารถ
บริหารจัดการกําลังพล 
ได้ตามหน้าที่ ความ
รับผิดชอบที่กําหนด 

กนผ.ฯ ๓๖๐,๗๐๘ 

จํานวนสายวิทยาการที่ ตรวจสอบและ
ทบทวน ปรับปรุง มาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง และสมรรถนะของกําลังพล  
บก.ทท. แล้วเสร็จ 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 

กจก.ฯ 
 

จํานวนสายวิทยาการที่ จัดทําแนวทาง 

รับราชการของกําลังพล ให้มีความชัดเจน 
๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 

ร้อยละของจํานวนกําลังพลระดับ พ.ท.  
ลงมา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งตรงตาม 
สายวิทยาการ  

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ 

๑๐.  การจัดทําข้อมูลสนับสนนุการบริหาร
 จัดการกําลังพล 
กลยุทธ์ 
ตรวจสอบข้อมลูประวัตริับราชการของกําลังพล
สังกัด บก.ทท. ที่ได้จัดทําขึ้นใหม่ในระบบ
สารสนเทศ ให้มีความถูกต้องตรงกันกับข้อมูล
ทะเบียนราษฎร์ กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย โดยตรวจสอบ ชื่อ, 
นามสกุล, หมายเลขประจําตัวประชาชน  
และวัน เดือน ปีเกิด ตามห้วงไตรมาส 

ร้อยละของข้อมูลประวัติรับราชการ 
ของกําลังพลที่จัดทําขึ้นใหม่ในระบบ
สารสนเทศมีความถูกต้องตรงกันกับ 
ข้อมูลทะเบียนราษฎร ์กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ข้อมูลประวัติรับราชการ
ของกําลังพลที่จัดทําขึ้น
ใหม่ในระบบสารสนเทศมี
ความถูกต้องสามารถ
นําไปใช้บริหารจัดการ
กําลังพลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กสข.ฯ - 
 

 
 



 

-๓๐- 

รายละเอียดขั้นตอนดําเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 
ประสิทธิผลที่ ๒ : มีระบบบริหารจัดการกําลังพลด้วยสายวิทยาการที่มีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การปรับย้ายที่มีความโปร่งใสเป็นธรรม เพื่อการบริหารทรัพยากร
บุคคลของ บก.ทท. 

            กจก.ฯ 

๑. ขั้นเตรียมการ             

 ๑.๑  ศึกษา รวบรวมข้อมลู กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
  กับการดําเนินการเลื่อนตําแหน่งปรับย้าย  

            

 ๑.๒  ขออนุมัติหลักการจาก ผบ.ทสส. และขอรับการสนับสนุน 
  งบประมาณ/ขอรับงบประมาณที่เพิ่มเติม 

            

 ๑.๓  หัวหน้าส่วนราชการอนุมัติงบประมาณ             

 ๑.๔  ออกคําสั่งฯ             

 ๑.๕  ขอเบิกงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน             

 ๑.๖  ได้รับเงินงบประมาณที่ขอเบิก              

๒. ขั้นดําเนินการ             

    ๒.๑  จัดการประชุมสมัมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนหน่วยงาน 
 ด้านกําลังพลของส่วนราชการใน บก.ทท. เพื่อดําเนินการปรับปรุง
 หลักเกณฑ์การปรับย้ายตามแนวทางการพัฒนากําลังพลตามแนว
 ทางการรับราชการ 

            

    ๒.๒  จัดทําข้อสรุปผลการประชุมสมัมนานําเรียนผู้บังคับบัญชา             

    ๒.๓  จัดการประชุมเพื่อทบทวนการปฏบิัติหลังจากการสมัมนาร่วมกับ
 ผู้แทนของส่วนราชการใน บก.ทท. 

            

    ๒.๔  จัดทําหลักเกณฑ์การปรับย้ายและขออนุมัติใช้             

 



 

-๓๑- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒.  โครงการเกษียณอายุราชการก่อนกําหนด              
๑.  ประกาศและชี้แจง              กจก.ฯ 
๒.  รับสมัครและตรวจสอบ              
๓.  ขออนุมัติ             
๔.  จัดอบรมให้ความรู ้             
๓. สัมมนางานตามภารกจิ เรื่อง การจัดทําแนวทางแผนการบริหาร
 ตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. 

             

๑.  ศึกษา รวบรวม ข้อมูล กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง 
 กับการดําเนินการเลื่อนตําแหน่ง ปรับย้าย 

            กพบท.ฯ 

๒.  จัดประชุมเพื่อจัดทําแผนสืบทอดตาํแหน่งของ บก.ทท             
๓.  ขออนุมัติแผนสืบทอดตําแหน่งของ บก.ทท.             
๔. การดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กพ.ทหาร              
๑.  ทบทวนวิสัยทัศน์ กลุ่มงาน และเป้าประสงค์ โดยการนําปัจจัยภายใน
 และภายนอกที่สําคัญซึ่งสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
 ตามความต้องการของผู้รับบริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

            กพบท.ฯ 

๒.  จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัดตามคํารบัรองตามแผนปฏิบัตริาชการ  
 กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๓.  สื่อสารและสรา้งความเข้าใจวิสยัทัศน์ กลุ่มงาน เป้าประสงค์ 
 และคํารับรองการปฏิบัตริาชการ กพ.ทหาร ให้กับกําลังพล เพื่อนําไปสู ่
 การปฏิบัต ิ

            

๔.  การถ่ายทอด (Cascading) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของ กพ.ทหาร  
 ให้กับ นขต.กพ.ทหาร ด้วยการจัดทําคํารับรองการปฏิบัตริะหว่าง  
 จก.กพ.ทหาร กับ หน.นขต.กพ.ทหาร เพื่อให้การทํางานของ กพ.ทหาร 

            

  



 

-๓๒- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๕.  จัดทํารายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง 
 การปฏิบัตริาชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            กพบท.ฯ 

๖.  การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ตามแผนการพัฒนา
 องค์กร กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๗.  จัดทําหรือทบทวนลักษณะสําคัญขององค์กร (หมวด P) และประเมนิ
 องค์กรด้วยตนเอง (Self Assessment) ตามเกณฑ์คุณภาพการบรหิาร
 จัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพื้นฐานหมวด ๑ - ๖ รวมถึงกําหนดจุดแข็ง 

            

๘.  ทบทวนและจัดทํารายละเอียดตัวชี้วัดตามคํารับรองตามแผน  
 ปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

            

๕.  การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ  
    พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            กพบท.ฯ 

๑.  จัดทําแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓             

๒.  จัดประชุมติดตามผลการดําเนินการตามแผนฯ รอบ ๖ เดือน             

๓. จัดประชุมตดิตามผลการดําเนินการตามแผนฯ รอบ ๙ เดือน             

๔.  จัดประชุมติดตามผลการดําเนินการตามแผนฯ รอบ ๑๒ เดือน             

๕.  สรุปผลการดําเนินการตามแผนฯ นําเรียน จก.กพ.ทหาร             
  



 

-๓๓- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๖.  การพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติราชการ (PMIS)             กพบท.ฯ 
๑.  จัดประชุมชี้แจงผู้ดูแลระบบระดับส่วนราชการ (Admin PMIS)             

๒.  รวบรวมคํารับรองของทุกส่วนราชการเพื่อนําไปใส่ในระบบสารสนเทศ
 สําหรับการประเมินผลการปฏบิัตริาชการ 

            

๓.  เปิดระบบสารสนเทศสําหรับการประเมินฯ เพื่อให้ส่วนราชการ
 ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรอง  

            

๔.  เปิดระบบสารสนเทศสําหรับการประเมินผลฯ เพื่อให้กําลังพล บก.ทท. 
 ดําเนินการตามวงรอบ 

            

๕.  รวบรวมข้อมลู ปัญหา ข้อขัดข้อง ในการประเมินผลฯ ผ่านระบบ
 สารสนเทศฯ เพื่อนําผลมาวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไข 

            

๖.  สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัตริาชการฯ นําเรียน ผบ.ทสส.             

๗.  การจัดทําข้อเสนอแนวทางการนาํผลการปฏบิัติราชการกาํลังพล บก.ทท. 
มาใช้ประโยชน ์

            กพบท.ฯ 

๑.  รวบรวมข้อมลู/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง             

๒.  ประชุมจัดทําแนวทางฯ             

๓.  รายงานข้อเสนอสรุปแนวทางฯ นําเรียน จก.กพ.ทหาร             

  

วงรอบที่ ๑ วงรอบที่ ๒ 

วงรอบที่ ๑ วงรอบที่ ๒ 

วงรอบที่ ๒ วงรอบที่ ๑ 

วงรอบที่ ๑ วงรอบที่ ๒ 



 

-๓๔- 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๘. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

            กนผ.ฯ 

๑.  การจัดทําแผนปฏิบัติราชการด้านกําลังพล บก.ทท. ๔ ปี  
 พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ 

            

๒.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินผลและทบทวนการดําเนินการ 
 ตามแผนฯ รอบ ๓ เดือน 

            

๓.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินผลและทบทวนการดําเนินการ 
 ตามแผนฯ รอบ ๖ เดือน 

            

๔.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินผลและทบทวนการดําเนินการ 
 ตามแผนฯ รอบ ๙ เดือน 

            

๕.  สรุปผลตรวจสอบ วิเคราะห์ ทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
 ด้านกําลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๓๕- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๙.  การจัดทําแนวทางการบริหารจัดการสายวิทยาการของ บก.ทท.             กจก.ฯ 
๑.  ขั้นเตรียมการ 
     ๑.๑  ขออนุมัติหลักการ ผบ.ทสส. 

            

     ๑.๒ รวบรวมข้อมูลการจัดทําองค์ประกอบของมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง             

     ๑.๓  ขอเบิกงบประมาณฯ ที่ได้รับการสนับสนุน             

     ๑.๔  กําหนดแนวทางการจัดทําองค์ประกอบของมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง             
๒.  ขั้นดําเนินการ 
     ๒.๑  ประชุมการจัดทําองค์ประกอบของมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง  
  สายงานที่ ๑ และ ๒ 

            

     ๒.๒  ประชุมการจัดทําองค์ประกอบของมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง  
  สายงานที่ ๓ และ ๔ 

            

     ๒.๓  สรุปผลการดําเนินการ             
กําลังพลระดับ พ.ท. ลงมาที่ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งตรงตามสายวิทยาการ             
๑.  กพ.ทหาร ตรวจสอบข้อมูลกําลังพลปฏิบัติหน้าที่ให้ตรงสายวิทยาการ             

๒.  หัวหน้าสายวิทยาการตรวจข้อมูลและสํารวจความต้องการในการบริหาร
 จัดการกําลังพล 

            

๓.  ดําเนินการบริหารจัดการกําลังพล             

๑๐. การจัดทําข้อมูลสนับสนนุการบริหารจัดการกําลังพล             กสข.ฯ 
๑.  ประสาน สส.ทหาร (ศทส.ฯ) ดําเนินการส่งข้อมูลประวัติกําลังพล ศทส. 
 ที่จัดทําประวัติขึ้นมาใหม่ในระบบสารเทศ 

            

๒.  ตรวจสอบ ชื่อ นามสกุล หมายเลขประจําตัวประชาชน และวันเดือนปี
 เกิดถ้าไม่ตรงกันให้ประสานหน่วยดําเนินแก้ไข และล็อกข้อมูลป้องกัน
 การแก้ไขเมื่อข้อมูลถูกต้องตรงกันกับข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 

            

 



 

-๓๖- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๓ : การพัฒนากําลังพลและคุณภาพการศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามที่สายวิทยาการกําหนด 

ประสิทธิผล : มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กรและกําลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นสอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการในการปฏิบัติงาน 
 

 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. การพัฒนาผู้บริหารและกําลังพลให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับทิศทางการพัฒนาในอนาคต 
  ตัวชี้วัด - จํานวนสายวิทยาการที่ได้มีการจัดทําแผนพัฒนากําลังพลในสายวิทยาการ 
   - จํานวนสายวิทยาการที่สามารถส่งกําลังพลเข้ารับการอบรมหลกัสูตรที่สายวิทยาการกําหนดเป็นแนวทางรับราชการของสายวทิยาการ 
   - ร้อยละของผู้บริหารที่เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารผ่านการประเมินผลตามเกณฑ์ที่กําหนด 
   - ร้อยละของกําลังพลที่เข้ารับการฝึกอบรม เตรียมความพร้อมสู่ Digital HQ 
   - ร้อยละของกําลังพลที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรตามแนวทางรับราชการสําเร็จหลักสูตรตามที่กําหนด 
   - ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งกําลังพลเข้าศึกษาและฝึกอบรมตามที่กําหนดในโครงการศึกษาและฝึกอบรมประจําปี 
 ๒. การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์การเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของกําลังพลทุกระดับและเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  ตัวชี้วัด  - ร้อยละของจํานวนกิจกรรมที่สามารถดําเนินการได้ตามแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
   - จํานวนส่วนราชการที่เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ บก.ทท. ประจําปี 
   - จํานวนส่วนราชการที่ผ่านการประเมินการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
 ๓. การพัฒนาภาษาอังกฤษให้กับกําลังพล บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - ระดับความสําเร็จในการนําแบบทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษ บก.ทท. (RSES) ไปใช้ 
   - ร้อยละของผู้ดํารงตําแหน่งมีทักษะภาษาอังกฤษ ตรงตามที่กําหนดของตําแหน่งงาน 
   - ร้อยละของกําลังพลบรรจุใหม่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการสนทนาภาษาอังกฤษตามที่กําหนด 
 
      
 
 



 

-๓๗- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๓ : การพัฒนากําลังพลและคุณภาพการศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามที่สายวิทยาการกําหนด 
ประสิทธิผล : มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กรและกําลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นสอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการในการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.  การพัฒนาผู้บริหารและกําลังพลให้มี 
 ขีดความสามารถเพื่อรองรับทิศทาง 
 การพัฒนาในอนาคต 
กลยุทธ์ 
๑.  จัดการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร 
 บก.ทท. ที่รับเงินประจําตําแหน่ง 
 ตามสมรรถนะที่กําหนด 
๒.  พัฒนาหลักสตูรตามแนวทางรับราชการ 
 ให้มีการเรียนการสอนเนื้อหาพื้นฐาน 
 ตามที่  DIGITAL HQ กําหนด 
๓.  พัฒนาหลักสตูรของสายวิทยาการ 
 ที่เกี่ยวข้องกับการเป็น DIGITAL HQ  
 ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
๔.  สร้างและพัฒนาครูอาจารย์และผูส้อน 
 สําหรับพัฒนาหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 
๕.  จัดการอบรมขยายผลการสร้างความรู ้
 ความเข้าใจ DIGITAL HQ ให้กับกําลังพล 
๖.  พัฒนามาตรฐานการฝึกอบรมและจัดให้มี
 การประกันคุณภาพหลักสูตรของ บก.ทท. 
๗.  จัดทําแผนพัฒนากําลังพลในระดับ บก.ทท. 
 สายวิทยาการ และส่วนราชการใน บก.ทท. 

จํานวนสายวิทยาการที่ได้มีการจัดทําแผนพัฒนา
กําลังพลในสายวิทยาการ 

๑๑ ๑๔ ๑๗ ๒๐ ๒๓ กําลังพลได้รับการพัฒนา
ความรู้ตามที่สายวิทยาการ 
กําหนด 

กพพ.ฯ - 

จํานวนสายวิทยาการที่สามารถส่งกําลังพลเข้า
รับการอบรมหลักสูตรที่สายวิทยาการกําหนด
เป็นแนวทางรับราชการของสายวิทยาการ 

๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ ๑๕ กําลังพลได้รับการพัฒนา
ความรู้ตามที่สายวิทยาการ
กําหนด 

- 

ร้อยละของผู้บริหารที่เข้ารับการฝกึอบรม
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารผ่านการประเมินผล
ตามเกณฑ์ที่กําหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ผู้บริหารมีทักษะในการ
บริหารงานสอดคล้องกับ
สมรรถนะทางการบริหารของ 
บก.ทท. และมีความเข้าใจใน
การช่วยขับเคลื่อนไปสู่  
Digital HQ 

๑,๐๙๓,๘๒๐ 

ร้อยละของกําลังพลที่เข้ารับการฝกึอบรม 
เตรียมความพร้อมสู่ Digital HQ 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กําลังพล บก.ทท. มีความรู้ 
ความเข้าใจในการช่วย
ขับเคลื่อนไปสู่ Digital HQ 

ร้อยละของกําลังพลที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ตามแนวทางรับราชการสําเร็จหลักสูตรตามที่
กําหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กําลังที่สําเร็จหลักสูตรมีความรู้ 
ความเข้าใจภารกิจที่มีการ
ปฏิบัติใน บก.ทท. 

๒๒,๒๗๑,๖๐๐ 

ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งกําลังพลเข้าศึกษาและ
ฝึกอบรมตามที่กําหนดในโครงการศึกษาและ
ฝึกอบรมประจําปี 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กําลังพลได้เข้าศึกษาและ
ฝึกอบรมตามที่กําหนดใน
โครงการศึกษาและฝึกอบรม
ประจําปี 



 

-๓๘- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๒.  การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
 ในองค์การเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ 
 ของกําลังพลทุกระดับและเป็นองค์การ 
 แห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ 
๑.  จัดทํา/ทบทวนแผนการจัดการความรู ้
๒.  ยกระดับ CKO บก.ทท. จาก จก.กพ.ทหาร 
 เป็น รอง เสธ.ทหาร หรือ รอง ผบ.ทสส. 
๓.  พัฒนา กพ.ทหาร ให้เป็นตัวอย่างนําร่องการ
 เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้
๔.  ยกย่องและให้เงินรางวัลหน่วยที่มรีะบบ 
 การจัดการความรู้ดีเด่น เพื่อเป็นแบบอย่าง
 ให้หน่วยงานอื่น 
๕.  จัดทําเกณฑ์การประเมินองค์การแห่งการ
 เรียนรู ้
 

ร้อยละของจํานวนกิจกรรมที่สามารถดําเนินการ
ได้ตามแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ สามารถดําเนินการ 

ตามกิจกรรมการจัดการความรู้
ของ บก.ทท. ได้ทุกกิจกรรม 

กพพ.ฯ ๓๖๖,๐๐๐ 

จํานวนส่วนราชการที่เข้าร่วมกิจกรรม 

การจัดการความรู้ บก.ทท. ประจําปี 
๑๔ ๑๖ ๑๘ ๒๐ ๒๒ ส่วนราชการใน บก.ทท. 

สามารถดําเนินการจัดทํา 
องค์ความรู้ของหน่วยได ้

จํานวนส่วนราชการที่ผ่านการประเมิน 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
๑ - - - ๒ ได้ตัวแทนของส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. ที่เป็นต้นแบบ 
(Best Practices) ที่มีการ
จัดการความรู้จนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

 
  



 

-๓๙- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๓.  การพัฒนาภาษาอังกฤษให้กับกําลังพล  
     บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑.  จัดทําแบบทดสอบวัดระดับทักษะ
 ภาษาอังกฤษ 
๒.  พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อให้กําลังพล 
 มีทักษะเพียงพอต่อความต้องการของตําแหน่ง 
๓.  พัฒนาทักษะการสนทนาภาษาอังกฤษ 
 กําลังพลบรรจุใหม่ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
๔.  คัดเลือกกําลังพลใหม่ โดยให้มผีลการ
 ทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่กําหนด 

ระดับความสําเร็จในการนําแบบทดสอบวัดระดับ
ทักษะภาษาอังกฤษ บก.ทท. (RSES) ไปใช้ 

ระดับที่ ๑ มีการจัดทําระเบียบการทดสอบ
ภาษาอังกฤษของ บก.ทท. (RSES) 
ระดับที่ ๒ มีการประชุมเพื่อนําหลกัเกณฑ์ 

การนําแบบทดสอบ (RSES) ไปใช้ 

ระดับที่ ๓ ขออนุมตัิหลักเกณฑ์การนํา
แบบทดสอบ (RSES) ไปใช้ 

ระดับที่ ๔ ดําเนินการวัดระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษของกําลังพล บก.ทท. 
ระดับที่ ๕ รายงานผลการทดสอบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มีเครื่องมือในการวัดระดับ
ทักษะภาษาอังกฤษของ 
กําลังพล บก.ทท.   

กพพ.ฯ ๔๐,๖๔๐ 

ร้อยละของผู้ดํารงตําแหน่งมีทักษะภาษาอังกฤษ 
ตรงตามที่กําหนดของตําแหน่งงาน 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ กําลังพล บก.ทท.  
มีขีดความสามารถและทักษะ
ภาษาอังกฤษ บก.ทท. 
(RSES) ตรงตามที่กําหนด 

ร้อยละของกําลังพลบบรรจุใหมผ่่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการสนทนาภาษาอังกฤษตามที่
กําหนด 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ กําลังพลบบรรจุใหมม่ีพื้นฐาน
ภาษาอังกฤษที่สามารถ
นําไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ภาษาอังกฤษได ้

 

 

 



 

-๔๐- 

รายละเอียดขั้นตอนดําเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๓ : การพัฒนากําลังพลและคุณภาพการศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามที่สายวิทยาการกําหนด 
ประสิทธิผล : มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กรและกําลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นสอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการในการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การพัฒนาผู้บริหารและกําลังพลให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับ
 ทิศทาง การพัฒนาในอนาคต 

            กพพ.ฯ 

สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับกําลังพล บก.ทท. เพื่อเตรียมความพร้อมสู่  
Digital Headquarter 

            

๑. นําเรียนขออนุมัตหิลักการ ผบ.ทสส. เพื่อจัดการบรรยายสร้างความรู้ 
 ความเข้าใจให้กับกําลังพล บก.ทท. เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ Digital HQ 

            

๒.  นําเรียน ผบ.ทสส. (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง ผบ.ทสส.) เพื่อขออนุมัติ
 งบประมาณและขออนุมัติจัดการประชุมเพื่อจัดการบรรยายสรา้งความรู้ 
 ความเข้าใจให้กับกําลังพล บก.ทท. เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ Digital HQ  

            

๓.  เตรียมหัวข้อการบรรยายและผู้แทนหน่วยที่ทําการบรรยาย             
๔.  ซักซ้อมการบรรยายในแต่ละหัวข้อ             
๕.  เชิญหน่วยที่เกี่ยวข้องเข้าฟังการบรรยายสรา้งความรู้ ความเข้าใจ 
 ให้กับกําลังพล บก.ทท. เพื่อเตรยีมความพร้อมสู่ Digital HQ  
 เตรียมการทางธุรการ 

            

๖.  จัดการบรรยายสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับกําลังพล บก.ทท.  
 เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ Digital HQ  ครั้งที่ ๑ 

            

๗.  จัดการบรรยายสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับกําลังพล บก.ทท.  
 เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ Digital HQ ครั้งที่ ๒ 

            

๘.  สรุปและประเมินผลฯ นําเรียน ผบ.ทสส. (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง ผบ.ทสส.)  
 การจัดการบรรยายสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับกําลังพล บก.ทท.  
 เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ Digital Headquarter 

            



 

-๔๑- 

 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดทําแผนพัฒนากําลังพลในสายวิทยาการ             กพพ.ฯ 

 ๑.  นําเรียนขออนุมัตจิัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนพัฒนา
 กําลังพลตามแนวทางรับราชการของกําลังพลตามสายวิทยาการ 
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รวมจํานวน ๒ ครั้ง 

            

๒. นําเรียน จก.กพ.ทหาร เพื่อขออนุมัติงบประมาณและขออนุมตั ิ
 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

๓. ขออนุมัติออกคําสั่งประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง  
 ผบ.ทสส.) 

            

๔. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งที่ ๑ และ ๒             
๕. สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ นําเรียน ผบ.ทสส. (จก.กพ.ทหาร 
 รับคําสั่ง ผบ.ทสส.)  

            

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

-๔๒- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์การเพื่อเสริมสร้าง 
 การเรียนรู้ของกําลังพลทุกระดับและเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (KM) 

            กพพ.ฯ 

๑.  ขออนุมัติหลักการจัดประชุมตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของ  
 บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (รอง เสธ.ทหาร รับคําสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

๒.  ขออนุมัติออกคําสั่งฝึกอบรมฯ  (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง ผบ.ทสส.)             
๓.  ขออนุมัติใช้งบประมาณและจัดประชุมตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้
 ของบก.ทท. และ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 (เรียน จก.กพ.ทหาร ผ่านงบประมาณ กพ.ทหาร) 

            

๔.  ขออนุมัติแก้ไขคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
 ใหม่ โดย รอง เสธ.ทหาร เป็น CKO 

            

๕.  การประชุมทําแผนการจัดการความรู้ ๗ ขั้นตอน จัดทําแผนปฏบิัติการ
 จัดการความรู้ของ บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๖.  การติดตามการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของ บก.ทท.  
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ติดตามคู่มือปฏิบัติงานการจัดการ
 ความรู้ ตามหัวข้อการจัดการความรู้ที่หน่วยกําหนด) จํานวน ๒ ครัง้ 

            

 ๖.๑  ติดตามคู่มือฯ ครั้งที่ ๑ (ส่วนนํา และบทที่ ๑-๒) ส่งให้ กพ.ทหาร 
  ดําเนินการรวบรวม เพื่อเตรยีมการรับตรวจจากคณะกรรมการ
  จัดการความรู้ของ บก.ทท. 

            

 ๖.๒  ติดตามคู่มือฯ ครั้งที่ ๒ (บทที่ ๓ และ ๔ ฉบับสมบูรณ)์ และแก้ไข 
  ส่วนนํา และบทที่ ๑-๒  ส่งให้ กพ.ทหาร ดําเนินการรวบรวม  
  เพื่อเตรียมการรับตรวจจากคณะกรรมการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 

            

 
 
 
 



 

-๔๓- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๗.  นําคู่มือฯ ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้ครบถ้วนตามกระบวนการ
 จัดการความรู้ ๗ ขั้นตอน  

            กพพ.ฯ 

๘.  การนําเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานการจัดการความรู้ของ 
 ส่วนราชการใน บก.ทท. (รอบแรก) 

            

๙.  การจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ผลงานคุณภาพ/นวัตกรรม  
 และ นําเสนอผลงานการจัดการความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท.  
 รอบสุดท้าย ภายใต้กิจกรรม "RTARF HQ KM DAY ๒๐๒๐" 

            

๑๐.  สรุปผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของ บก.ทท.
  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๑๑.  นําผลงานจัดเก็บและเผยแพร่บนเว็บไซต์การจัดการความรู้ บก.ทท.             
๓. การพัฒนาภาษาอังกฤษให้กับกําลังพล บก.ทท.              
๑.  จัดทําระเบียบการทดสอบภาษาอังกฤษของ บก.ทท. (RSES)             กพพ.ฯ 
๒.  ประชุมเพื่อนําหลักเกณฑ์การนําแบบทดสอบ (RSES) ไปใช้             

๓.  ขออนุมัติหลักเกณฑ์การนําแบบทดสอบ (RSES) ไปใช้             

๔.  ดําเนินการวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษของกําลังพล บก.ทท.             

 



 

-๔๔- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๔ : การสร้างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ประสิทธิผล : กําลังพล บก.ทท. มีขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนาระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
 

 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. โครงการป้องกันเอดส์ของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์ของ ๘ สายงานแพทย์ ที่สามารถดําเนินการได้สําเร็จ 
    ตามโครงการป้องกันเอดส์ของ บก.ทท.  
 ๒. โครงการป้องกันเอดส์ของ กพ.ทหาร 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของจํานวนกําลังพล กพ.ทหาร ที่ผ่านการทดสอบความรู้เรื่องโรคเอดส์ (เกณฑ์ผ่านร้อยละ ๘๐) 
 ๓. การส่งเสริมสุขภาพกําลังพล กพ.ทหาร 
  ตัวชี้วัด - จํานวน นขต.กพ.ทหาร ที่มีผลคะแนนการตรวจประเมินจากคณะกรรมการ ๕ ส. ของ กพ.ทหาร เกิน ๙๐ คะแนน 
   - จํานวนกําลังพลของ กพ.ทหาร ที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงตามรายงานการตรวจจาก สนพ.ยบ.ทหาร 
 ๔. การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของกําลังพล ใน บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - ระยะเวลาที่ขออนุมัติแผนการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของกําลังพลของ บก.ทท. 
   - ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักความพึงพอใจของกําลังพล บก.ทท. ต่อการดําเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์การ 
   - ร้อยละของกิจกรรมที่ดําเนินการสําเร็จตามแผนการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของกําลังพลใน บก.ทท. 
 ๕. การบริการผู้เกษียณอายุราชการและผู้เกษียณอายุราชการก่อนกําหนด   
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของกําลังพลที่เข้ารับฟังชี้แจงสิทธิประโยชน์กําลังพลตามโครงการเกษียณอายุราชการและโครงการเกษียณอายุราชการก่อนกําหนด 
 ๖. การดําเนินการคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - ระดับความพึงพอใจในกระบวนการคัดเลือกบุคคลดีเด่น 
   - มีการทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลดีเด่น 
   - ระยะเวลาที่สามารถรายงานสรุปผลการศึกษาดูงานต่างประเทศหลังจากเสร็จสิ้นการศึกษาดูงาน 
  



 

-๔๕- 

 
 ๗. การพัฒนาค่าตอบแทนของข้าราชการทหารนอกเหนือจากเงินเดือน 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของความถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของการเสนอกําหนดเงินเพิ่มพิเศษของข้าราชการทหาร 
 ๘. การดําเนินการตามกระบวนงานงบประมาณ สายงานกําลังพล 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของผลการประเมินความรู้ความเข้าใจในการจัดทําคําของบประมาณ และการรายงานสถานภาพงบประมาณสายงาน 
    กําลังพลของ บก.ทท. ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านกําลังพล 
   - ระยะเวลาที่สามารถส่งคําของบประมาณประจําปีสายงานกําลังพลได้ทันตามห้วงระยะเวลาที่หน่วยงบประมาณ บก.ทท. กําหนด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๔๖- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๔ : การสร้างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจ ในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ประสิทธิผล : กําลังพล บก.ทท. มีขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏบิัติงานและมีการพัฒนาระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  โครงการป้องกันเอดส์ของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
การประชุม ติดตาม ผลการดําเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของโครงการป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาเอดส์ของ ๘ สายงานแพทย์  
ที่สามารถดําเนินการได้สําเร็จตามโครงการ
ป้องกันเอดส์ของ บก.ทท. 

60 70 80 90 ๑๐๐ กําลังพลของ บก.ทท. มี
ความรู้และสามารถป้องกัน
ตนเองจากโรคเอดส์ได ้

กบพ.ฯ ๑๐,๐๐๐ 

๒.  โครงการป้องกันเอดส์ของ กพ.ทหาร 
กลยุทธ์ 
การบรรยาย อบรม และ ประชาสมัพันธ์ 
ให้ความรู ้

ร้อยละของจํานวนกําลังพล กพ.ทหาร ที่ผ่าน
การทดสอบความรู้เรื่องโรคเอดส์ (เกณฑ์ผ่าน
ร้อยละ ๘๐) 

70 75 80 85 90 กําลังพลของ กพ.ทหาร  
มีความรู้และสามารถ
ป้องกันตนเองจากโรคเอดส์
ได ้

กกล.ฯ ๖๐,๐๐๐ 

๓.  การส่งเสริมสุขภาพกําลังพล กพ.ทหาร 
กลยุทธ์ 
๑.  ส่วนราชการรายงานผลการทดสอบ 
    สมรรถภาพรา่งกายตามความจริง 
๒.  การจัดบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่อง 
     สุขภาพ 
๓.  จัดกิจกรรมส่งเสรมิการออกําลังกายและ 
     ดูแลสุขภาพ 
 

จํานวน นขต.กพ.ทหาร ที่มีผลคะแนนการตรวจ
ประเมินจากคณะกรรมการ ๕ ส. ของ กพ.ทหาร 
เกิน ๙๐ คะแนน  

6 7 8 9 10 กําลังพลของ กพ.ทหาร 
มีร่างกายแข็งแรง สามารถ
ปฏิบัติภารกิจตา่ง ๆ ไดเ้ป็น
อย่างดี 
 

กกล.ฯ 
 

- 

จํานวนกําลังพลของ กพ.ทหาร ที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง 
ตามรายงานการตรวจจาก สนพ.ยบ.ทหาร 

๕๐ ๔๕ ๔๐ ๓๕ ๓๐ 

 
 
 
 



 

-๔๗- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔.  การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของ 
     กําลังพล ใน บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑.  สํารวจหาองค์ประกอบที่มผีลต่อความผูกพัน 
     องค์กร ของ กําลังพล บก.ทท. 
๒.  จัดทําแผนผูกพันองค์กร ของ บก.ทท. 
๓.  การสํารวจความพึงพอใจของกิจกรรมที่ 
     เกี่ยวข้องต่าง ๆ 

ระยะเวลาที่ขออนุมัติแผนการสรา้งความผูกพัน
ต่อองค์กรของกําลังพลของ บก.ทท. 

มี.ค. 

๖๓ 

ก.พ. 

๖๓ 

ม.ค. 

๖๓ 

ธ.ค. 

๖๒ 

พ.ย. 

๖๒ 
กําลังพลของ บก.ทท. มี
ความผูกพันต่อ บก.ทท.  

กบพ.ฯ ๓๓๙,๗๓๐ 

ร้อยละเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักความพึงพอใจของ 
กําลังพล บก.ทท. ต่อการดําเนินกิจกรรมเพื่อ
สร้างความผูกพันต่อองค์การ 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

ร้อยละของกิจกรรมที่ดาํเนินการสาํเร็จ 
ตามแผนการสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
ของกําลังพลใน บก.ทท. 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๕.  การบริการผู้เกษียณอายุราชการและ 
    ผู้เกษียณอายุราชการก่อนกําหนด 
กลยุทธ์ 
๑.  สํารวจความต้องการของผู้เข้าร่วมฟังการ
 ชี้แจง 
๒.  สํารวจความพึงพอใจของกิจกรรมที่เกี่ยว 
 ข้องต่างๆ 

ร้อยละของกําลังพลที่เข้ารับฟังชี้แจงสิทธิ
ประโยชน์กําลังพลตามโครงการเกษียณอายุ
ราชการและโครงการเกษียณอายุราชการก่อน
กําหนด 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ กําลังพลของ บก.ทท. ที่
เกษียณอายุราชการได้ทราบ
ถึงสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ที่
ควรไดร้ับ 

กบพ.ฯ ๒๔๙,๑๐๐ 

๖.  การดําเนินการคัดเลือกบุคคลดีเด่น 
    ของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑. ทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์การคัดเลือก
 บุคคลดเีด่น 
๒. สํารวจระดับความพึงพอใจในกระบวนการ
 คัดเลือกบุคคลดเีด่น 

ระดับความพึงพอใจในกระบวนการคัดเลือก
บุคคลดเีด่น 

1 2 3 4 5 กําลังพลของ บก.ทท. มี
ความมุ่งมั่น ตั้งใจในการ
ทํางาน 

กปค.ฯ ๗,๓๓๙,๖๔๐ 

มีการทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์การคัดเลือก
บุคคลดเีด่น 

ไม่

มี 

- - - มี 

ระยะเวลาที่สามารถรายงานสรุปผลการศึกษาดู
งานต่างประเทศหลังจากเสร็จสิ้นการศึกษาดูงาน 

35 

วัน

ทํา

การ 

30 

วัน

ทํา

การ 

25 

วัน

ทํา

การ 

20 

วัน

ทํา

การ 

15 

วัน 

ทําการ 

  



 

-๔๘- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๗. การพัฒนาค่าตอบแทนของขา้ราชการ 
    ทหารนอกเหนือจากเงินเดือน 

กลยุทธ์ 
จัดประชุม สัมมนา รวบรวมความเห็น เพื่อ
จัดทําข้อเสนอแนวคิดการปรบัปรงุค่าตอบแทน
ของข้าราชการทหาร 

ร้อยละของความถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
ของการเสนอกําหนดเงินเพิ่มพิเศษของ
ข้าราชการทหาร 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ส่วนราชการใน บก.ทท.  
มีขีดความสามารถในการ
จัดทําข้อเสนอเงินเพิ่ม
พิเศษของข้าราชการทหาร
ได้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์
ของ กห. ที่กําหนด 

กคง.ฯ ๑๕๐,๗๙๐ 

๘. การดําเนินการตามกระบวนงาน  
    งบประมาณ สายงานกําลังพล 

กลยุทธ์ 
๑. จัดประชุมสมัมนา ให้ความรู้ การจัดทําคําขอ 
    งบประมาณ 
๒. การประชุมกํากับ ตดิตามการดําเนินงาน 
   ส่งคําของบประมาณ 
 

ร้อยละของผลการประเมินความรูค้วาม
เข้าใจในการจัดทําคําของบประมาณ และ
การรายงานสถานภาพงบประมาณสายงาน
กําลังพลของ บก.ทท. ด้วยระบบสารสนเทศ
งบประมาณด้านกําลังพล 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ เจ้าหน้าที่ที่เข้ารับการ
อบรม มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดทําคําขอ
งบประมาณและการ
รายงานสถานภาพ
งบประมาณสายงาน 
กําลังพล บก.ทท. 
ด้วยระบบสารสนเทศ
สารสนเทศงบประมาณ 
ด้านกําลังพลอย่างถูกต้อง 
ทันเวลา 

กคง.ฯ 
 

๘๐,๐๐๐ 

ระยะเวลาที่สามารถส่งคําของบประมาณ
ประจําปีสายงานกําลังพลได้ทันตามห้วง
ระยะเวลาที่หน่วยงบประมาณ บก.ทท. 
กําหนด 

ล่าช้า 
๔๐ 
วัน 

ล่าช้า 
๓๐ 
วัน 

ล่าช้า 
๒๐ 
วัน 

ล่าช้า 
๑๐ 
วัน 

ทัน
ตาม
เวลา 

การเสนอความต้องการ
งบประมาณประจําปีสาย
งานกําลังพลแล้วเสรจ็ตาม
ระยะเวลาที่กําหนดอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

๑๐๐,๐๐๐ 



 

-๔๙- 

รายละเอียดขั้นตอนดําเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๔ : การสร้างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ประสิทธิผล : กําลังพล บก.ทท. มีขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนาระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. โครงการป้องกันเอดส์ของ บก.ทท.             กบพ.ฯ 
๑. เตรียมการและวางแผน             
๒. จัดการประชุม              
๓. สรุปผลการประชุม              
๒. โครงการป้องกันเอดส์ของ กพ.ทหาร             กกล.ฯ 
๑.  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ              
๒.  จัดอบรมข้าราชการ             
๓.  การส่งเสริมสุขภาพกําลังพล กพ.ทหาร             กกล.ฯ 
ทดสอบร่างกายกําลังพล กพ.ทหาร              
 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๕๐- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔. การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของกําลังพลใน บก.ทท.             กบพ.ฯ 
๑.  ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนการสร้างความผูกพัน ต่อองค์กรและ
 การสร้างความผาสุกของกําลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖  
 และจัดทําแผนงานการสร้างความผูกพันฯ ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

             

๒.  สัมมนาเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการทํางานเพื่อให้เกิดความผูกพัน 
 ต่อองค์กร 

            

๓.  ประชุมตดิตามผลการดาํเนินงานตามแผนสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 และการสรา้งความผาสุกของกําลงัพล บก.ทท. ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๓  
 (รอบ ๖ เดือน) 

            

๔.  ประชุมตดิตามผลการดาํเนินงานตามแผนสร้างความผูกพันต่อองค์กร
 และการสรา้งความผาสุกของกําลงัพล บก.ทท. ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๓  
 (รอบ ๑๒ เดือน) 

            

๕. การบริการผู้เกษียณอายุราชการและผู้เกษียณอายุราชการก่อนกําหนด             กบพ.ฯ 
๑.  ขอรับการสั่งจ่ายงบประมาณ             
๒.  ผูกพันงบประมาณ             
๓.  เบิกจ่ายงบประมาณ             
  



 

-๕๑- 

 
ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๖. การดําเนินการคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท.             กปค.ฯ 
๑.  เสนอหน่วยเพื่อคัดเลือกบุคคลดีเดน่              
๒.  หน่วยส่งรายชื่อบุคคลดเีด่น             
๓.  ขออนุมัติตัวบุคคล             
๔.  พิธีมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ             
๕.  ขออนุมัติหลักการเดินทาง             
๖.  เตรียมการในการเดินทาง             
๗.  การเดินทางไปศึกษาดูงาน             
๘.  รายงานผลการศึกษาดูงาน             
๗. การพัฒนาค่าตอบแทนของข้าราชการทหารนอกเหนือจากเงินเดือน             กคง.ฯ 
๑.  จัดสัมมนา เรื่อง การทบทวน ปรบัปรุง และจัดทําข้อเสนอแนวคิด 
 การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 

            

๒.  สรุปผลการทบทวน ปรับปรุงฯ              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๕๒- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๘. การดําเนินการตามกระบวนงาน งบประมาณ สายงานกําลังพล             กคง.ฯ 
๑.  ฝึกอบรมระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจํา ครั้งที่ ๑             
๒.  ฝึกอบรมระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจํา ครั้งที่ ๒             
การบูรณาการสายงานกําลังพล             
๑.  รวบรวมตรวจสอบและจัดเตรียมข้อมูลประกอบการประชุมตรวจสอบ
 ความต้องการงบประความต้องการงบประมาณรายจ่ายประจําปี  

            

๒.  การบูรณาการสายงานกําลังพล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 ครั้งที่ ๑ 

            

๓.  การบูรณาการงบประมาณสายงานกําลังพลประจําปีงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๒ 

            

๔.  ส่งแผนการปฏิบัติงานและใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปี สายงาน
 กําลังพลให้ สปช.ทหาร 

            

 
 
 
 



 

-๕๓- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๕ : การพัฒนาระบบบริหารงาน เป็นองค์กร DIGITAL 

ประสิทธิผล : มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. การประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร และการจัดทําแผนปรับปรุงองค์กร 
  ตัวชี้วัด - คะแนนประเมินความเป็นระบบราชการ ๔.๐ ของ บก.ทท. หมวด ๕ ที่ได้รับการประเมิน โดย สนง.กพร. 
 ๒. การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย   
  ตัวชี้วัด - ระดับความสําเร็จของการขออนุมัติโครงการขับเคลื่อนส่งเสริมให้กําลังพล บก.ทท. เข้าระบบสารสนเทศสําหรับการประเมินผล 
    การปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. ด้วยตนเอง 
 ๓. การพัฒนาระบบงานเป็น Digital Office  
  ตัวชี้วัด - ระดับความสําเร็จการทดลองใช้ระบบงาน Digital Document ของกองงานนําร่อง   
 ๔. สรุปกิจการกําลังพลของกองทัพไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  ตัวชี้วัด - วันที่แจกจ่ายสรุปกิจการกําลังพลของกองทัพไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงในวงรอบ ๑ ต.ค.๖๒ - ๓๐ ก.ย.๖๓ 
 ๕. การปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คําสั่ง แบบธรรมเนียม 
  ตัวชี้วัด - มีการกําหนดหลักเกณฑ์ในการปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คําสั่ง แบบธรรมเนียม  
    ให้กับส่วนราชการใน บก.ทท. 
 ๖. การฝึกอบรมพัฒนาระบบสารสนเทศด้านกําลังพลของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของกําลังพลที่ผ่านการทดสอบความรู้ ความเข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท.  
    ซึ่งมีคะแนน ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 
 ๗. การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านกําลังพลเพื่อรองรับการบริหารจัดการกําลังพล บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของจํานวนระบบสารสนเทศด้านกําลังพลที่ได้รับการพัฒนาตามที่กําหนด 
 
 



 

-๕๔- 

 ๘. การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร 
  ตัวชี้วัด - จํานวนเรื่องที่ตรวจพบซ้ําจากผลการตรวจของกรรมการตรวจสอบภายใน สตน.ทหาร 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของฎีกาเบิกค่าใช้จ่ายของส่วนราชการใน บก.ทท. ที่ถูกต้องตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของทางราชการ 
  ตัวชี้วัด - ระดับความสําเร็จร้อยละเฉลี่ยค่าน้ําหนักของเป้าหมายโครงการ/รายงานงบประมาณที่รับผิดชอบตามแผนงบประมาณ ผลผลิต 
    กิจกรรมประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม (เว้นโครงการ) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  ตัวชี้วัด - ระดับความสําเร็จของการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๕๕- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๕ : การพัฒนาระบบบริหารงาน เป็นองค์กร DIGITAL 
ประสิทธิผล : มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑. การประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพ 
    การบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๕  
 การมุ่งเน้นบุคลากร และการจัดทําแผน
 ปรับปรุงองค์กร 
กลยุทธ์ 
๑.  ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพบริหาร
 จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕ การ
 มุ่งเน้นบุคลากรเพื่อทบทวนและจัดทํา 
 แผนพัฒนาองค์การ บก.ทท. หมวด ๕  
 การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒.  ประชุมชี้แจง/ตดิตามการดาํเนินการ 
 ตามแผนพัฒนาองค์การ บก.ทท. หมวด ๕ 
 การมุ่งเน้นบุคลากร ให้กับส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

คะแนนประเมินความเป็นระบบราชการ  
๔.๐ ของ บก.ทท. หมวด ๕ ที่ได้รบัการประเมิน 
โดย สนง.กพร. 

๒.๐ ๒.๕ ๓.๐ ๓.๕ ๔.๐ บก.ทท. เป็นเลิศดา้น 
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

กพบท.ฯ ๒๔๐,๐๐๐ 

  



 

-๕๖- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๒.  การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับ 
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล 
 บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑.  กิจกรรมที่มสี่วนร่วมของ ผบช.ระดับสูง  
๒.  กิจกรรมเสริมสร้างทัศนคติที่ดี ให้กับ  
 กําลังพล บก.ทท. เกี่ยวกับการประเมินฯ 
๓.  การให้ความรู้ เกี่ยวกับการประเมนิฯ 
 และการใช้งานระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
 ให้กับ กําลังพล บก.ทท. ในแต่ละระดับ 
๔.  การนํา AI มาใช้ในการประเมินฯ 

ระดับความสําเร็จของการขออนุมตัิโครงการ
ขับเคลื่อนส่งเสรมิให้กําลังพล บก.ทท.  
เข้าระบบสารสนเทศสําหรบัการประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการกําลังพล บก.ทท. ด้วยตนเอง 
ระดับที่ ๑ รวบรวมข้อมลู/แนวทางการ
ดําเนินการจากผู้เกี่ยวข้อง 
ระดับที่ ๒ (ร่าง) รายละเอียดกิจกรรมใน
โครงการฯ 
ระดับที่ ๓ ประชุมพิจารณารายละเอียด
กิจกรรมในโครงการฯ 
ระดับที่ ๔ ประชุมทบทวน/แก้ไข/ปรับปรุง 
กิจกรรมในโครงการฯ 
ระดับที่ ๕ รายงานขออนุมัตโิครงการฯ นําเรียน 
จก.กพ.ทหาร 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของกําลังพล 
บก.ทท. มีประสิทธิภาพ และ
มีมาตรฐาน 

กพบท.ฯ - 

๓.  การพัฒนาระบบงานเป็น Digital Office 
กลยุทธ์ 
เริ่มปรับปรุงจากระบบงานที่มีขั้นตอน 
ในการปฏิบัติงานชัดเจน สะดวกตอ่การใช้งาน
และไม่กระทบต่อการปฏิบัติงานปกติ 

ระดับความสําเร็จการทดลองใช้ระบบงาน 
Digital Document ของกองงานนําร่อง 
ระดับที่ ๑ รวบรวมข้อมลู/ขั้นตอน 
ระดับที่ ๒ ประชุมจัดทําขั้นตอนระบบงานฯ 
ระดับที่ ๓ จัดทําคู่มือการใช้ระบบงานฯ  
ระดับที่ ๔ กพบท.ฯ ทดลองใช้ระบบงานฯ 
ระดับที่ ๕ สรุปการทดลองใช้ระบบงานฯ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร เป็นองค์กรที่มี
ความพร้อมที่มุ่งสู่การเป็น 
Digital HQ 

กพบท.ฯ - 

๔.  สรุปกิจการกําลังพลของกองทัพไทย 
 ที่มีการเปลี่ยนแปลงประจําปีงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลยุทธ์ 
รวบรวมข้อมลูกิจการกําลังพลตา่ง ๆ  
จาก นขต.กพ.ทหาร เพื่อทําการสรุป 

วันที่แจกจ่ายสรปุกิจการกําลังพลของ 
กองทัพไทยที่มีการเปลีย่นแปลงในวงรอบ  
๑ ต.ค.๖๒ - ๓๐ ก.ย.๖๓ 

๒๐ 
พ.ย. 
๖๓ 

๑๕ 
พ.ย. 
๖๓ 

๑๐ 
พ.ย. 
๖๓ 

๕ 
พ.ย. 
๖๓ 

๓๐ 
ต.ค. 
๖๓ 

บก.ทท. มีการทบทวนกิจการ
ด้านกําลังพลประจําปี 
 

กนผ.ฯ ๙๕,๗๐๐ 



 

-๕๗- 

 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕. การปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ  
 ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คําสั่ง  
 แบบธรรมเนียม 
กลยุทธ์ 
ศึกษา ทบทวน หลักเกณฑ์ในการปรับปรุงแก้ไข 
ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 
คําสั่ง แบบธรรมเนียม ของ บก.ทท. 

มีการกําหนดหลักเกณฑ์ในการปรบัปรุงแก้ไข 
ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 
คําสั่ง แบบธรรมเนียม ให้กับส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

ไม่มี - - - มี บก.ทท. มีหลักเกณฑ์
ในการปรับปรุงแก้ไข 
ประกาศ กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 
คําสั่ง แบบธรรมเนียม  

กปค.ฯ - 

๖.  การฝึกอบรมพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 ด้านกําลังพลของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
จัดการฝึกอบรมพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ด้านกําลังพลของ บก.ทท. ให้กับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศดา้นกําลังพล 
จํานวน ๒ ครั้ง โดยมีการทดสอบความรู้ความ
เข้าใจในการใช้ระบบงาน 

ร้อยละของกําลังพลที่ผ่านการทดสอบความรู้  
ความเข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศด้าน 
กําลังพล บก.ทท. ซึ่งมีคะแนน ร้อยละ ๘๐  
ขึ้นไป 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กําลังพลของ บก.ทท.  
มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล 

กสข.ฯ ๑๙๗,๖๘๐ 

๗. การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านกําลังพล  
 เพื่อรองรับการบริหารจัดการกําลังพล  
 บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
ร่วมวิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล ให้สามารถรองรับ 
การบริหารจัดการกําลังพลได้ตามความต้องการ
ของหน่วย 

ร้อยละของจํานวนระบบสารสนเทศ 
ด้านกําลังพลที่ได้รับการพัฒนาตามที่กําหนด 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ บก.ทท. มีระบบ
สารสนเทศด้านกําลัง
พลที่ไดร้ับการพัฒนา
ให้ตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 
และมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

กพบท.ฯ 
(รับผิดชอบหลัก) 

และ กสข.ฯ 
 

- 

  



 

-๕๘- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๘.  การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
กพ.ทหาร 
กลยุทธ์ 
จัดประชุมชี้แจง สร้างความรู้ ความเข้าใจ  
ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และการเบิกจ่ายเงิน
ให้กับ นขต.กพ.ทหาร รวมทั้งปฏิบัติตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายของ บก.ทท. 

จํานวนเรื่องที่ตรวจพบซ้ําจากผลการตรวจของ
กรรมการตรวจสอบภายใน สตน.ทหาร 

๔ ๓ ๒ ๑ ๐ กพ.ทหาร  
มีประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัตริาชการ 
ด้านงบประมาณ 
และการเบิกจ่ายเงิน 

นตส.กพ.ทหาร - 

ร้อยละของฎีกาเบิกค่าใช้จ่ายของส่วนราชการ
ใน บก.ทท. ที่ถูกต้องตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์ของทางราชการ 

๗๔ ๗๘ ๘๒ ๘๖ ๙๐ แผนกการเงินฯ - 

ระดับความสําเร็จร้อยละเฉลี่ยค่าน้ําหนักของ
เป้าหมายโครงการ/รายงานงบประมาณที่
รับผิดชอบตามแผนงบประมาณ ผลผลิต 
กิจกรรมประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
และงบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรเพิ่มเติม
ระหว่างปีงบประมาณ 
ระดับที่ ๑ ∑ (Wi x SMi) = ๑ 
ระดับที่ ๒ ∑ (Wi x SMi) = ๒ 
ระดับที่ ๓ ∑ (Wi x SMi) = ๓ 
ระดับที่ ๔ ∑ (Wi x SMi) = ๔ 
ระดับที่ ๕ ∑ (Wi x SMi) = ๕ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ งบประมาณฯ - 

ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
(เว้นโครงการ) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๘๘ ๙๐ ๙๒ ๙๔ ๙๖ 

 

 

 

 



 

-๕๙- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

ระดับความสําเร็จของการจัดทาํต้นทุนต่อหน่วย
กิจกรรมย่อย 
ระดับที่ ๑ ส่วนราชการ บก.ทท. มีการ
ตรวจสอบความถกูต้องของการระบุค่าใช้จ่าย 
เข้าสู่กิจกรรมย่อยในระบบ GFMIS สําหรับ
ข้อมูลค่าใช้จ่ายของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับที่ ๒ จัดทําแผนเพิ่มประสิทธภิาพประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ พร้อมทั้งกําหนด
เป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ ทั้งนี้
แผนเพิ่มประสิทธิภาพดังกล่าวจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจาก หน.ส่วนราชการ ภายใน ๓๐ เม.ย.๖๓ 
ระดับที่ ๓ ดําเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
ประจําปีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ พร้อมทั้งจัดทาํ
รายงานสรุปผลการดําเนินงานและผลสําเร็จตาม
แผนเพิ่ม ฯ และได้รับความเห็นชอบจาก  
หน.ส่วนราชการ หรือ ผู้ได้รับมอบอํานาจ  
เสนอ สปช.ทหาร ครั้งที่ ๑ ภายใน ๓๐ มิ.ย.๖๓ 
และครั้งที่ ๒ ภายใน ๓๐ ก.ย.๖๓ 
ระดับที่ ๔ จัดทําบัญชีต้นทุนต่อหน่วย 
กิจกรรมย่อย ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ และรายงานผลการคํานวณต้นทุน 
เสนอ สปช.ทหาร ภายใน ๑๕ พ.ย.๖๓ 
ระดับที่ ๕ เปรียบเทียบผลการคํานวณต้นทุน 
ต่อหน่วยกิจกรรมย่อยระหว่างปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์
สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเสนอ  
สปช.ทหาร ภายใน ๑๕ พ.ย.๖๓ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  งบประมาณฯ  

 



 

-๖๐- 

รายละเอียดขั้นตอนดําเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มงานที่ ๕ : การพัฒนาระบบบริหารงาน เป็นองค์กร DIGITAL 
ประสิทธิผล : มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร และการจัดทําแผนปรับปรุงองค์กร 

            กพบท.ฯ 

๑.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการองค์การ 
 บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ครั้งที่ ๑ 

            

๒.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการองค์การ 
 บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ครั้งที่ ๒ 

            

๓.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการองค์การ 
 บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ครั้งที่ ๓ 

            

๒. การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
กําลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย 

            กพบท.ฯ 
  

๑.  รวบรวมข้อมลู/แนวทางการดําเนินการจากผูเ้กี่ยวข้อง              
๒.  (ร่าง) รายละเอียดกิจกรรมในโครงการฯ             
๓.  ประชุมพิจารณารายละเอียดกิจกรรมในโครงการฯ             
๔.  ประชุมทบทวน/แก้ไข/ปรับปรุง กิจกรรมในโครงการฯ               
๕.  รายงานขออนุมัติโครงการฯ นําเรยีน จก.กพ.ทหาร             

 
 
 
 



 

-๖๑- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. การพัฒนาระบบงานเป็น Digital Office             กพบท.ฯ 
๑.  รวบรวมข้อมลู/ขั้นตอน             
๒.  ประชุมจัดทําขั้นตอนระบบงาน ฯ              
๓.  จัดทําคู่มือการใช้ระบบงานฯ              
๔.  กพบท.ฯ ทดลองใช้ระบบงานฯ             
๕.  สรุปการทดลองใช้ระบบงานฯ             
๔. สรุปกิจการกําลังพลของกองทัพไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

             

กนผ.ฯ 

๑.  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ             
๒.  รวบรวมเอกสารที่มีการเปลี่ยนแปลงในรอบปีงบประมาณ             
๕. การปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์  
ข้อบังคับ คําสั่ง แบบธรรมเนียม 

            กปค.ฯ 

๑.  ศึกษาแนวทางการจัดทําหลักเกณฑ์ในการปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ 
 ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คําสั่ง แบบธรรมเนียม 

             

๒.  ขออนุมัติใช้หลักเกณฑ์ฯ             
 

 
 
 
 
 
 
 



 

-๖๒- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๖. การฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท.             กสข.ฯ 
๑.  ขออนุมัติจัดการฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
 บก.ทท. 

            

๒.  จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๑ 

            

๓.  รายงานผลการจัดฝึกอบรม ฯ ครั้งที่ ๑             
๔.  จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๒ 

            

๕.  รายงานผลการจัดฝึกอบรม ฯ ครั้งที่ ๒             

๗. การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านกําลังพล เพื่อรองรับการบริหาร
จัดการกําลังพล บก.ทท. 

            กสข.ฯ, กพบท.ฯ 
และ ศทส.สส.ทหาร 

 
 
 

๑.  รวบรวมความต้องการในการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้นกําลังพล 
 จากเจ้าของระบบงานเสนอให้ผู้พัฒนาระบบฯ 

            

๒.  ร่วมวิเคราะห์และจัดลําดับความเรง่ด่วนในการพัฒนาระบบงาน             

๓.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานตามที่กําหนด             

๔.  ทดสอบการใช้ระบบงาน             

๕.  ส่งมอบระบบงาน             

 
 
 
 
 



 

-๖๓- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๘. การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร              
การปฏิบัติตามคําแนะนําของ สตน.ทหาร             นตส.กพ.ทหาร 
๑. สตน.ทหาร แจ้งระยะเวลาการเข้าตรวจ              
๒. คณะกรรมการจาก สตน.ทหาร เข้าตรวจสอบภายใน กพ.ทหาร              
๓. สตน.ทหาร รายงานผลการตรวจสอบภายใน ของ กพ.ทหาร              
๔. กกล.กพ.ทหาร นําเรียน จก.กพ.ทหาร เพื่อทราบ             
ปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายของ บก.ทท.              แผนกการเงินฯ 
๑. รับเอกสาร ยืมเงิน/เบิกเงิน จาก นขต.กพ.ทหาร             
๒. แผนกการเงิน กพ.ทหาร ตรวจสอบความถูกต้อง             
๓. ตั้งฎีกา ยืมเงิน/เบิกเงิน ไปยัง กง.ทหาร              
การดําเนินการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ             งบประมาณฯ 
๑. ได้รับสั่งจ่ายเงินงบประมาณจาก สปช.ทหาร แจ้ง นขต.กพ.ทหาร ทราบ             
๒.  ดําเนินการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานที่กําหนด             
๓.  ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ             
๔.  รายงานสถานภาพการใช้งบประมาณ             

 


