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๑. บทน า 
 
 กพ.ทหาร ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๒) และแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ เพื่อขับเคล่ือน
แผนงานตามแผนการด าเนินงาน ๕ ปี ของ ทท. พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ (Roadmap 2015 - 2019) และตอบสนอง
ต่อประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ทท. และ บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ โดยน านโยบาย ผบ.
ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานด้านก าลังพล เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจได้ว่ามีการขับเคล่ือนไปสู่เป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ และยังคงด ารงเป้าหมาย
ตามท่ี ผบ.ทสส. ได้กรุณาอนุมัติไว้ ประกอบด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก 
บก.ทท. 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลท่ีมีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาก าลังพล และคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะ 
ท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล  
ให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล เป็นแผนงานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาก าลังพลให้ มีขีดสมรรถนะ  
ตามความต้องการท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ท้ังด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ 
คุณธรรม จริยธรรม การมีสมรรถภาพร่างกายท่ีเข้มแข็ง มีขวัญก าลังใจท่ีดี มีความผาสุกในการปฏิบัติงาน และมี
คุณภาพชีวิตท่ี ดี ด้วยการปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. ให้ก าลังพลมีความเป็นทหารอาชีพ จงรักภักดี  
กล้าหาญ ท างานเป็นทีม การยึดมั่นและปฏิบัติตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ การขับเคล่ือนระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทุกมิติ ต้ังแต่การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง การพัฒนาก าลังพลด้านร่างกาย จิตใจ องค์ความรู้ 
ตลอดจนการปรับปรุงสวัสดิการ ค่าตอบแทนของก าลังพลให้ดีขึ้น เพื่อมุ่งสู่ผลลัพธ์ท่ีต้องการ คือ บก.ทท. มีก าลังพล 
ท่ีมีความพร้อมท้ังด้านร่างกาย จิตใจ ความรู้ มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งท่ีบรรจุและสูงขึ้น
อย่างน้อย ๑ ระดับ มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม 
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-๒- 

๒. วิสัยทัศน์ พันธกิจ บก.ทท. 
 
วิสัยทัศน์ บก.ทท. 

“เป็นองค์กรน าท่ีทันสมัยในการอ านวยการร่วม ด้านการป้องกันประเทศ และการปฏิบัติการทางทหาร 
เพื่อความมั่นคง เป็นท่ีเช่ือมั่นของรัฐบาล ประชาชน และเป็นท่ียอมรับของมิตรประเทศ” 

 
พันธกิจ บก.ทท. 

๑. ปกป้อง เทิดทูน พิ ทักษ์ รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์  และส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๒. อ านวยการการปฏิบัติการร่วมของทุกเหล่าทัพ และเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกันประเทศ 
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

๓. สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชน 
๔. คุ้มครอง และพิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
๕. เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพื่อนบ้าน กลุ่มประเทศอาเซียน มิตรประเทศ และ

องค์การระหว่างประเทศ 
๖. สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ โดยยึดหลักมนุษยธรรม และสันติวิธี 
๗. ปฏิบัติการเพื่อสันติภาพภายใต้กรอบของสหประชาชาติ เพื่อธ ารงเกียรติและศักด์ิศรีในประชาคมโลก 
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๓. วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร และพันธกิจแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท.  
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 
วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร 

“กพ.ทหาร เป็นเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะในการอ านวยการร่วม ด้านการป้องกัน
ประเทศ การปฏิบัติการทางทหาร เป็นท่ีเช่ือมั่นของรัฐบาลและประชาชน” 

 
พันธกิจแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 ๑. ก าหนดความต้องการ สรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลท่ีมีขีดความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 ๒. ก าหนดนโยบายและหลักการในการใช้และควบคุมก าลังพล ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ตามความต้องการของงานและหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ ด้วยมาตรการบรรจุ การย้าย และการควบคุมก าลังพลท่ี
เหมาะสม 
 ๓. พัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถ ตรงกับงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ งานตามภารกิจ และพร้อม
ปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างมืออาชีพ 
 ๔. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพ เช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงานและ
ค่าตอบแทน 
 ๕. สร้างความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ เพื่อรักษาก าลังพลท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้  
รวมถึงเสริมสร้างขวัญก าลังใจ เพื่อเป็นมาตรการจูงใจก าลังพลให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเสียสละ และจริงใจ 
 ๖. พัฒนาระบบปลดถ่ายก าลังพล ให้มีความยืดหยุ่นตามลักษณะงาน และตามความเช่ียวชาญ 
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-๔- 

๔. นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ด้านการบริหารจัดการกองทัพ 
ก าหนดให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรของกองทัพไทย ให้มีความทันสมัย พัฒนาขีดความสามารถก าลังพล  
ให้ปฏิบัติงานตามต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้งบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้  
โดยมีนโยบายเฉพาะด้านก าลังพล ดังนี้ 

๑. ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นทหารอาชีพให้กับก าลังพล โดยทุกนาย
จะต้องไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ผู้มีอิทธิพล และส่ิงผิดกฎหมายทุกชนิดอย่างเด็ดขาด 

๒. รักษาภาพลักษณ์ของกองทัพ ให้เป็นท่ีเช่ือมั่นของประชาชน อาทิ การแสดงออกต่อสาธารณชน  
การขับขี่ยานพาหนะ การใช้ส่ือสังคมออนไลน์ เป็นต้น 

๓. การปรับย้ายก าลังพล ให้ยึดหลักคุณธรรม ความรู้ และความสามารถ และสนับสนุนระบบ  
การหมุนเวียนก าลังพลให้สามารถปฏิบัติการร่วมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๔. ปรับลดทหารประจ าการตามเกณฑ์ท่ีกระทรวงกลาโหมก าหนด และทดแทนด้วยการบรรจุข้าราชการ
พลเรือนกลาโหม หรือน าก าลังพลส ารองมาปฏิบัติราชการเป็นการช่ัวคราว รวมท้ัง น าเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
มาชดเชยจ านวนก าลังพลท่ีลดลง 

๕. สนับสนุนให้ก าลังพลศึกษาเรียนรู้ประวัติศาสตร์ทางทหารและประวัติศาสตร์ชาติไทย อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมไทย โดยการทัศนศึกษาสถานท่ีส าคัญทางประวัติศาสตร์ รวมท้ังก าหนดให้บรรจุ
ในหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมทางทหาร 

๖. ส่งเสริมให้ก าลังพลออกก าลังกายและเล่นกีฬา โดยให้มีการทดสอบร่างกายตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง ตลอดจนการตรวจสุขภาพประจ าปีอย่างจริงจัง 

๗. ปรับปรุงบ้านพักสวัสดิการของก าลังพลให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี มีการรักษาความปลอดภัยท่ีเข้มงวด 
ปลอดอบายมุขและอาชญากรรมทุกชนิด 

๘. ปรับปรุงกฎหมายทหาร ค าส่ัง ระเบียบต่าง ๆ ท่ีล้าสมัย รวมท้ังศึกษากฎหมายท่ีประกาศใช้ใหม่ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย  

๙. พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถาบันทางทหารให้มีมาตรฐาน สามารถน าผลงานทางการศึกษา 
วิจัยเชิงยุทธศาสตร์มาพัฒนาการบริหารจัดการกองทัพได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๑๐. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีทันสมัย ในการบริหารจัดการกองทัพ อาทิ การพัฒนาขีดความสามารถ
ก าลังพลให้รองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

๑๑. ด าเนินการด้านงบประมาณให้รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า โดยเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ และเป้าหมายของรัฐบาล 

๑๒. พัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ และเสริมสร้าง
วินัยทางงบประมาณและการเงิน 

๑๓. ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อป้องปรามและป้องกันมิให้เกิดการกระท าท่ีส่อไป
ในทางทุจริตรวมทั้งส่งเสริมให้เกิดจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 

๑๔. ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานและบูรณาการแผนงานภายในหน่วยงาน และระหว่างหน่วยงานให้
เกิดความประสานสอดคล้อง และมีประสิทธิภาพ 



๕. แผนการด าเนินงาน ๕ ปี ของ ทท. พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ (Roadmap 2015 - 2019)
วิสัยทัศน์ : กพ.ทหาร เป็นเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะในการอ านวยการรว่ม

ด้านการป้องกันประเทศ การปฏิบัติการทางทหาร เป็นท่ีเชื่อมั่นของรัฐบาลและประชาชน

-๕-
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ประเด็นยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการ 

ด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี 
พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 

 

แผนปฏิบัติราชการ 
ด้านก าลังพล บก.ทท.  
ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ.๒๕๖๒  

ด้านคุณธรรม  
และค่านิยม 

ด้านการพัฒนา
ก าลังพล 

ด้านการประเมิน 
ศักยภาพ 

ด้านระบบ
สารสนเทศ 

๑. การปลูกฝังก าลังพลให้
ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมหลัก บก.ทท. 

๒. การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพล 
ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

๓. การพัฒนาก าลังพลและ
คุณภาพการศึกษาให้ได้ตาม 
ขีดสมรรถนะท่ีต้องการและ 
มุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

๔. การสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ 
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

- ปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. 
- สร้างพฤติกรรมตามค่านิยม 
- ฝึกอบรมระเบียบวินัย 
- ป้องกันการยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด 
 สิ่งผิดกฎหมายและผู้มีอิทธิพล 
- ต่อต้านทุจริต  
- พัฒนาคุณธรรมและความ
 โปร่งใส 
 
 

- การวิเคราะห์โครงสรา้งก าลังพล 
- การจัดท าสายวิทยาการสายงาน 
- การตรวจสอบมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- การจัดท าแนวทางรับราชการ 
- ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้าย 
- PMQA หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร 
- การพัฒนาระบบก าลังพลส ารอง 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
  (ระบบการบรรจุก าลังพล, ระบบการ   
  พัฒนาก าลังพล, ระบบปรับย้ายก าลังพล) 
- การประเมินผลการใช้ระบบสารสนเทศ 
  ด้านก าลังพล  
 

- พัฒนาผู้บริหารและก าลังพล 
- การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา 
- การจัดการความรู้ 
- การพัฒนาภาษาอังกฤษ และภาษา
 ชาติในประชาคมอาเซียน 
- หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 ตามแนวทางการรับราชการ 
- จัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ 
- แผนพัฒนาก าลังพลรายบุคคล 
 

- ปรับปรุงค่าตอบแทน  
- แผนการสร้างความผูกพันของ
 บุคลากร  
- การพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
 (9 cells) 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ด้านสรรหา บรรจุ 
แต่งต้ัง 

๖. ความเชื่อมโยงระหว่าง แผนการด าเนินงาน ๕ ปี ของ ทท. พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ (Roadmap 2015 - 2019) 
กับแผนปฏบิัติราชการดา้นก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 

 
พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 
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๗. ค่านิยมหลัก บก.ทท. และค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  
 
ค่านิยมหลัก บก.ทท. 

 ทหารอาชีพ   ความมุ่ งมั่นในการท าดี ท่ีสุดในการปฏิบั ติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะก่อให้ 
เกิดความภูมิใจในการท างาน ประกอบด้วย มีวินัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ คิดสร้างนวัตกรรม มีความเป็นผู้น า ซื่อสัตย์  
ตรงไปตรงมา 
 จงรักภักดี  น้อมน าพระบรมราโชวาทและปฏิบัติตามค าสัตย์ปฏิญาณเป็นท่ีไว้วางใจในงานท่ีรับมอบปฏิบัติ
ต่อผู้อื่นด้วยความเท่าเทียม  สร้างคุณค่าในงาน เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
 กล้าหาญ  ไม่เกรงกลัวต่อภยันตรายท่ีจะเกิด ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูก เปิดเผยในส่ิงท่ีผิด ยอมรับค าวิจารณ์ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 
 ท างานเป็นทีม  เคารพ รับฟัง และร่วมแสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกัน ส่ือสารอย่าง
เปิดเผย บูรณาการความคิดเป็นหนึ่งเดียว 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๗- 
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๘. คติพจน์ กห. 



การสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานของก าลังพล 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง

๑. วิเคราะห์โครงสร้างและจัดท าแผนการผลิตก าลังพล ๙. ทบทวน กฎ ระเบียบ ขั้นตอน การบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. ท าแผนปฏิบัติราชการก าลังพล ๑๐. PMQA หมวด ๕
๓. พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับการบริหารทรัพยากรบุคคล ๑๑. พัฒนาระบบก าลังส ารอง
๔. ตรวจสอบความถูกต้องฐานข้อมูลก าลังพล ๑๒. จัดท าระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหม
๕. ท าเส้นทางความก้าวหน้า และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง            ๑๓. สรุปกิจการก าลังพลที่เปลี่ยนแปลงในรอบปี

๖. ท าแนวทางปรับย้าย เพื่อความโปร่งใส                     ๑๔. การพัฒนาระบบราชการ
๗. ท าสายวิทยาการ และสายงาน                   ๑๕. การเดินทางไปแลกเปลี่ยน

๘. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล           การบริหารทรัพยากรบุคคลต่างประเทศ

การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตาม
ขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน

การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดม่ันใน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก

๑. ฝึกอบรมเสริมสร้างความเข้าใจทิศทางกองทพั และปลูกฝังค่านิยม
๒. การสร้างมาตรการ และความตระหนักของหน่วย
๓. การป้องกันและปราบปรามทุจริต
๔. อบรมให้ความรู้ก่อนเกษียณ
๕. โครงการป้องกันเอดส์

การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง

๙. แผนภาพประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒

๑. การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือน และค่าตอบแทน
๒. โครงการจ่ายตรงเงินเดือนข้าราชการ และทหารกองประจ าการ 

๓. กพ.ทหาร สัมพันธ์
๔. กรม สธร. สัมพันธ์

๕. การสร้างความผูกพัน ต่อองค์กร และแผนสร้างความผาสุก
๖. การควบคุมบังคับบัญชา นขต.ทท.

๑. พัฒนาผู้บริหารและก าลังพลให้มีสมรรถนะตามที่ก าหนด ๕. ประชุมคณะอนุกรรมการร่วมด้านการศึกษา และฝึกอบรม ไทย - อซ.
๒. ท าแผนโครงการศึกษา และฝึกอบรม ของ บก.ทท. ๖. การฝึกก าลังพลร่วม ทท.
๓. การประกันคุณภาพการศึกษา ๗. การอบรมนายทหารประทวน และลูกจ้าง 
๔. การจัดการความรู้ ของ บก.ทท. (KM) ๘. การอบรมก าลังพลใหม่

๙. แลกเปลี่ยนการเยือนฝ่ายอ านวยการ ประชาคมอาเซียน

วงรอบงาน
ก าลังพล

ก าหนดความ
ต้องการและ

จัดหา

ใช้และ
ควบคุม

พัฒนา
ก าลังพล

อนุรักษ์
ก าลังพล

พ้น
ราชการ

-๑๐-



 

-๑๑- 

๑๐. แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก บก.ทท. 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
๑. ก ำลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและมี
จิตส ำนึกประพฤติปฏิบัติตนตำม 
ค่ำนิยมหลัก บก.ทท. 

๑. ร้อยละของก ำลังพลที่มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในค่ำนิยมหลัก บก.ทท. 
 
๒. ร้อยละของก ำลังพลที่มีพฤติกรรม
ตำมค่ำนิยม บก.ทท. 
 
 
๓. ร้อยละของก ำลังพลที่กระท ำควำมผิด
วินัยทหำรลดลง 
 
 
๔. ร้อยละของก ำลังพล บก.ทท. และ
ครอบครัว ท่ีได้รับรำยงำนกำรกระท ำ
ควำมผิดเก่ียวกับคดียำเสพติด 
 

๖๕ 
 
 

๖๕ 
 
 
 

๕ 
 
 
 

๐.๒๕ 

๗๐ 
 
 

๗๐ 
 
 
 

๕ 
 
 
 

๐.๒๐ 
 

๗๕ 
 
 

๗๕ 
 
 
 

๕ 
 
 
 

๐.๑๐ 

๙๐ 
 
 

๙๐ 
 
 
 
๕ 
 
 
 

๐.๐๐ 

๑. เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจทิศทำงของกองทัพ
และกำรปลูกฝังค่ำนิยมหลัก บก.ทท. ด้วย
กำรจัดอบรมและเผยแพร่ประชำสัมพันธ์
อย่ำงทั่วถึง 
๒. จัดกิจกรรมกำรสร้ำงพฤติกรรมตำม
ค่ำนิยมให้สอดแทรกอยู่ในกำรท ำหน้ำท่ี
ประจ ำวัน และสอดแทรกอยู่ในหลักสูตร 
กำรศึกษำอบรมต่ำง ๆ 
๓. กำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ด้วยกำร
จัดฟังพระธรรมเทศนำประจ ำเดือน 
๔. กำรฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กับก ำลังพล 
๕. ทบทวนปรับปรุงปลูกฝงัควำมเป็นทหำร
และวัฒนธรรมองค์กรของนักเรียนทหำร 

กปค.ฯ 
และส่วนรำชกำร 

ใน บก.ทท. 
กปค.ฯ 

และส่วนรำชกำร 
ใน บก.ทท. 

 
กปค.ฯ 

และส่วนรำชกำร 
ใน บก.ทท. 

 
กปค.ฯ 

และส่วนรำชกำร 
ใน บก.ทท. 

 
๒. กำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริตและควำม
โปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน 

๑. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำร 
ตำมแผนป้องกันและปรำบปรำมกำร
ทุจริตของ บก.ทท.  
ระดับ ๑ รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล
โดยน ำ ยุทธศ ำสตร์ช ำติ ว่ำ ด้วยกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะ
ที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) มำประกอบ 
กำรพิจำรณำจัดท ำแผนฯ 
ระดับ ๒ จัดประชุมทบทวนกำรจัดท ำ
แผนฯ 
ระดับ ๓ มีแผนฯ ที่ได้รับกำรอนุมัติจำก 
ผบ.ทสส. 
 

๕ ๕ ๕ ๕ ๑. จัดท ำมำตรกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริต บก.ทท. 
๒. กำรรณรงค์ต่อต้ำนกำรทุจริต คอรัปชั่น 
๓. กำรรณรงค์ต่อต้ำนกำรทุจริต คอรัปชั่น
ตำมค่ำนิยมดีเด่น (Role Model) 
๔. มีกำรบรรยำยพิเศษเรื่องกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตให้กับก ำลังพล 
๕. จัดประชุมชี้แจง ให้ควำมรู้เก่ียวกับเรื่อง
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตคอรัปชั่น 
๖. กำรรณรงค์ต่อต้ำนกำรทุจริต คอรัปชั่น 
๗. จัดท ำคู่มือกำรป้องกันผลประโยชน์ 
ทับช้อน 
 

กพ.ทหำร 
(กปค.ฯ) 

 



 

-๑๒- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
 ระดับ ๔ จัดประชุมติดตำมกำรด ำเนินกำร 

ตำมแผนและรำยงำนสรุป ผลกำร
ด ำเนินกำร 
ระดับ ๕ รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินกำร  
ตำมแผนฯ น ำเรียน ผบ.ทสส. 
 
๒. จ ำนวนก ำลังพลที่กระท ำควำมผิด
ฐำนทุจริตคอร์รัปชั่น (มีมติจำก ปปช. 
และ ปปท.) 
 
๓. ร้อยละกำรด ำเนินกำรได้ตำมแผน
ป้องกันและปรำบปรำมทุจริตของ บก.ทท. 
 
 
๔. ระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
ระดับ ๑ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๐ - ๑๙.๙๙ 
ระดับ ๒ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๒๐ - ๓๙.๙๙ 
ระดับ ๓ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๔๐ - ๕๙.๙๙ 
ระดับ ๔ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๖๐ - ๗๙.๙๙ 
ระดับ ๕ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๘๐ - ๑๐๐ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๔๐ 
 
 
 

๕ 

 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๕๐ 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๖๐ 
 
 
 

๕ 

 
 
 
 
 
 
๐ 
 
 
 

๗๐ 
 
 
 
๕ 
 

  
 
 
 
 
 

กปค.ฯ 
และส่วนรำชกำร 

ใน บก.ทท. 
 

กปค.ฯ 
และส่วนรำชกำร 

ใน บก.ทท. 
 

กพบท.ฯ 
และส่วนรำชกำร 

ใน บก.ทท. 
 
 



 

-๑๓- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
 ๕. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำร

หลักฐำนเชิงประจักษ์ เกี่ยวกับควำม
โปร่งใสและวัฒนธรรม คุณธรรมของ
ส่วนรำชกำรใน บก.ทท. 
ระดับ ๑ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๐ - ๕๙.๙๙ 
ระดับ ๒ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๖๐ - ๖๙.๙๙ 
ระดับ ๓ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๗๐ - ๗๙.๙๙ 
ระดับ ๔ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๘๐ - ๘๙.๙๙ 
ระดับ ๕ มีระดับควำมส ำเร็จ  
รอ้ยละ ๙๐ - ๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ ๕ ๕ ๕  กพ.ทหำร 
(กกล.ฯ) 

 

 



 

-๑๔- 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
๑. จัดหาและบรรจุก าลังพลที่มีคุณภาพ
ได้อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับ
ภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

๑. ร้อยละของข้อมูลจากการส ารวจงาน
การวิเคราะห์โครงสร้าง และอัตราก าลังพล 
ของ กรม สธร.บก.ทท. มีความครบถ้วน 
สมบูรณ ์
 
๒. มีแผนการผลิตก าลังพลร่วมกับ 
เหล่าทัพ 
 
๓. ร้อยละของก าลังพลที่จัดหาได้ตาม
แผนบรรจุก าลังพลประจ าปี  
 
๔. ร้อยละของการเสนอความต้องการ 
ก าลังพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ  
ผ่านระบบสารสนเทศการบรรจุก าลังพล 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 

มีแผน 
 
 

๘๕ 
 
 
- 

๘๐ 
 
 
 
 

ทบทวน/
ปรับปรุง 

 
๙๐ 

 
 

๑๐๐ 

๑. พัฒนาหลักเกณฑ์การน าก าลังพล
ประเภทอืน่ที่นอกเหนือจากข้าราชการทหาร
มาใช้ 
๒. ตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลการส ารวจงาน
เพ่ือใช้จัดท าแผนการผลิต และจัดท า
แผนการบรรจุก าลงัพลให้มีจ านวนและ
ความสามารถเหมาะสมกับปริมาณงานและ
การแก้ปัญหาก าลังพลระยะยาว 
๓. มีแผนการผลิตก าลังพลร่วมกับเหล่าทัพ 
เช่น นนส. แผนที่ เป็น นนร., นชท. ภาคปกติ, 
นตท. และ นชท. จากโรงเรียนชาวไทยภูเขา 
เป็นต้น 
๔. การจัดท าความต้องการจัดหาก าลังพล
ประจ าป ี
๕. จัดหาก าลังพลตามแผนบรรจุก าลังพล
ประจ าปี และแผนบรรจุก าลังพลเพ่ิมเติม
และทดแทนการสูญเสีย 
๖. จัดท าระบบสารสนเทศการบรรจุก าลังพล 
รองรับสายวิทยาการ สายงายของ บก.ทท. 
 
 
 
 
 
 

กนผ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 
กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

 
กนผ.ฯ 

และส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

 



 

-๑๕- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
๒. มีสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 
ที่ชัดเจน เพ่ือการบริหารจัดการก าลังพล 

๑. มีการทดลองใช้สายวิทยาการ  
สายงานของ บก.ทท. ที่มีความพร้อม 
 
 
 
๒. จ านวนสายวิทยาการที่มีความพร้อม
ในการเป็นหัวหน้าสายวิทยาการ  
(สตน.ทหาร, สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร,  
กพ.ทหาร, กง.ทหาร, ผท.ทหาร, และ  
สนพ.ยบ.ทหาร) 
 
๓. จ านวนสายวิทยาการของ บก.ทท. 
ที่ด าเนินการทบทวนมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน  

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

มี 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

สามารถ
ทดลองใช้สาย
วิทยาการ สาย
งานที่มีความ

พร้อม 
 
- 
 
 
 
 
- 

สามารถ
ทดลองใช้สาย

วิทยาการ 
สายงานที่มี
ความพร้อม 

 
๗ 
 
 
 
 

๒๓ 
 

๑. จัดท าสายวิทยาการ สายงานให้
ครอบคลุมลักษณะงานที่ปฏิบัติใน บก.ทท. 
ให้สามารถน าไปสู่การบริหารจัดการและ 
การพัฒนาก าลังพลในทิศทางที่ชัดเจน 
๒. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุง
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสมรรถนะ
ก าลังพลของ บก.ทท. 
๓. จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งผ่าน
ระบบสารสนเทศส าหรับการจัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของ บก.ทท. เพ่ือให้ครบถ้วน 
สมบูรณ์ ไปใช้ในการบริหารก าลงัพลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
๔. ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้
สอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่
ก าหนด 
 

กพพ.ฯ, กนผ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กพพ.ฯ, กนผ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กจก.ฯ, กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 

๓. มีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่
สมบูรณ์ ถูกต้องสามารถน าไปใช้บริหาร
จัดการก าลังพลได้ 

๑. จ านวนส่วนราชการใน บก.ทท. ที่มี
การตรวจสอบการจัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งแล้วเสร็จสมบูรณ ์
 

๒๔ 
 ส่วนราชการ 
(ต าแหน่ง  

ผอ.ส านัก ถึง 
ผช.ผอ.กอง 

หรือเทียบเท่า) 

๒๔ 
 ส่วนราชการ 

(ระดับ 
สัญญาบัตร  

ชั้นยศ  
พ.ท. - ร.ต.) 

๒๔ 
 ส่วนราชการ 
(ทุกชั้นยศ) 

๒๕ ๑. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุง
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสมรรถนะ 
ก าลังพลของ บก.ทท. 
๒. จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งผ่าน
ระบบสารสนเทศส าหรับการจัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของ บก.ทท. เพ่ือให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ไปใช้ในการบรหิารก าลังพล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

กจก.ฯ, กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 



 

-๑๖- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
๔. บก.ทท. มีแนวทางรับราชการของ
ก าลังพล บก.ทท. ที่ชัดเจน 
 

๑. มีร่างหลักเกณฑ์รองรับการจัดท า 
แนวทางการรับราชการของ บก.ทท. 
 
๒. มีแผนการบริหารต าแหน่งส าคัญ 
ของ บก.ทท. (Succession Plan)  
เพ่ือเตรียมการรองรับการสูญเสียหรือ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ บก.ทท. 
(ระดับ พ.อ.-พ.อ.(พ)) 
  
๓. มี ระบบการปรับ ย้ายก าลั งพล ที่
สอดคล้องกับสายวิทยาการที่ก าหนด 
 
๔. ระดับความส าเร็จของก าลังพลที่ 
ปรับย้ายได้ตรงตามหลักเกณฑ์และ
สอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่
ก าหนด 
ระดับ ๑ กพ.ทหาร และหัวหน้าสาย
วิทยาการยืนยันการจ าแนกต าแหน่งของ
ส าย วิท ย าก าร ใน ร ะ บ บ  JSS แล ะ
พิจารณา ในต าแหน่งที่ ยังไม่ชัดเจน
ภายใน ต.ค.๖๑ 
ระดับ ๒ ตรวจสอบก าลังพลในต าแหน่ง
ว่าปฏิบัติหน้าท่ีและมีสมรรถนะตรงตาม
ต าแหน่งหน้าที่ใน JD และสายวิทยาการ 
ภายใน ธ.ค.๖๑ 
ระดับ  ๓  ขออนุมั ติหลั ก เกณ ฑ์การ 
ปรับย้ายให้สอดคล้องตามสายวิทยาการ  
สายงาน ของ บก.ทท. ภายใน มิ.ย.๖๒ 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

ร่าง 
หลักเกณฑ์ฯ 

 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

มีร่าง 
หลักเกณฑ์ฯ 

 
มีแผนฯ 

 
 
 
 
 

มีระบบฯ 
 
 
๕ 

๑. การตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสมรรถนะ 
ก าลังพลของ บก.ทท. 
๒. จัดท าแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. 
ให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงานของ 
บก.ทท. 
๓. มีการจัดท าคู่มือการท างานเพ่ือรองรับ
แผนการบริหารต าแหน่งส าคัญ 
(Succession Plan) มาแทนที่ในระดับ  
พ.อ.-พ.อ.(พ) 
๔. จัดท าแผนการบริหารต าแหน่งส าคัญ
(Succession Plan) เพ่ือรองรับบุคลากร 
เข้ามาแทนที่ในระดับ พ.อ.-พ.อ.(พ) 
๕. ทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์การปรับย้าย 
ก าลังพล บก.ทท. 
๖. มีระบบการปรับย้ายที่เชื่อมโยงกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๗. มีระบบการปรับย้ายก าลังพลที่เชื่อมโยง
กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๘. การปรับย้ายก าลังพลตามหลักเกณฑ์ 
และสอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงาน 
ที่ก าหนดผ่านระบบสารสนเทศการปรับย้าย
ก าลังพลของ บก.ทท. 

กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

 
กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

 
 
 
 

กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ) 

 
กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๑๗- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
 ระดับ ๔ ก าลังพลที่ปรับย้ายได้ตรงตาม

หลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ ได้รับการ
อนุมัติร้อยละ ๓๐ 
ระดับ ๕ ก าลังพลที่ปรับย้ายได้ตรงตาม
หลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ ได้รับการ
อนุมัติร้อยละ ๔๐ 
 
๕. ร้อยละของก าลังพลที่ปรับย้ายได้ 
ตรงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้องตาม
สายวิทยาการ สายงานที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

๔๐ 

  
 
 
 
 
 
 

กพ.ทหาร  
(กจก.ฯ) 

 
๕. พัฒนาและขับเคลื่อนระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance Management) เพ่ือ
น ามาใช้บริหารจัดการก าลงัพล 

๑. จ านวนผู้ดูแลระบบระดับส่วนราชการ 
ด้านการประเมินผลการปฏิบั ติราชการ
ก าลังพล บก.ทท. (Admin PMIS) 
 
๒. จ านวนส่วนราชการที่มีการถ่ายทอด
ตัวชี้วัด ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการได้ถูกต้อง ครบถ้วน  
(Owner & Support) 
 
๓. ร้อยละของก าลังพลที่ได้รับการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ และจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคลของหน่วยได้ถูกต้อง
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด (Owner & 
Support) 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

๒๔ 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

๖๐ 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 
 

๘๐ 

๑. สร้างผู้เชี่ยวชาญที่เป็นมืออาชีพในการให้
ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. 
ร่วมกับ กพ.ทหาร  
๒. จัดประชุมชี้แจงส่วนราชการในการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศ
ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
๓. ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของก าลังพล 
ให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน ชัดเจนข้ึน 
๔ . ส ร้างค วามรู้ค วาม เข้าใจ ให้ เห็ น ถึ ง
ประโยชน์และการปฏิบัติต่าง ๆ ของระบบ
การบริหารผลการปฏิบั ติ งานและการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
๕. พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความสามารถ
ตามสมรรถนะที่ก าหนด 
 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 



 

-๑๘- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
 ๔. ร้อยละของก าลังพลที่มีการประเมินผล

การปฏิบัติราชการผ่านระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ก าลังพล บก.ทท. 
 
๕ . ร้อยละเฉลี่ ยของผลการปฏิ บั ติ
ราชการก าลังพล 
 
 
๖. ร้อ ยละของก าลั งพลที่ มี ผลการ
ประเมินระดับดีเด่น 
 
 
๗. ร้อยละของก าลังพลที่มีสมรรถนะ
เพ่ิมข้ึน 
 
 
๘. ร้อยละความพึงพอใจของการน าผล
การประเมินการปฏิบัติราชการมาใช้ใน
การบริหารสิ ่งจ ูงใจที ่เป ็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน 
 
๙. มีการทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือก
บุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 
 
 
 
 

๙๕ 
 
 
 
 

๘๕ 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

๙๖ 
 
 
 
 

๘๕ 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๐.๕ 
 
 
 

๘๔ 
 
 
 
 

มีการ 
ทบทวน 

๖. พัฒนาระบบการประเมินฯ ให้สามารถใช้
งานได้ง่าย และสะดวกแก่ผู้ใช้งาน ตลอดจน
เชื่อมโยงกับระบบอื่น ๆ เช่น ระบบ
การศึกษา เป็นต้น 
๗ . ป ระช าสั ม พั น ธ์ ให้ ก าลั งพ ล เข้ าท า
แบบสอบถามความพึงพอใจเก่ียวกับการใช้
ระบบการประเมินฯ เพ่ือพัฒนาต่อไป 
๘. รวบรวมและตรวจสอบหลักเกณฑ์  
การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 
๙. จัดประชุมทบทวนหลักเกณฑ์  
การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

กปค.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 



 

-๑๙- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
๖. การน าผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการไปจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะก าลังพลให้ได้ตาม 
ขีดความสามารถของแต่ละต าแหน่ง
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผล
ส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 

๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนพัฒนาก าลังพล 
ระดับ ๑ รวบรวมความต้องการการ
พัฒ นาสมรรถนะของก าลั งพล เป็ น
รายบุคคล 
ระดับ ๒ ประชุมพิจารณาจัดท าแผน 
พัฒนาก าลังพล ครั้งที่ ๑ 
ระดับ ๓ ประชุมพิจารณาจัดท าแผน 
พัฒนาก าลังพล ครั้งที่ ๒ 
ระดับ ๔ มีแผนพัฒนาก าลังพล 
ระดับ ๕ รายงานสรุปผลการประชุม
พิจารณาจัดท าแผนพัฒนาก าลังพล 
 

- - - ๕ ๑. จัดท าแผนพัฒนาก าลังพลเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะก าลังพลให้ได้ตามขีด
ความสามารถของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลผุลส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติราชการ 
๒. สร้างและพัฒนาหลักสูตรและวิธีการ
พัฒนาก าลังพลตามสมรรถนะที่ต้องการ 
ของ บก.ทท. 
 

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ และ 

กพพ.ฯ) 

๗. บก.ทท. มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๑. มีแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. 
หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 
๒. ร้อยละของกิจกรรมที่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนพัฒนาองค์การ  
บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร 
 
 
๓. มีกระบวนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่ได้รับการปรับปรุง 
 

มี
แผนพัฒนา
องค์การ 

 
๖๐ 

 
 
 
 

มีการ
ทบทวน

อย่างน้อย ๒ 
กระบวนการ 

มี
แผนพัฒนา
องค์การ 

 
๗๐ 

 
 
 
 

มีการ
ทบทวน

อย่างน้อย ๒ 
กระบวนการ 

มี
แผนพัฒนา
องค์การ 

 
๘๐ 

 
 
 
 

มีการ
ทบทวน

อย่างน้อย ๒ 
กระบวนการ 

 
 

มี
แผนพัฒนา
องค์การ 

 
๙๐ 

 
 
 
 

มีการ
ทบทวน 

๑. ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕ 
การมุ่งเน้นบุคลากรเพ่ือทบทวนและจัดท า 
แผนพัฒนาองค์การ ของ บก.ทท. หมวด ๕ 
การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒. ประชุมชี้แจง/ติดตามการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาองค์การ บก.ทท. ของหมวด ๕ 
การมุง่เน้นบุคลากร ให้กับส่วนราชการใน 
บก.ทท. 
๓. การทบทวน กฎ ระเบียบ ข้ันตอน และ
กระบวนการทรัพยากรบุคคล และคู่มือ 
การปฏิบัติงานด้านก าลังพล 
 

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

 
 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 



 

-๒๐- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
 ๔. มีการจัดท าสรุปกิจการก าลังพล ทท. 

ประจ าป ี
 
๕. ร้อยละของจ านวนข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการสนองตอบ 
 
๖. มีการพัฒนาช่องทางการรับข้อคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Line ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารก าลังพล) 

- 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
- 

- 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
- 
 
 
 

- 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
- 
 
 

ม ี
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
ม ี
 

๔. ทบทวนหรือสร้างช่องทางรับข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม หรือ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิผล 
๕. ก าหนดรูปแบบและแนวทางที่ชัดเจน 
ในการตอบสนองข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
เก่ียวกับด้านก าลังพลจากช่องทางต่าง ๆ 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 
กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 

 
 

กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 

๘. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหม ให้เป็นไป
ตาม Roadmap ของ กห. (สม.) 

๑. ร้อยละของการด าเนินการตาม 
Roadmap การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหมของ 
กห. (สม.) ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
- ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  
สม. เป็นหน่วยงานน าร่องในการด าเนินการ 
- ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
บก.ทท. เป็นหน่วยด าเนินการ 

๘๐ ๘๕ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑. ปฏิบัติตาม Roadmap การขับเคลื่อน 
ร่างแผนปฏิรูปการบริหารจัดการ และ
ปรับปรุงโครงสร้าง กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙ 
(ในส่วนของ บก.ทท.) 
๒. ปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินการจัดท า
ระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหม 
๓. จัดท าข้อเสนอร่าง พ.ร.ฎ. ข้าราชการ 
พลเรือนกลาโหมและกฎหมายในล าดับถัดรอง 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 

๙. การพัฒนาระบบก าลังส ารองที่จะ
น าไปสู่ความพร้อมของก าลังส ารองให้
สามารถปฏิบัติงานทดแทนก าลัง
ประจ าการได้จรงิ 

๑. มี (ร่าง) แนวทางการบริหารจัดการ 
ก าลังพลส ารองตาม พ.ร.บ. ก าลังพล
ส ารอง พ.ศ.๒๕๕๘ 
 
๒. ร้อยละของความสมบูรณ์ของ
ฐานข้อมูลก าลังส ารอง ทท. 

 

มีกฎหมาย
ล าดับรอง 

 
 
- 

มีข้อมูล
และ

แนวทาง 
 
- 

มีข้อมูล
และ

แนวทาง 
 

๑๐๐ 

มี (ร่าง) 
 
 
 

๑๐๐ 
 

๑. ติดตามความคืบหน้าและปรับปรุงแนวทาง 
การบ ริห ารจั ดก ารก าลั งพลส ารองตาม  
พ.ร.บ. ก าลังพลส ารอง พ.ศ.๒๕๕๘ จาก สม.  
๒. ปฏิบัติตามนโยบายเร่งด่วนของ รมว.กห.  
ในการให้ ความส าคัญกับการด าเนินการ 
ปรับลดก าลังพลกองประจ าการ ให้เป็นไปตาม
เป้ าหมายซึ่ งก าหนดพร้อมทดแทนด้วย
ข้าราชการพลเรือนกลาโหมและก าลังพล
ส ารอง 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 
 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 



 

-๒๑- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
      ๓. จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารจัดการก าลังพล

ส ารองของส่วนราชการใน บก.ทท. 
๔. การสัมมนา จัดท าหลักเกณฑ์การบริหาร
จัดการก าลั งพลส ารองของส่วนราชการใน  
บก.ทท. 
๕. รวบรวมข้อมูลจากเหล่าทัพที่มีก าลังพลส ารอง 

 

๑๐. การฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศ
ด้านก าลังพลของ บก.ทท. 

๑. ร้อยละของก าลังพลที่ผ่านการทดสอบ
ความรู้ ความเข้าใจในการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. ซึ่งมี
คะแนน ร้อยละ ๗๐ ข้ึนไป 

 

- - - ๘๕ ๑. จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้าน
ก าลังพล บก.ทท. เพ่ือให้ก าลังพลผู้ปฏิบัติงาน
มีความรู้ ทักษะความเข้าใจในการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. และมี
แนวทางปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๒. รวบรวมปัญหา ข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะ 
ในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

กสข.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 
 

๑๑. การขยายขีดความสามารถของระบบ
บริหารจัดการข้อมูลด้านก าลังพล บก.ทท. 

๑. ระดับความส าเร็จของการขยาย 
ขีดความสามารถของระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลด้านก าลังพล 
ระดับ ๑ ส่วนราชการใน บก.ทท. ทบทวน
และจัดท ารูปแบบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Enterprise Architecture : 
EA) ในส่วนของกระบวนการท างานที่เป็น
ภารกิจหลัก (Core Function) ทั้งหมดที่
ต้องการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
(To be) ส่งให้ สส.ทหาร (ภายใน ก.ย.๖๑) 
ส่งผู้แทน เข้าร่วมประชุม (ประกอบด้วย 
ส่วนอ านวยการ และ จนท. ด้านเทคนิคของ
หน่วย) และน าเสนอ EA ของหน่วย 

- - ๕ ๕ ๑. รวมรวมปัญหา ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะ
ในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
๒. ติดตามการด าเนินการ ประสานงานและ
ก ากับดูแลให้เป็นไปตามแผน 

กนผ.ฯ, กสข.ฯ, 
สส.ทหาร  
(ศทส.ฯ) 

และส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

 



 

-๒๒- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
 ต่อคณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

(Database Development Team : DDT) 
(สส.ทหาร ร่วมกับ กรม สธร.ฯ และ
เลขานุการคณะท างาน PMQA บก.ทท.) 
เพ่ือให้คณะท างาน DDT พิจารณาคัดเลือก
ระบบงานที่จะพัฒนาในปี พ.ศ.๒๕๖๒ 
จากการน าเสนอ EA (To be) ของหน่วย  
(ภายใน ต.ค.๖๑) 
ระดับ ๒ ปรับแก้ไข EA และกระบวนการ
ท างาน (BPMN : Business Process  
Model Notation) ของหน่วยตามท่ี
คณะท างาน DDT (สส.ทหาร จัดต้ังศูนย์ 
ให้ค าปรึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและ
ร่วมกันปรับแก้ไขรายละเอียดของหน่วย)  
ให้ค าแนะน า พร้อมทั้งจัดท าแนวทางการ
ด าเนินงาน (Action Plan) ส่งให้ สส.ทหาร 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
- คณ ะท างาน DDT ร่วมกันคั ด เลื อก
ระบบงานของทุกส่วนราชการ บก.ทท. 
รวมทั้งประสานส่วนราชการภายใน บก.ทท.  
ให้ท ารายละเอียดรูปแบบระบบงาน และ
เอกสารความพร้อมในการด าเนินการ
โครงการ เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศที่
คณะท างาน DDT ได้คัดเลือกไว้ (ภายใน 
พ .ย .๖ ๑  จ าน วน  ๓ ๐  ร ะ บ บ ง า น ) 
- กรม สธร.ฯ จัดท าหน่วยละ ๓ ระบบ 
- นขต.บก.ทท. จัดท าหน่วยละ ๒ ระบบ 
 

      



 

-๒๓- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
 ระดับ ๓ จัดผู้แทนและจัดเตรียมเอกสาร 

เพ่ือร่วมวิเคราะห์และออกแบบระบบงาน 
ตามท่ีคณะท างาน DDT ได้ก าหนดไว้ 
(ภายใน เม.ย.๖๒) 
ระดับ ๔ เข้าร่วมพัฒนา ทดสอบ ใช้งาน 
และปรับแก้ไข ระบบงานให้เป็นไปตาม
ความต้องการของหน่วยตามท่ี สส.ทหาร 
ก าหนด 
- เข้าร่วมประเมินผลการใช้งาน ระบบงาน 
ร่วมกับคณะท างาน DDT ตามท่ี สส.ทหาร 
ก าหนด อย่างน้อย หน่วยละ ๑ ระบบงาน 
ระดับ ๕ ส่วนราชการใน บก.ทท. น าเสนอ
ระบบฐานข้อมูลที่พัฒนาเสร็จแล้ว ให้กับ
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของ บก.ทท.  (ประกอบด้วย 
เสธ.ทหาร/CIO บก.ทท. และ CIO หน่วย) 
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
 
๒. จ านวนระบบสารสนเทศด้านก าลังพล  
ที่ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับ 
สายวิทยาการ สายงาน (ระบบการบรรจุ
ก าลังพล, ระบบการพัฒนาก าลังพล และ
ระบบการปรับย้ายก าลังพล) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กพ.ทหาร 
(กสข.ฯ และ 

กนผ.ฯ) 
 

 



 

-๒๔- 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
๑. พัฒนาผู้บริหารและก าลังพลให้มีขีด
ความสามารถเพ่ือรองรับทิศทางการ
พัฒนาในอนาคต 

๑. ร้อยละของผู้บริหารที่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  
ผ่านการประเมินผลตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
๒. ร้อยละของก าลั งพลที่ ส่ ง เข้ารับ
การศึกษาและฝึกอบรม ส าเร็จหลักสูตร
ตามหลักสูตรที่ก าหนด 
 
๓. ร้อยละของการเสนอความต้องการ 
เข้ารับการศึกษาของก าลังพลของหน่วย 
ผ่านสายวิทยาการ ผ่านระบบสารเทศ 
การพัฒนาก าลังพล บก.ทท. 
 

๖๐ 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

๗๐ 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

๘๐ 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 

๑. จัดฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
และการพัฒนาสมรรถนะหลักของ บก.ทท. 
๒. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารให้สอดคล้องกับสมรรถนะ 
ทางการบริหารของ บก.ทท. และรองรับกบั
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการก าลังพลของ บก.ทท. 
๓. จัดท าระบบสารสนเทศพัฒนาก าลังพล 
รองรับสายวิทยาการ 

กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 
 

กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 
 

กพพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๒. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ใน
องค์การ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของ
ก าลังพลทุกระดับ และเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ 

๑. ร้อยละของจ านวนกิจกรรมที่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนการจัดการความรู้
ของ บก.ทท. 
 
๒. จ านวนส่วนราชการที่ เผยแพร่องค์
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบน
เว็บไซต์ 

๖๐ 
 
 
 

๑๖ 

๗๐ 
 
 
 

๑๘ 

๙๐ 
 
 
 

๒๐ 

๙๐ 
 
 
 

๒๒ 

๑. จัดท าแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
และด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการ
ความรู้ 
๒. ให้ความรู้กระบวนการการจัดการความรู้
ทีถู่กต้องแก่ก าลังพลที่รับผิดชอบการจัดการ
ความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. 
๓. ส่งเสริมและสร้างแรงจงูใจใหส้่วนราชการ 
ใน บก.ทท. เห็นคุณค่าและประโยชน์ของ
การจัดการความรู้   
 
 
 

กพพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กพพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 



 

-๒๕- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
๓. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในการเป็น
สมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แบบทดสอบการวัดระดับภาษาอังกฤษ 
ก าลังพล บก.ทท. 
ระดับ ๑ จัดท าแบบทดสอบวัดทักษะ
ภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ RSES 
ระดับ ๒ ทดสอบการใช้แบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ RSES 
ระดับ ๓ วิเคราะห์และประเมินผล
แบบทดสอบฯ 
ระดับ ๔ ทดลองใช้แบบทดสอบวัด
ทักษะภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 
โดยก าหนดหน่วยน าร่องที่เหมาะสม 
ระดับ ๕ รายงานสรุปผลการทดลองใช้
แบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตาม
ระดับ RSES 
 
๒. จ านวนกองทัพประ เทศ สมาชิก
ประชาคมอาเซียน ที่มีการแลกเปลี่ยน
หลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม ทท. 
กับกองทัพประเทศสมาชิกประชาคม
อาเซียน 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 

๑. พัฒนาปรับปรุงแบบทดสอบการวัดระดับ
ทักษะภาษาอังกฤษก าลังพล บก.ทท. เพ่ือ
น าไปใช้ในการประเมินขีดความสามารถด้าน
ภาษา รวมทั้งการก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรทาง
ทหารและการเดินทางไปศึกษ าดูงาน
ต่างประเทศ 
๒. จัดท าเกณฑ์ระดับทักษะภาษาอังกฤษ
ของ บก.ทท. และจัดท าหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษแต่ละระดับ 
๓. การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการเย่ียมเยือน 
ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนเพ่ือ
ผลักดันให้มีความร่วมมือในการแลกเปลี่ยน
หลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมระหว่างกัน 
 

กพพ.ฯ และ 
สปท. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๒๖- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
๔. ก าลังพลมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  
มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 

๑. ร้อยละของก าลังพลที่มีค่า BMI อยู่
ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 
 
 
 
๒. ร้อยละของจ านวนก าลังพลที่ผ่านการ
ทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๕ 
 
 
 
 

๘๐ 

๕๐ 
 
 
 
 

๘๕ 

๕๕ 
 
 
 
 

๙๐ 

๖๐ 
 
 
 
 

๙๕ 

๑. รณรงค์ให้ก าลังพลเข้ารับการตรวจ
สุขภาพประจ าปีและรณรงค์ให้ก าลังพลเห็น
ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพเพ่ิมข้ึน 
๒. ส่งเสริมการออกก าลังกายและดูแล 
สุขภาพ ของก าลังพลให้ค่า BMI อยู่ 
ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 
๓. ทดสอบสมรรถภาพร่างกายไตรมาสละ  
๑ ครั้ง 
๔. รณรงค์ให้ทุกส่วนราชการรายงานผล 
การทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามจริง 

กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

-๒๗- 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
๑. พัฒนาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน 
ให้สอดคล้องกับต าแหน่งตามภารกิจของ
หน่วย 

๑. มีการทบทวนหลักเกณฑ์และปัจจัย
เงินค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 
 
 

มีข้อเสนอ
แนวคิดการ
การปรับปรุง
ค่าตอบแทน
ของ ทท. 
เสนอ สป. 

ทบทวน/
ปรับปรุง 

 
 
 
 

ทบทวน/
ปรับปรุง 

 
 
 
 

ทบทวน/
ปรับปรุง 

 
 
 
 
 

๑. จัดประชุม สัมมนา รวบรวมความเห็น
ข้อพิจารณาเพ่ือจัดท าข้อเสนอแนวคิด 
การปรับปรงุค่าตอบแทนของข้าราชการ
ทหาร 

กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ) 

 
 
 

๒. บก.ทท. มีและใช้ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

๑. ร้อยละของผลการประเมินความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน จัดท า 
ค าของบประมาณ และการรายงาน
สถานภาพ งบประมาณสายงานก าลังพล
ของ บ ก .ท ท . ด้ วยระบบสารสนเทศ
งบประมาณด้านก าลังพล 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ืออบรมให้
ความรู้การจัดท าค าของบประมาณ และการ
รายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
สายงานก าลังพล ของ บก.ทท. ด้วยระบบ
สารสนเทศงบประมาณด้านก าลังพล 

กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ) 

 
 
 
 
 

๓. ขับเคลื่อนการสร้างความผูกพัน
องค์การ 
     ๓.๑ พัฒนาสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน (ด้านการปฏิบัติงาน 
สุขอนามัยความปลอดภัย 
การป้องกันภัยอุปกรณ ์
การปฏิบัติงาน) ให้ดีข้ึน 

 

 
 
๑. ระดับความส าเร็จในการตรวจ
สุขภาพก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี 
ระดับ ๑ มีแผนการตรวจสุขภาพก าลังพล  
บก.ทท. ประจ าปี 
ระดับ ๒ มีการตรวจสุขภาพก าลังพล  
บก.ทท. ประจ าปี ตามแผน 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

๕ 

 
 
๕ 

 
 
๑. รณรงค์ให้ก าลงัพลเข้ารับการตรวจ
สุขภาพประจ าปีและรณรงค์ให้ก าลังพล 
เห็นความส าคัญกับการดูแลสุขภาพเพ่ิมข้ึน 
๒. จัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้
เก่ียวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
๓. ส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้ารับฟังการ
บรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เก่ียวกับ
สุขภาพดีชีวีมีสุข 
 

 
 

กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 



 

-๒๘- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
 ระดับ ๓ มีผลการตรวจสุขภาพก าลังพล 

บก.ทท. ประจ าปี ท่ีอยู่ในกลุ่มเสี่ยงและ 
มีแผนการด าเนินการรองรับก าลงัพล
กลุ่มเสี่ยง 
ระดับ ๔ มีกิจกรรมในการด าเนินการ
ตามแผนและรายงานสรุปผล (ยกเว้น
พ้ืนที่ส่วนภูมิภาค นทพ.) 
ระดับที่  ๕ มีรายงานการสรุปผลการ
ตรวจสุขภาพก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี
น าเรียน ผบ.ทสส. 
 
๒. ร้อยละของก าลังพลที่มารับบริการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี (รวมถึงการตรวจ
สุขภาพจากหน่วยอื่นที่ได้รับอนุญาตตาม
หลักเกณฑ์ของ บก.ทท.) 
 
๓. จ านวนครั้งการจัดบรรยาย/ประชุม/
สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
 
 
 
๔. ร้อยละเฉลี่ยความพึงพอใจของ 
ก าลังพล บก.ทท. ท่ีเข้าร่วมฟังการ
บรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้
เก่ียวกับ สุขภาพได้ตามแผนงานที่
ก าหนด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๑ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๖๐ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๖๕ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๓ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๗๐ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๔ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 

๗๕ 
 
 
 
 
 
 

๔. การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและ
ผู้ประกอบการ 
๕. การตรวจประเมินผลกิจกรรม ๕ ส.  
โดยคณะกรรมการของหน่วย 
๖. ท าแผนการจัดหาวัสดุสิ้นเปลืองเพ่ือให้
ตรงกับความต้องการของหน่วยที่ขอรับการ
สนับสนุนวัสดุสิ้นเปลือง 
๗. ด าเนินการเร่งรัดกระบวนการจัดหาวัสดุ
สิ้นเปลืองโดยให้อยู่ในกรอบที่กฎหมายก าหนด 
๘. มีการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ประจ าป ี

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 



 

-๒๙- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
 ๕. จ านวนครั้ งการตรวจสุขาภิบาล

ร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้า 
 
 
 
๖. จ านวนครั้งการตรวจกิจกรรม ๕ ส. 
 
 
 
๗. ระยะเวลาที่สามารถให้การสนับสนุน
วัสดุสิ้นเปลืองตามการร้องขอ 
 
 
 
๘. จ านวนครั้งการซ้อมแผนป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย 

๔ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

ไม่เกิน 
๓ วัน 
ท าการ 

 
 

๒ ครัง้ต่อปี 

๔ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

ไม่เกิน 
๓ วัน 
ท าการ 

 
 

๒ ครัง้ต่อปี 

๔ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

ไม่เกิน 
๓ วัน 
ท าการ 

 
 

๒ ครัง้ต่อปี 

๔ 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 

ไม่เกิน 
๓ วัน 
ท าการ 

 
 

๒ ครัง้ต่อปี 

 กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

       ๓.๒ พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 

๑. ร้อยละจ านวนก าลังพลที่ เข้าร่วม
กิจกรรมออกก าลังกาย 
 
 
 
๒. จ านวนครั้งการจัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์
ภายในหน่วย 
 

๖๐ 
 
 
 
 

๑ 

๖๕ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๗๐ 
 
 
 
 

๑ 

๗๕ 
 
 
 
 
๑ 
 
 

๑. การรณรงค์ให้ก าลังพลออกก าลังกาย 
ทุกวันพุธ 
๒.จัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์ภายในหน่วย 
(ระดับกรม) 
๓. จัดกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
๔. จัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย 
๕. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย 
เช่น สงกรานต์ ข้ึนปีใหม่ ลอยกระทง ฯลฯ 
เป็นต้น 
 
 

กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 



 

-๓๐- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
 ๓. จ านวนครั้งการจัดกิจกรรมบ าเพ็ญ

สาธารณประโยชน์ 
 
 
 
๔ . จ า น วน ค รั้ ง ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม 
ทัศนศึกษา นอกหน่วย 
 
 
 
๕. จ านวนครั้งการจัดกิจกรรมสืบสาน
ประเพณีไทย 

๒ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 

๒ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 

๒ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 

๒ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๒ 

 กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

       ๓.๓ พัฒนางานบริการและสวัสดิการ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของก าลังพล 
บก.ทท. 

๑. ร้อยละของการบริหารจัดการบ้านพัก
ได้ตามแผน และสอดคล้องตามระเบียบ
บ้านพัก 
 
๒. จ านวนพ้ืนที่การปรับปรุง/พัฒนา
อาคารที่พักสวัสดิการ บก.ทท. 
 
๓. ร้อยละของการด าเนินการของชุด
เคลื่อนที่ เร็ว ที่สามารถสนับสนุนการ
ปรับปรุ ง/ซ่ อมแซม พ้ืนที่ ส่ วนกลาง
บ้ านพั กสวัสดิการ บก.ทท. ได้ตามที่ 
ร้องขอ 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 

๘๐ 
 
 
 

๑๖ 
พ้ืนที่ 

 
๑๐๐ 

๘๕ 
 
 
 

๑๖ 
พ้ืนที่ 

 
๑๐๐ 

๑. การด าเนินงานโครงการที่พักอาศัย
บ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ตามท่ีได้รับ
อนุมัติหลักการและงบประมาณ 
๒. ด าเนินการงานซ่อมปรับปรุง/พัฒนา
ห้องพัก และพ้ืนที่ส่วนกลางที่พักอาศัย
บ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ตามท่ีได้รับ
อนุมัติหลักการและงบประมาณ และตาม
การร้องขอ 
๓. ด าเนินการจัดสรรบ้านพักให้ได้ตรงตาม
จ านวนความต้องการตามการร้องขอ 
๔. ส ารวจความพึงพอใจก าลังพล บก.ทท. ท่ี
มีต่อการจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
 

กบพ.ฯ และ 
สสก.ทหาร 

 
 

กบพ.ฯ และ 
สสก.ทหาร 

 
กบพ.ฯ และ 
สสก.ทหาร 

 



 

-๓๑- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ 
 ๔. ร้อยละความพึงพอใจของก าลังพลที่มี

ต่อการด าเนินการบริหารจัดการบ้านพัก
สวัสดิการ บก.ทท. 
 
๕. จ านวนครั้งการส ารวจความพึงพอใจ
การใช้บริการรถยนต์โดยสารรับ -ส่ง 
ก าลังพล 
 
๖. ร้อยละความพึงพอใจของการใช้ 
บริการรถยนต์โดยสารรับ-ส่งก าลังพล 
จากบ้านพักสวัสดิการมาสถานที่ท างาน 
 
๗. จ านวนครั้งการจัดอบรมให้ความรู้  
ความเข้าใจ ทางด้านการเงินให้แก่ก าลังพล 
บก.ทท. 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 

๗๐ 
 
 
 
- 

- 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๗๕ 
 
 
 
- 
 

๘๐ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
- 

๘๐ 
 
 
 
๒ 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
๒ 

๕. การส ารวจความพึงพอใจการใช้บริการ
รถยนต์โดยสารรับ-ส่งก าลังพล บก.ทท. 
ระหว่างบ้านพักสวัสดิการกับสถานที่ท างาน 
๖. การจัดอบรมการให้ความรู้ทางการเงินแก่
ก าลังพล บก.ทท. 
๗. ส ารวจความพึงพอใจก าลังพลที่เข้าร่วม
ฟังการบรรยาย การใหค้วามรู้ทางการเงินแก่
ก าลังพล 

กบพ.ฯ และ 
สสก.ทหาร 

 
 

กบพ.ฯ และ 
ยบ.ทหาร 

 
 

กบพ.ฯ และ 
สสก.ทหาร 

 
 

กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๔. การส ารวจความผูกพันของบุคลากร 
บก.ทท. 

๑. มีการส ารวจหาองค์ประกอบส าคัญที่
มี ผ ล ต่อ ค วาม ผู ก พั น ของก าลั งพ ล  
บก.ทท. 
 
๒. มี ช่ องทางการรั บข้ อคิ ดเห็ น และ
ข้อเสนอแนะด้ านค วาม ผู ก พั น ขอ ง
บุคลากร บก.ทท. 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
- 

ม ี
 
 
 
ม ี

๑. ทบทวนแผนการสร้างความผูกพันของ 
บก.ทท. และปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของ
ก าลังพล บก.ทท. 
๒. ส ารวจหาองค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อ
ความผูกพันของก าลังพล บก.ทท. 
๓. สร้างช่องทางการสื่อสารเพ่ือรับ
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านความผูกพัน
ของบุคลากร บก.ทท. 
 
 
 

กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ) 

 



 
-๓๒- 

๑๑. แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก บก.ทท. 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑. ก ำลังพลมีคุณธรรมจริยธรรม
และมีจิตส ำนึกประพฤติปฏิบัติตน
ตำมค่ำนิยมหลัก บก.ทท. 

๑. คะแนนเฉลี่ยถ่วงน  ำหนักของก ำลังพล 
ที่มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีพฤติกรรม
ตำมค่ำนิยมหลัก บก.ทท. 
 
 
 
 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจทิศทำงของกองทัพ
และกำรปลูกฝังค่ำนิยมหลัก บก.ทท. ด้วยกำร
จัดท ำหลักสูตรอบรมและเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ 
อย่ำงทั่วถึง 
๒. จัดกิจกรรมกำรสร้ำงพฤติกรรมตำมค่ำนิยม
ให้สอดแทรกอยู่ในกำรท ำหน้ำที่ประจ ำวันและ
สอดแทรกอยู่ในหลักสูตรกำรศึกษำอบรมต่ำง ๆ 
๓. กำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ด้วยกำรจัดฟัง
พระธรรมเทศนำประจ ำเดือน 
๔. กำรฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กับก ำลังพล 
๕. ทบทวนปรับปรุงปลูกฝงัควำมเป็นทหำรและ
วัฒนธรรมองค์กรของนักเรียนทหำร 
 

กปค.ฯ 
และส่วนรำชกำร  

ใน บก.ทท. 
 

๒. จ ำนวนของก ำลังพลที่กระท ำควำมผิด
วินัยทหำร (พิจำรณำจำกจ ำนวนก ำลังพลที่ 
กพ.ทหำร ได้รับรำยงำนกำรกระท ำควำมผิด 
วินัยทหำร ด้ำนยำเสพติด, เก่ียวข้องกับผู้มี
อิทธิพล, เมำสุรำ, ทะเลำะวิวำท และทุจริต
ต่อหน้ำท่ี ท่ีต้องคดีอำญำหรือคดีแพ่ง) 
 
 
 
 

๑๘ ๑๖ ๑๔ ๑๒ ๑๐ กปค.ฯ 
และส่วนรำชกำร  

ใน บก.ทท. 
 

 ๓. ร้อยละของจ ำนวนก ำลังพลและ
ครอบครัวที่ได้รับรำยงำนกำรกระท ำ
ควำมผิดเก่ียวกับคดียำเสพติด 
 
 
 
 

๑.๐๐ ๐.๗๕ ๐.๕๐ ๐.๒๕ ๐.๐๐  กปค.ฯ 
และส่วนรำชกำร  

ใน บก.ทท. 
 

 



 
-๓๓- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๒. กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริต และ
คุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ในกำรปฏิบัติงำน 

๑. มีกำรทบทวนแผนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตของ บก.ทท. 
ประจ ำป ี

ไม่มีกำร
ทบทวน/
ปรับปรุง 

- - - มีกำร
ทบทวน/
ปรับปรุง 

๑. จัดประชุมชี แจง ให้ควำมรู้เก่ียวกับเรื่อง
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตคอรัปชั่น 
๒. กำรรณรงค์ต่อต้ำนกำรทุจริต คอรัปชั่น 
ตำมค่ำนิยมดีเด่น (Role Model) 
๓. จัดท ำคู่มือกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. จัดประชุมให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เรื่อง
คุณธรรมและควำมโปร่งใสกับก ำลังพล บก.ทท. 
๕.จัดกิจกรรมส่งเสริมเรื่องคุณธรรมและ 
ควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน 

กพ.ทหำร 
(กปค.ฯ) 

 ๒. ร้อยละกำรด ำเนินกำรได้ตำมแผน
ป้องกันและปรำบปรำมทุจริตของ  
บก.ทท. 
 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๖. ทบทวนคู่มือกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 
interest) 
๗. จัดท ำคู่มือกำรประเมินผลคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

กปค.ฯ 
และส่วนรำชกำร  

ใน บก.ทท. 

 ๓. จ ำนวนก ำลังพลที่กระท ำควำมผิดฐำน 
ทุจริตคอรร์ัปชั่น (คดีที่ถูกชี มูลกำรทุจริต  
มีมติจำก ป.ป.ช. และ ป.ป.ท.) 

๘ ๖ ๔ ๒ ๐  กปค.ฯ 
และส่วนรำชกำร  

ใน บก.ทท. 
 ๔. ระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน

กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
ระดับ ๑ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๐ - ๑๙.๙๙ 
ระดับ ๒ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๒๐ - ๓๙.๙๙ 
ระดับ ๓ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๔๐ - ๕๙.๙๙ 
ระดับ ๔ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๖๐ - ๗๙.๙๙ 
ระดับ ๕ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๘๐ - ๑๐๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  กพบท.ฯ 
และส่วนรำชกำร  

ใน บก.ทท. 
 



 
-๓๔- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๕. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำร

หลักฐำนเชิงประจักษ์ เกี่ยวกับควำม
โปร่งใสและวัฒนธรรม คุณธรรมของ 
ส่วนรำชกำรใน บก.ทท. 
ระดับ ๑ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๐ - ๕๙.๙๙ 
ระดับ ๒ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๖๐ - ๖๙.๙๙ 
ระดับ ๓ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๗๐ - ๗๙.๙๙ 
ระดับ ๔ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๘๐ - ๘๙.๙๙ 
ระดับ ๕ มีระดับควำมส ำเร็จ  
ร้อยละ ๙๐ – ๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  กพ.ทหำร 
(กกล.ฯ) 

 

 



 
-๓๕- 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 

  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑. จัดหาและบรรจุก าลังพลที่มี
คุณภาพได้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

๑. ร้อยละของข้อมูลจากการส ารวจงาน 
การวิเคราะห์โครงสร้างก าลังพลของ 
กรม สธร.บก.ทท. มีความครบถ้วน 
สมบูรณ ์
 
 
 
 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑. พัฒนาหลักเกณฑ์การน าก าลังพลประเภท
อื่นที่นอกเหนือจากข้าราชการทหารมาใช ้
๒. ส ารวจงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ บก.ทท. 
เพ่ือเป็นข้อมูลการวิเคราะห์อัตราก าลังพลต่าง ๆ 
ทั้งที่มีอยู่แล้วตามการเปลี่ยนแปลงตามเหตุ
ปัจจัยแวดล้อม 
๓. ตรวจสอบ วิเคราะห์โครงสร้างและอัตรา 
ก าลังพลเพ่ือใช้จัดท าแผนการผลิตและจัดท า
แผนการบรรจุก าลงัพล ให้มีจ านวนและ
ความสามารถเหมาะสมกับปริมาณงานและการ
แก้ปัญหาก าลังพลระยะยาว 
๔. การจัดหาก าลังพลตามแผนการบรรจ ุ
๕. การจัดท าความต้องการจัดหาก าลังพล
ประจ าป ี
๖. จัดท าระบบสารสนเทศการบรรจุก าลังพล  
รองรับสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 

กนผ.ฯ 
และส่วนราชการ  

ใน บก.ทท. 
 

๒. มีแผนการผลิตก าลังพลร่วมกับเหล่าทัพ 
 
 
 
 

ไม่ม ี - - - มี กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

๓. ร้อยละของก าลังพลที่จัดหาได้ตามแผน
บรรจุก าลงัพลประจ าปี  
 
 
 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

๔. ร้อยละของการเสนอความต้องการ 
ก าลังพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ  
ผ่านระบบสารสนเทศการบรรจุก าลังพล 
 
 
 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐  กนผ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 



 
-๓๖- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. มีสายวิทยาการ สายงานของ 
บก.ทท. ท่ีชัดเจน เพ่ือการบริหาร
จัดการก าลังพล 

๑. จ านวนสายวิทยาการที่มีความพร้อม 
ในการเป็นหัวหน้าสายวิทยาการ  
(สตน.ทหาร, สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร, 
กพ.ทหาร, กง.ทหาร, ผท.ทหาร และ  
สนพ.ยบ.ทหาร) 
 
 

๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑. ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของส่วนราชการใน บก.ทท. 
หัวหน้าสายวิทยาการ และหัวหน้าสายงาน และ
แผนการด าเนินการทดลองสายวิทยาการ  
สายงานของ บก.ทท. ให้ผู้แทนส่วนราชการใน 
บก.ทท. และผู้ท าหน้าท่ีสายวิทยาการ สายงาน 
๒. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุง
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และสมรรถนะ 
ก าลังพลของ บก.ทท. 
๓. ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้
สอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่ก าหนด 

กพพ.ฯ, กนผ.ฯ, 
กจก.ฯ, กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๒. จ านวนสายวิทยาการของ บก.ทท. 
ที่ด าเนินการทบทวนข้อมูลมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน 

๑๙ ๒๐ ๒๑ ๒๒ ๒๓ กจก.ฯ, กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๓. มีมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ที่สมบูรณ์ถูกต้องสามารถน าไปใช้
ในการบริหารจัดการก าลงัพลได้ 

๑. จ านวนส่วนราชการใน บก.ทท. ท่ีมี 
การตรวจสอบการจัดท าข้อมูลมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งแล้วเสร็จ 

๑๗ ๑๙ ๒๑ ๒๓ ๒๕ ๑. การตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสมรรถนะ 
ก าลังพลของ บก.ทท. 
๒. จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งผ่านระบบ
สารสนเทศส าหรับการจัดท ามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของ บก.ทท. เพ่ือให้ครบถ้วนสมบูรณ์
ไปใช้ในการบริหารก าลังพลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจก.ฯ, กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 



 
-๓๗- 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ หน่วยรับผิดชอบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔. บก.ทท. มีแนวทางรับราชการ
ของก าลังพล บก.ทท. ที่ชัดเจน 

๑. ม ี(ร่าง) หลักเกณฑ์รองรับการจัดท า 
แนวทางการรับราชการของ บก.ทท. 
 

ไม่ม ี - - - มี ๑. การตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสมรรถนะ 
ก าลังพลของ บก.ทท. 
๒. จัดท าแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. 
ให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 
๓. มีการจัดท าคู่มือการท างานเพ่ือรองรับ
แผนการบริหารต าแหน่งส าคัญของ บก.ทท. 
(Succession Plan) มาแทนที่ในระดับ 
พ.อ.-พ.อ.(พ) 
๔. จัดท าแผนการบริหารต าแหน่งส าคัญของ 
บก.ทท. (Succession Plan) เพ่ือรองรับ
บุคลากรเข้ามาแทนที่ในระดับ พ.อ.-พ.อ.(พ) 
๕. ทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ การปรับย้าย
ก าลังพล บก.ทท. 
๖. มีระบบการปรับย้ายก าลังพลที่เชื่อมโยงกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๗. การปรับย้ายก าลังพลตามหลักเกณฑ์ 
และสอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่
ก าหนดผ่านระบบสารสนเทศการปรับย้าย 
ก าลังพลของ บก.ทท. 

กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

 
๒. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนการบริหารต าแหน่งส าคัญของ  
บก.ทท. (Succession Plan)  
เพ่ือเตรียมการรองรับการสูญเสียหรือ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ บก.ทท. 
(ระดับ พ.อ.-พ.อ.(พ)) 
ระดับที่ ๑ ส ารวจ วิเคราะห์ ต าแหน่ง
ส าคัญของ บก.ทท. (เฉพาะ กรม สธร.ฯ 
ระดับ พ.ท. เป็น พ.อ. และ พ.อ. เป็น 
พ.อ.(พิเศษ)) 
ระดับที่ ๒ จัดประชุมหารือ เพ่ือวิเคราะห์
หาต าแหน่งส าคัญของ บก.ทท. 
ระดับที่ ๓ จัดประชุมเพ่ือจัดท า
รายละเอียดต าแหน่งส าคัญของ บก.ทท. 
ระดับที่ ๔ ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
จัดท าร่างแผนการบริหารต าแหน่งส าคัญของ 
บก.ทท. 
ระดับที่ ๕ มีร่างและน าเรียน ผบ.ทสส. 
เพ่ือเป็นแนวทางการพิจารณาในการ
ด าเนินการต่อไป 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

 

๓. มีระบบการปรับย้ายก าลังพลที่
สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน 
ที่ก าหนด 

ไม่ม ี - - - มี กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 



 
-๓๘- 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๔. ระดับความส าเร็จของก าลังพลที่ปรับย้าย 

ได้ตรงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้องตาม
สายวิทยาการ สายงานที่ก าหนด 
ระดับ ๑ กพ.ทหาร และหัวหน้าวิทยาการ
ยืนยันการจ าแนกต าแหน่งของสาย
วิทยาการในระบบ JSS และพิจารณาใน
ต าแหน่งที่ยังไม่ชัดเจนภายใน ต.ค.๖๑ 
ระดับ ๒ ตรวจสอบก าลังพลในต าแหน่ง
ว่าปฏิบัติหน้าที่และมีสมรรถนะตรงตาม
ต าแหน่งหน้าท่ีใน JD และสายวิทยาการ 
ภายใน ธ.ค.๖๑ 
ระดับ ๓ จัดท าหลักเกณฑ์/แนวทางการ
ปฏิบัติในการปรับย้ายก าลังพลให้ตรง
ตามหน้าท่ีและสายวิทยาการ 
ระดับ ๔ ก าลังพลที่ปรับย้ายได้ตรงตาม
หลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ได้รับการอนุมัติ
ร้อยละ ๓๐ 
ระดับ ๕ ก าลังพลที่ปรับย้ายได้ตรงตาม
หลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ได้รับการอนุมัติ
ร้อยละ ๔๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 

๕ ร้อยละของก าลังพลที่ปรับย้ายได้ตรง
ตามหลักเกณฑ์และสอดคล้องตาม 
สายวิทยาการ สายงานที่ก าหนด 

๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ กพ.ทหาร 
(กจก.ฯ) 



 
-๓๙- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕. พัฒนาและขับเคลื่อนระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance Management)
เพ่ือน ามาใช้บริหารจัดการก าลังพล 

๑. จ านวนผู้ดูแลระบบระดับส่วนราชการ 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ก าลังพล บก.ทท. (Admin PMIS) 

๕๒ ๕๔ ๕๖ ๕๘ ๖๐ ๑. สร้างผู้เชี่ยวชาญที่เป็นมืออาชีพในการให้
ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการก าลงัพล บก.ทท. ร่วมกับ กพ.ทหาร  
๒. จัดประชุมชี้แจงส่วนราชการในการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วย ผ่านระบบสารสนเทศ
ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ก าลังพล บก.ทท. 
๓. ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของก าลังพล 
ให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน ชัดเจนข้ึน 
๔. สร้างความรู้ความเข้าใจให้เห็นถึงประโยชน์
และการปฏิบัติต่าง ๆ ของระบบการบริหาร 
ผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
๕. พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความสามารถ
ตามสมรรถนะที่ก าหนด 
๖. พัฒนาระบบการประเมินฯ ให้สามารถใช้
งานได้ง่าย และสะดวกแก่ผู้ใช้งาน ตลอดจน
เชื่อมโยงกับระบบอื่น ๆ เช่น ระบบการศึกษา 
เป็นต้น 
๗. ประชาสัมพันธ์ให้ก าลังพลเข้าท า
แบบสอบถามความพึงพอใจเก่ียวกับการใช้
ระบบการประเมินฯ เพ่ือพัฒนาต่อไป 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
๒. จ านวนส่วนราชการใน บก.ทท. 
ที่ด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่าน
ระบบสารสนเทศส าหรับการประเมินผล
การปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. ได้
ถูกต้องครบถ้วน (Owner & Support) 

๒๑ ๒๒ ๒๓ ๒๔ ๒๕ กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

๓. ร้อยละของก าลังพลที่ได้รับการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
และจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ระดับบุคคลของหน่วยได้ถูกต้องตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด (Owner & Support) 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๔. ร้อยละของก าลังพลที่มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบ
สารสนเทศ เพ่ือการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการก าลงัพล บก.ทท. 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๕. ร้อยละเฉลี่ยของผลการปฏิบัติ
ราชการก าลงัพล บก.ทท. 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๖. ร้อยละของก าลังพลที่มีผลการ
ประเมินระดับดีเด่น 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๗. ร้อยละของก าลังพลที่ได้รับการ
ประเมินให้มีสมรรถนะเพ่ิมข้ึน 

๐.๑ ๐.๒ ๐.๓ ๐.๔ ๐.๕ กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 



 
-๔๐- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๘. ร้อยละความพึงพอใจของการน าผล 

การประเมินการปฏิบัติราชการมาใช้ใน 
การบริหารสิ่งจูงใจที่เป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน 
 

๗๖ ๗๘ ๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘. รวบรวมและตรวจสอบหลักเกณฑ์  
การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 
๙. จัดประชุมทบทวนหลักเกณฑ์ การคัดเลือก
บุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

 ๙. มีการทบทวนหลักเกณฑ์ การคัดเลือก 
บุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 

ไม่ม ี - - - มี  กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 

 
๖ .  ก า ร น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
การ ปฏิ บั ติ ร าชก าร ไปจั ดท า
แผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะก าลั งพลให้ ไ ด้ตาม 
ขี ด ค ว า มส าม า รถขอ ง แ ต่ ล ะ
ต าแหน่ง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน 
ให้บรรลุผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 

๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาก าลังพล 
ระดับ ๑ มีการเสนอความต้องการ 
ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลงัพล  
บก.ทท. ในส่วนของการเก็บข้อมูล
แผนพัฒนารายบุคคล 
ระดับ ๒ - 
ระดับ ๓ มีการชี้แจงผู้ดูแลระบบฯ 
ในการด าเนินการเสนอความต้องการ 
ปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลงัพล 
บก.ทท. ในส่วนของการเก็บข้อมูล
แผนพัฒนารายบุคคล 
ระดับ ๔ - 
ระดับ ๕ มีข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคล
ของก าลังพล บก.ทท. ส่งให้  
กพพ.กพ.ทหาร 
 
 
 
 

๑ - ๓ - ๕ ๑. จัดท าแผนพัฒนาก าลังพลเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะก าลังพลให้ได้ตามขีดความสามารถ
ของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน
ให้บรรลผุลส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
๒. สร้างและพัฒนาหลักสูตรและวิธีการ
พัฒนาก าลังพลตามสมรรถนะที่ต้องการของ 
บก.ทท. 
 

กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 



 
-๔๑- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๗. บก.ทท. มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๑. มีแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. 
หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ไม่มีแผน ฯ - - - มีแผน ฯ ๑. ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕ การมุ่งเน้น
บุคลากร เพ่ือทบทวนและจัดท าแผนพัฒนา
องค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้น
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
๒. ประชุมชี้แจง/ติดตามการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ 
การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒ ให้กับส่วนราชการใน บก.ทท. 
๓. การทบทวนกฎ ระเบียบ ข้ันตอน และ
กระบวนการทรัพยากรบุคคล และคู่มือ 
การปฏิบัติงานด้านก าลังพล 
๔. ทบทวนหรือสร้างช่องทางรับข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติม หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิผล 
๕. ก าหนดรูปแบบและแนวทางที่ชัดเจน 
ในการตอบสนองข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
เก่ียวกับด้านก าลังพล จากช่องทางต่าง ๆ 

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

๒. ร้อยละของกิจกรรมที่สามารถ
ด าเนินงานได้ตามแผนพัฒนาองค์การของ 
บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพบท.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๓. มกีระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ได้รับการปรับปรุง 

ไม่มกีาร
ทบทวน 

- - - มกีาร
ทบทวน 

กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ)  

๔. มีการจัดท าสรุปกิจการก าลังพล ทท. 
ประจ าป ี

ไม่ม ี - - - มี กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 ๕. ร้อยละของจ านวนข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบคุคลที่ได้รับการ
สนองตอบ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 

 

 ๖. มีการพัฒนาช่องทางการรับ
ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ เก่ียวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล (Line 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารก าลังพล) 

ไม่ม ี - - - มี  กพ.ทหาร 
(กปค.ฯ) 

 

๗. ร้อยละของระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ (ผู้รับบริการที่ประเมินความ
พึงพอใจ ต้องเป็นกลุ่มผู้รับบริการที่
หน่วยก าหนดไว้ในหมวด ๓ การมุ่งเน้น
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) ระดับส่วนราชการใน 
บก.ทท.) 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ กพ.ทหาร 
(กพบท.ฯ) 

 



 
-๔๒- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๘. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหม ให้
เป็นไปตาม Roadmap ของ กห. 
(สม.) 

๑. ร้อยละของการด าเนินการตาม 
Roadmap การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหมของ 
กห. (สม.) ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
- ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  
สม. เป็นหน่วยงานน าร่องในการด าเนินการ 
- ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
บก.ทท. เป็นหน่วยด าเนินการ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑. ปฏิบัติตาม Roadmap การขับเคลื่อน 
ร่างแผนปฏิรูปการบริหารจัดการ และ
ปรับปรุงโครงสร้าง กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙ 
(ในส่วนของ บก.ทท.) 
๒. ปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินการจัดท า
ระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหม 
๓. จัดท าข้อเสนอร่าง พ.ร.ฎ. ข้าราชการ 
พลเรือนกลาโหมและกฎหมายในล าดับถัดรอง 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 

๙. การพัฒนาระบบก าลังส ารองที่
จะน าไปสู่ความพร้อมของก าลัง
ส ารองใหส้ามารถปฏิบัติงาน
ทดแทนก าลังประจ าการได้จริง 

๑. ม ี(ร่าง) แนวทางการบริหารจัดการ 
ก าลังพลส ารองตาม พ.ร.บ. ก าลังพล
ส ารอง พ.ศ.๒๕๕๘ 

ไม่ม ี
ร่าง ฯ 

- - - มีร่าง ฯ ๑. ติดตามความคืบหน้าและปรับปรุงแนวทาง 
การบริหารจัดการก าลังพลส ารองตาม พ.ร.บ. 
ก าลังพลส ารอง พ.ศ.๒๕๕๘ จาก สม.  
๒. ปฏิบัติตามนโยบายเร่งด่วนของ รมว.กห.  
ในการให้ความส าคัญกับการด าเนินการปรับลด 
ก าลั งพลกองประจ าการ ให้ เป็นไปตาม
เป้าหมายซึ่ งก าหนด พร้อมทดแทนด้วย
ข้าราชการพลเรือนกลาโหมและก าลังพล
ส ารอง 
๓. จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารจัดการก าลังพล
ส ารองของส่วนราชการใน บก.ทท. 
๔. การสัมมนา จัดท าหลักเกณฑ์การบริหาร
จัดการก าลังพลส ารองของส่วนราชการใน 
บก.ทท. 
๕. รวบรวมข้อมูลจากเหล่าทัพที่มีก าลังพล
ส ารอง 
 
 
 
 
 
 

กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 

๒. ร้อยละของความสมบูรณ์ของ
ฐานข้อมูลก าลังส ารอง ทท. 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ กพ.ทหาร 
(กนผ.ฯ) 

 



 
-๔๓- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

 
 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐. การฝึกอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพลของ  
บก.ทท. 

๑. ร้อยละของก าลังพลที่ผ่านการ
ทดสอบความรู้ ความเข้าใจในการใช้
ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. 
ซึ่งมีคะแนน ร้อยละ ๗๐ ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๑. จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้าน
ก าลังพล บก.ทท. เพ่ือให้ก าลังพลผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจในการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. และมี
แนวทางปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๒. รวบรวมปัญหา ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะ 
ในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ  
 

กสข.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

๑๑. การขยายขีดความสามารถ
ของระบบบริหารจัดการข้อมูล
ด้านก าลังพล บก.ทท. 

๑. ระดับความส าเร็จของการขยาย 
ขีดความสามารถของระบบบริหาร
จัดการข้อมูลด้านก าลังพล 
ระดับ ๑ ส่วนราชการใน บก.ทท. ทบทวน
และจัดท ารูปแบบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Enterprise Architecture : 
EA) ในส่วนของกระบวนการท างานที่เป็น
ภารกิจหลัก (Core Function) ทั้งหมดที่
ต้องการพัฒนาใน ปี พ.ศ.๒๕๖๒ (To be) 
ส่งให้ สส.ทหาร (ภายใน ก.ย.๖๑) ส่งผู้แทน
เ ข้ า ร่ ว ม  ปร ะ ชุ ม  ( ป ร ะ ก อบ ด้ ว ย 
ส่วนอ านวยการ และ จนท.ด้านเทคนิคของ
หน่วย) และน าเสนอ EA ของหน่วยต่อ
คณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมู ล 
(Database Development Team : DDT) 
(สส.ทหาร ร่วมกับ กรม สธร.ฯ และ
เ ล ข า นุ ก า ร ค ณ ะ ท า ง า น  PMQA  
บก.ทท.) เพ่ือให้คณะท างาน DDT พิจารณา
คัดเลื อกระบบงานที่ จะพัฒนาในปี   
พ.ศ.๒๕๖๒ จากการน าเสนอ EA (To be) 
ของหน่วย (ภายใน ต.ค.๖๑) 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. รวบรวมปัญหา ข้อขัดข้อง และ
ข้อเสนอแนะในการใช้งานระบบสารสนเทศ
ด้านก าลังพล เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบฯ ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
๒. ติดตามการด าเนินการ ประสานงานและ
ก ากับดูแลให้เป็นไปตามแผน 

กนผ.ฯ, กสข.ฯ, 
สส.ทหาร  
(ศทส.ฯ) 

และส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

 



 
-๔๔- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ระดับ ๒ ปรับแก้ไข EA และกระบวนการ

ท างาน (BPMN : Business Process 
Model Notation) ของหน่วยตามท่ี
คณะท างาน DDT (สส.ทหาร จัดต้ังศูนย์
ให้ค าปรึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและ
ร่วมกันปรับแก้ไขรายละเอียดของหน่วย) 
ให้ค าแนะน า พร้อมทั้งจัดท าแนวทางการ
ด าเนินงาน (Action Plan) ส่งให้ สส.ทหาร 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
- คณะท างาน DDT ร่วมกันคัดเลือก
ระบบงานของทุกส่วนราชการ บก.ทท. 
รวมทั้งประสานส่วนราชการภายใน  
บก.ทท. ให้ท ารายละเอียดรูปแบบ
ระบบงาน และเอกสารความพร้อมใน
การด าเนินการโครงการ เพ่ือพัฒนา
ระบบสารสนเทศที่คณะท างาน DDT  
ได้คัดเลือกไว้ (ภายใน พ.ย.๖๑ จ านวน 
๓๐ ระบบงาน) 
- กรม สธร.ฯ จัดท าหน่วยละ ๓ ระบบ 
- นขต.บก.ทท. จัดท าหน่วยละ ๒ ระบบ 
ระดับ ๓ จัดผู้แทนและจัดเตรียมเอกสาร 
เพ่ือร่วมวิเคราะห์และออกแบบ
ระบบงาน ตามท่ีคณะท างาน DDT ได้
ก าหนดไว้ (ภายใน เม.ย.๖๒) 
 

       



 
-๔๕- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ระดับ ๔ เข้าร่วมพัฒนา ทดสอบ ใช้งาน 

และปรับแก้ไข ระบบงานให้เป็นไปตาม
ความต้องการของหน่วยตามท่ี สส.ทหาร 
ก าหนด 
- เข้าร่วมประเมินผลการใช้งาน 
ระบบงาน ร่วมกับคณะท างาน DDT 
ตามท่ี สส.ทหาร ก าหนด อย่างน้อย 
หน่วยละ ๑ ระบบงาน 
ระดับ ๕ ส่วนราชการใน บก.ทท. 
น าเสนอระบบฐานข้อมูลที่พัฒนาเสร็จ
แล้ว ให้กับคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ บก.ทท.  
(ประกอบด้วย เสธ.ทหาร/CIO บก.ทท. 
และ CIO หน่วย) เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
 
 
 

       

๒. จ านวนระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
ที่ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับ 
สายวิทยาการ สายงาน (ระบบการบรรจุ
ก าลังพล, ระบบการพัฒนาก าลังพล 
และระบบการปรับย้ายก าลังพล) 

๑ - ๒ - ๓ กนผ.ฯ, กสข.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 



 
-๔๖- 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑. พัฒนาผู้บริหารและก าลังพลให้มี
ขีดความสามารถเพ่ือรองรับทิศ
ทางการพัฒนาในอนาคต 

๑.ร้อยละของผู้บริหารที่เข้ารับการฝึกอบรม
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารผ่านการ 
ประเมินผลตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑. จัดฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและ
การพัฒนาสมรรถนะหลักของ บก.ทท. 
๒. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
ทางการบริหารของ บก.ทท. และรองรับ 
กับระบบการบรหิารผลการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการก าลงัพลของ บก.ทท. 
๓. จัดท าระบบสารสนเทศพัฒนาก าลังพล 
รองรับสายวิทยาการ 

กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 

๒. ร้อยละของก าลังพลที่ส่งเข้ารับการศึกษา
และฝึกอบรม ส าเร็จหลักสูตรตามท่ีก าหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

๓. ร้อยละของการเสนอความต้องการ 
เข้ารับการศึกษาของก าลังพลของหน่วย 
ผ่านสายวิทยาการ ผ่านระบบสารสนเทศ 
การพัฒนาก าลังพล บก.ทท. 
 
 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๒. พัฒนาระบบการจัดการความรู้
ในองค์การ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ 
ของก าลังพลทุกระดับ และเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู ้

๑. ร้อยละของจ านวนกิจกรรมที่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนการจัดการความรู้ของ 
บก.ทท. 
 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑. จัดท าแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
และด า เนินกิจกรรมตามแผนการจัดการ
ความรู้ 
๒. ให้ความรู้กระบวนการการจัดการความรู้ 
ที่ถูกต้องแก่ก าลังพลที่รับผิดชอบการจัดการ
ความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. 
๓. ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการ
จัดการความรู้   

กพพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๒. จ านวนส่วนราชการที่เผยแพร่องค์ความรู้
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบนเว็บไซต์ 

๑๔ ๑๖ ๑๘ ๒๐ ๒๒ กพพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

 



 
-๔๗- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๓. พัฒนาภาษาอังกฤษในการเป็น
สมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

๑ .  ร ะ ดับค วามส า เ ร็ จ ขอ งการ จั ดท า
แบบทดสอบการวัดระดับภาษาอังกฤษ 
ก าลังพล บก.ทท. 
ระดับ ๑ จัดท าแบบทดสอบวัดทักษะ
ภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ RSES 
ระดับ ๒ ทดสอบการใช้แบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ RSES 
ระดับ ๓ วิเคราะห์และประเมินผล
แบบทดสอบฯ 
ระดับ ๔ ทดลองใช้แบบทดสอบวัดทักษะ
ภาษาอังกฤษตามระดับ RSES โดยก าหนด
หน่วยน าร่องที่เหมาะสม 
ระดับ ๕ รายงานสรุปผลการทดลองใช้
แบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตาม
ระดับ RSES 
 
 
 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. พัฒนาปรับปรุงแบบทดสอบการวัดระดับ
ทักษะภาษาอังกฤษก าลังพล บก.ทท. เพ่ือ
น าไปใช้ในการประเมินขีดความสามารถด้าน
ภาษา รวมทั้งการก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรทาง
ทหารและการ เ ดินทาง ไปศึกษ า ดูง าน
ต่างประเทศ 
๒. จัดท าเกณฑ์ระดับทักษะภาษาอังกฤษของ 
บก.ทท. และจัดท าหลักสูตรการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษแต่ละระดับ 
๓. การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการเย่ียมเยือน
ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนเ พ่ือ
ผลักดัน ให้มีความร่วมมือในการแลกเปลี่ยน
หลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมระหว่างกัน 
 

กพพ.ฯ 
และ สปท. 

 

๒. จ านวนกองทัพประเทศสมาชิกประชาคม
อาเซี ยน  ที่ มีการแลกเปลี่ ยนหลักสู ตร
การศึกษาและฝึกอบรม ทท. กับกองทัพ
ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 
 
 
 
 
 

๐ ๑ ๒ ๓ ๔ กพ.ทหาร 
(กพพ.ฯ) 

 



 
-๔๘- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๔. ก าลังพลมีสุขภาพร่างกาย
แข็งแรง มีความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจ 

๑. ร้อยละของก าลังพลที่มีค่า BMI อยู่
ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๑. รณรงค์ให้ก าลังพลเข้ารับการตรวจ
สขุภาพประจ าปี และรณรงค์ให้ก าลงัพลเห็น
ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพเพ่ิมข้ึน 
๒. ส่งเสริมการออกก าลังกายและดูแล 
สุขภาพของก าลังพลให้ค่า BMI อยู่ 
ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 
๓. ทดสอบสมรรถภาพร่างกายไตรมาส 
ละ ๑ ครั้ง 
๔. รณรงค์ให้ทุกส่วนราชการรายงานผล 
การทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามจริง 

กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 
 

๒. ร้อยละของจ านวนก าลังพลที่ผ่านการ
ทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 
 

 



  
-๔๙- 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑. พัฒนาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน 
ให้สอดคล้องกับต าแหน่งตาม
ภารกิจของหน่วย 

๑. มกีารทบทวนหลักเกณฑ์และปัจจัยเงิน
ค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 

ไม่ม ี - - - ม ี ๑. จัดประชุม สัมมนา รวบรวมความเห็น
ข้อพิจารณาเพ่ือจัดท าข้อเสนอแนวคิด 
การปรับปรงุค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 

กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ) 

๒. บก.ทท. มีและใช้ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

๑.  ร้อยละของผลการประเมินความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน จัดท าค าขอ
งบประมาณและการรายงานสถานภาพ
งบประมาณสายงานก าลังพลของ บก.ทท.
ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านก าลังพล 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ืออบรมให้ความรู้
การจัดท าค าของบประมาณ และการรายงาน
สถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
สายงานก าลังพล ของ บก.ทท. ด้วยระบบ
สารสนเทศงบประมาณด้านก าลังพล 

กพ.ทหาร 
(กคง.ฯ) 

๓. ขับเคลื่อนการสร้างความผูกพัน
องค์การ 
      ๓.๑ พัฒนาสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงาน (ด้านการปฏิบัติงาน 
สุขอนามัย ความปลอดภัย 
การป้องกันภัยอุปกรณ ์
การปฏิบัติงาน) ให้ดีข้ึน 

๑. ระดับความส าเร็จในการตรวจสุขภาพ
ก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี 
ระดับ ๑ มีแผนการตรวจสุขภาพก าลังพล  
บก.ทท. ประจ าปี 
ระดับ ๒ มีการตรวจสุขภาพก าลังพล  
บก.ทท. ประจ าปี ตามแผน 
ระดับ ๓ มีผลการตรวจสุขภาพก าลังพล 
บก.ทท. ประจ าปี ท่ีอยู่ในกลุ่มเสี่ยงและ 
มีแผนการด าเนินการรองรับก าลังพลกลุ่ม
เสี่ยง 
ระดับ ๔ มีกิจกรรมในการด าเนินการตาม
แผนและรายงานสรุปผล (ยกเว้นพ้ืนที่ส่วน
ภูมิภาค นทพ.) 
ระดับที่ ๕ มีรายงานการสรุปผลการตรวจ
สุขภาพก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีน าเรียน 
ผบ.ทสส. 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. รณรงค์ให้ก าลงัพลเข้ารับการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี และรณรงค์ให้ก าลังพล 
เห็นความส าคัญกับการดูแลสุขภาพเพ่ิมข้ึน 
๒. จัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้
เก่ียวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
๓. ส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้ารับฟังการ
บรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เก่ียวกับ
สุขภาพดีชีวีมีสุข 
๔. การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและ
ผู้ประกอบการ 
๕. การตรวจประเมินผลกิจกรรม ๕ ส.  
โดยคณะกรรมการของหน่วย 
 
 

กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 



  
-๕๐- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. ร้อยละของก าลังพลที่มารับบริการตรวจ
สุขภาพประจ าปี (รวมถึงการตรวจสุขภาพ
จากหน่วยอื่นที่ได้รับอนุญาตตามหลักเกณฑ์
ของ บก.ทท.) 
 

๙๐ ๙๑ ๙๒ ๙๓ ๙๔ ๖. ท าแผนการจัดหาวัสดุสิ้นเปลืองเพ่ือให้ตรง
กับความต้องการของหน่วยที่ขอรับการ
สนับสนุนวัสดุสิ้นเปลือง 
๗. ด าเนินการเร่งรัดกระบวนการจัดหาวัสดุ
สิ้นเปลืองโดยให้อยู่ในกรอบที่กฎหมายก าหนด 
๘. มีการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
ประจ าป ี
 

กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 

๓. จ านวนครั้งการจัดบรรยาย/ประชุม/
สัมมนาให้ความรู้เก่ียวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 

๐ - ๑ ๒ ๓ กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
๔. ร้อยละเฉลี่ยความพึงพอใจของก าลังพล 
บก.ทท. ที่เข้าร่วมฟังการบรรยาย/ประชุม/
สัมมนาให้ความรู้เก่ียวกับสุขภาพได้ตาม
แผนงานที่ก าหนด 

๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ กบพ.ฯ, 
สนพ.ยบ.ทหาร  
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
๕. จ านวนครั้งการตรวจสุขาภิบาล
ร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้า 

๐ ๑ ๒ ๓ ๔ กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
๖. จ านวนครั้งการตรวจกิจกรรม ๕ ส. ๐ - ๑ - ๒ กบพ.ฯ 

และส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 

 ๗. ระยะเวลาท่ีสามารถให้การสนับสนุนวัสดุ
สิ้นเปลืองตามการร้องขอ 

ไม่เกิน 
๗ วัน 
ท าการ 

ไม่เกิน 
๖ วัน 
ท าการ 

ไม่เกิน 
๕ วัน 
ท าการ 

ไม่เกิน 
๔ วัน 
ท าการ 

ไม่เกิน 
๓ วัน 
ท าการ 

 กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 

 ๘. จ านวนครั้งการซ้อมแผนป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย  

๐ - ๑ - ๒  กบพ.ฯ, 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 



  
-๕๑- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
     ๓.๒ พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 

๑. ร้อยละจ านวนก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรม
ออกก าลังกาย 

๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๑. การรณรงค์ให้ก าลังพลออกก าลังกาย 
ทุกวันพุธ 
๒.จัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์ภายในหน่วย 
(ระดับกรม) 
๓. จัดกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
๔. จัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย 
๕. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย 
เช่น สงกรานต์ ข้ึนปีใหม่ ลอยกระทง ฯลฯ  
เป็นต้น 

กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

๒. จ านวนครั้งการจัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์
ภายในหน่วย 

๐ - - - ๑ กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

๓. จ านวนครั้งการจัดกิจกรรมบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ 

๐ - ๑ - ๒ กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

 ๔. จ านวนครั้งการจัดกิจกรรมทัศนศึกษา
นอกหน่วย 

๐ - - - ๑ กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 

 ๕. จ านวนครั้งการจัดกิจกรรมสืบสาน
ประเพณีไทย 

๐ - ๑ - ๒ กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 
 
 
 
 
 

 



  
-๕๒- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
     ๓.๓ พัฒนางานบริการและ
สวัสดิการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของก าลังพล บก.ทท. 

๑. ร้อยละของการบริหารจัดการบ้านพักได้
ตามแผน และสอดคล้องตามระเบียบ
บ้านพัก 
 
 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐  ๘๕ ๑. การด าเนินงานโครงการที่พักอาศัยบ้านพัก
สวัสดิการ บก.ทท. ตามที่ได้รับอนุมัติหลักการ
และงบประมาณ 
๒. ด าเนินการงานซ่อมปรับปรุง/พัฒนาห้องพัก 
และพ้ืนที่ส่วนกลางที่พักอาศัยบ้านพัก
สวัสดิการ บก.ทท. ตามที่ได้รับอนุมัติหลักการ
และงบประมาณ และตามการร้องขอ 
๓. ด าเนินการจัดสรรบ้านพักให้ได้ตรงตาม
จ านวนความต้องการตามการร้องขอ 
๔. ส ารวจความพึงพอใจก าลังพล บก.ทท. ท่ีมี
ต่อการจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
๕. การส ารวจความพึงพอใจการใช้บริการ
รถยนต์โดยสารรับ-ส่งก าลังพล บก.ทท. 
ระหว่างบ้านพักสวัสดิการกับสถานที่ท างาน 
๖. การจัดอบรมการให้ความรู้ทางการเงินแก่
ก าลังพล บก.ทท. 
๗. ส ารวจความพึงพอใจก าลังพลที่เข้าร่วมฟัง
การบรรยาย การใหค้วามรู้ทางการเงินแก่ 
ก าลังพล 

กบพ.ฯ และ 
สสก.ทหาร 

 
 

๒. จ านวนพ้ืนที่การปรับปรุง/พัฒนาอาคาร
ที่พักสวัสดิการ บก.ทท. 
 
 

๘ 
พ้ืนที่ 

๑๐ 
พ้ืนที่ 

๑๒ 
พ้ืนที่ 

๑๔ 
พ้ืนที่ 

๑๖ 
พ้ืนที่ 

กบพ.ฯ และ 
สสก.ทหาร 

 
 

๓. ร้อยละความพึงพอใจของก าลังพลที่มี
ต่อการด าเนินการบริหารจัดการบ้านพัก
สวัสดิการ บก.ทท. 
 
 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กบพ.ฯ และ 
สสก.ทหาร 

 
 

๔. จ านวนครั้งการส ารวจความพึงพอใจ 
การใช้บริการรถยนต์โดยสารรับ-ส่งก าลงัพล 
 
 

๐ - ๑ - ๒ กบพ.ฯ และ 
สสก.ทหาร 

 
 

๕. ร้อยละความพึงพอใจของการใช้บริการ
รถยนต์โดยสารรับ-ส่งก าลังพล จากบ้านพัก
สวัสดิการมาสถานที่ท างาน 
 
 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กบพ.ฯ และ 
สสก.ทหาร 

 
 

๖. จ านวนครั้งการจัดอบรมใหค้วามรู้  
ความเข้าใจ ทางด้านการเงินให้แก่ก าลังพล 
บก.ทท 
 
 
 

๐ - ๑ - ๒ กบพ.ฯ และ 
สสก.ทหาร 

 
 



  
-๕๓- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
หน่วย

รับผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๔. การส ารวจความผูกพันของ
บุคลากร บก.ทท. 

๑. มีการส ารวจหาองค์ประกอบส าคัญที่มี
ผลต่อความผูกพันของก าลังพล บก.ทท.  
 
 
 
 

ไม่ม ี - - - มี ๑. ทบทวนแผนการสร้างความผูกพันของ  
บก.ทท. และปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของ
ก าลังพล บก.ทท. 
๒. ส ารวจหาองค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อ
ความผูกพันของก าลังพล บก.ทท. 
๓. สร้างช่องทางการสื่อสารเพ่ือรับข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะด้านความผูกพันของบุคลากร 
บก.ทท. 

กบพ.ฯ 
และส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. 

๒. คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของความผูกพัน
ต่อองค์การของก าลังพลต่อการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์การ
ของก าลังพล บก.ทท.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๐ ๑ ๒ ๓ ๔ กพ.ทหาร 
(กบพ.ฯ) 

 



 

-๕๔- 

๑๒. รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก บก.ทท. 

เป้าประสงค์ : ๑. ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมหลัก บก.ทท.  

ตัวชี้วัด : ๑. คะแนนเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของก าลังพลท่ีมีความรู้ ความเข้าใจและมีพฤติกรรมตามค่านิยมหลัก บก.ทท. 
 ๒. จ านวนของก าลังพลท่ีกระท าความผิดวินัยทหาร (พิจารณาจากจ านวนก าลังพลท่ี กพ.ทหาร ได้รับรายงานการกระท าความผิดวินัยทหาร ด้านยาเสพติด, เกี่ยวข้อง

กับผู้มีอิทธิพล, เมาสุราทะเลาะวิวาท และทุจริตต่อหน้าท่ี ท่ีต้องคดีอาญาหรือคดีแพ่ง)  
 ๓. ร้อยละของจ านวนก าลังพลและครอบครัวที่ได้รับรายงานการกระท าความผิดเกี่ยวกับคดียาเสพติด 

กลยุทธ์ :  ๑. เสริมสร้างความเข้าใจทิศทางของกองทัพและการปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. ด้วยการจัดท าหลักสูตรอบรมและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึง 
 ๒. จัดกิจกรรมการสร้างพฤติกรรมตามค่านิยมให้สอดแทรกอยู่ในการท าหน้าท่ีประจ าวัน และสอดแทรกอยู่ในหลักสูตรการศึกษาอบรมต่าง ๆ 
 ๓. การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ด้วยการจัดฟังพระธรรมเทศนาประจ าเดือน 
 ๔. การฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กับก าลังพล 
 ๕. ทบทวนปรับปรุงปลูกฝังความเป็นทหารและวัฒนธรรมองค์กรของนักเรียนทหาร 
  
  



 

-๕๕- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. เสริมสร้างความเข้าใจทิศทางของกองทัพและการปลูกฝัง
ค่านิยมหลัก บก.ทท. ด้วยการจัดท าหลักสูตรอบรมและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 

            กปค.ฯ 
 

๒. การฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจทิศทางของกองทัพ
และปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท.  

   

 

 

 
        

๓. การฝึกอบรม วินัยนายทหารประทวน ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานราชการประจ าปี 

            

๔. การจัดฟังพระธรรมเทศนาประจ าเดือน              

๕. การยกย่องเชิดชู/Role Model      พิธีมอบ
โล่ห์ 

      

๖. การด าเนินการด้านการป้องกันยาเสพติด 
- ทบทวน ปรับปรุง มาตรการและแผนป้องกันยาเสพติด 
- แจกจ่ายมาตรการและแนวทางการป้องกัน และแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดของส่วนราชการ บก.ทท. 
- ส่วนราชการใน บก.ทท. ด าเนินการตามแผนฯ 
- กพ.ทหาร รายงาน สรุปผลการด าเนินการ 
 

            กกล.ฯ 
 

   

 

ทบทวน แจกจ่าย 

ด าเนินการตามแผน 

สรุปผล 

ออกแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมค่านิยมหลัก ให้ก าลังพลตอบแบบสอบถาม สรุปผล 

 การออกแบบกิจกรรม และก ากับดูแลการจัดกิจกรรมของหน่วย ฝึกอบรม 

ฝึกทุกวันอังคาร แบ่งเป็น ๔ ผลัด 

เดือนละ ๑ ครั้ง รวม ๑๒ ครั้ง 

การคัดเลือกบุคคลดีเด่น ส ารวจภูมิประเทศ 



 

-๕๖- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก บก.ทท. 

เป้าประสงค์ : ๒. การด าเนินการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด : ๑. มีการทบทวนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ บก.ทท. ประจ าปี 
 ๒. ร้อยละการด าเนินการได้ตามแผนป้องกันและปราบปรามทุจริตของ บก.ทท. 
 ๓. จ านวนก าลังพลท่ีกระท าความผิดฐานทุจริตคอร์รัปช่ัน (คดีท่ีถูกช้ีมูลการทุจริต มีมติจาก ป.ป.ช. และ ป.ป.ท.) 
 ๔. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 ๕. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการหลักฐานเชิงประจักษ์ เกี่ยวกับความโปร่งใสและวัฒนธรรม คุณธรรมของส่วนราชการใน บก.ทท. 
กลยุทธ์ : ๑. จัดประชุมช้ีแจง ให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปช่ัน 
 ๒. การรณรงค์ต่อต้านการทุจริต คอรัปช่ันตามค่านิยมดีเด่น (Role Model) 
 ๓. จัดท าคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. จัดประชุมให้ความรู้ ความเข้าใจ เรื่องคุณธรรมและความโปร่งใสกับก าลังพล บก.ทท. 

๕. จัดกิจกรรมส่งเสริมเรื่องคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
๖. ทบทวนคู่มือการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest) 
๗. จัดท าคู่มือการประเมินผลคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 

  



 

-๕๗- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ทบทวน ปรับปรุงแผนการป้องกันและปราบปราม
การทุ จริตของ บก .ทท . โดยน า ยุทธศาสตร์ช าติ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
มาประกอบการพิจารณาจัดท าแผนฯ 

            กปค.ฯ 

 

๒. ขออนุมัติแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ของ บก.ทท. น าเรียน ผบ.ทสส. และแจกจ่ายแผนฯ 
ให้กับส่วนราชการ บก.ทท. ด าเนินการตามแผนฯ 

            

๓. รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนฯ             

 
  



 

-๕๘- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. เข้าร่วมการประชุมรับฟังการชี้แจงกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส จากส านักงาน ป.ป.ช. 

            กพบท.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กปค.ฯ  
๒. ประชุมหารือแนวทางในการด าเนินการประเมินฯ 
ของ บก.ทท. และขออนุมัติแนวทางในการด าเนินการ 

            

๓. จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์การประเมินตัวชี้ วัดตาม 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน บก.ทท. 
ตัวชี้วัดที่ ๔ ให้กับส่วนราชการใน บก.ทท. 

            

๔. ส่วนราชการใน บก.ทท. (ผู้รับผิดชอบหลักตามแบบ
ตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ OIT) ด าเนินการตาม
แบบประเมิน 

            

๕. เตรียมผู้ดูแลระบบของหน่วยงาน และผู้บริหารที่
รับผิดชอบการประเมินฯ ส าหรับการลงทะเบียนและเปิด
ใช้งานรหัสผ่านในระบบ ITAS  

            

๖. จัดส่งข้อมูลการประเมิน IIT และ EIT ให้กับ
ส านักงาน ป.ป.ช. 

            

๗. ด าเนินการประเมินตามแบบ IIT และ EIT             

๘. กพ.ทหาร ส่งผลการด าเนินการตามแบบตรวจ 
การเปิดเผยข้อมูล OIT ผ่านระบบ ITAS 

            



 

-๕๙- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๙. ส านักงาน ป.ป.ท. รายงานผลการประเมินฯ พร้อม
ข้อเสนอแนะให้ บก.ทท. ทราบ 

            กพบท.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กปค.ฯ 
๑๐. สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสฯ 
(ITA) น าเรียน ผบ.ทสส. 

            

 



 

-๖๐- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๑. จัดหาและบรรจุก าลังพลท่ีมีคุณภาพได้อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจท่ีต้องปฏิบัติ 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของข้อมูลจากการส ารวจงานการวิเคราะห์โครงสร้างก าลังพลของ กรม สธร.บก.ทท. มีความครบถ้วน สมบูรณ์ 
 ๒. มีแผนการผลิตก าลังพลร่วมกับเหล่าทัพ 
 ๓. ร้อยละของก าลังพลท่ีจัดหาได้ตามแผนบรรจุก าลังพลประจ าปี 
 ๔. ร้อยละของการเสนอความต้องการบรรจุก าลังพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ ผ่านระบบสารสนเทศการบรรจุก าลังพล 
 

กลยุทธ์ : ๑. พัฒนาหลักเกณฑ์การน าก าลังพลประเภทอื่นท่ีนอกเหนือจากข้าราชการทหารมาใช้ 
๒. ส ารวจงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ บก.ทท. เพื่อเป็นข้อมูลการวิเคราะห์โครงสร้างก าลังพลต่าง ๆ ท้ังท่ีมีอยู่แล้ว ตามการเปล่ียนแปลงตามเหตุปัจจัยแวดล้อม 
๓. ตรวจสอบ วิเคราะห์โครงสร้าง และอัตราก าลังพลเพื่อใช้จัดท าแผนการผลิต และจัดท าแผนการบรรจุก าลังพลให้มีจ านวนและความสามารถเหมาะสมกับ 
    ปริมาณงาน และการแก้ปัญหาก าลังพลระยะยาว 
๔. การจัดหาก าลังพลตามแผนการบรรจุ 
๕. การจัดท าความต้องการจัดหาก าลังพลประจ าปี 
๖. จัดท าระบบสารสนเทศการบรรจุก าลังพล รองรับสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 
 

  



 

-๖๑- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.0ทบทวน/ปรับปรุง แนวทางการวิเคราะห์โครงสร้างก าลังพล 
และอัตราก าลังด้านบุคลากร 

            กนผ.ฯ  
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กจก.ฯ) 
 
 

๒. ส ารวจงานของ บก.ทท. เพ่ือเป็นข้อมูลการวิเคราะห์
โครงสร้างและอัตราก าลังด้านบุคลากร 

            

๓. ตรวจสอบและวิเคราะห์ โครงสร้างและอัตราก าลั ง 
ด้านบุคลากรในปีที่ผ่านมา 

            

๔. จัดท าแผนการบรรจุก าลังพลประจ าปี              

๕. จัดหาก าลังพลตามแผนบรรจุก าลังพลประจ าปี              

๖. การประเมินขีดความสามารถก าลังพล และการปฏิบั ติ
ราชการของก าลังพลที่บรรจุใหม่ 

            

  

แผนบรรจุก าลังพลประจ าป ี แผนบรรจุก าลังพลประจ าป ี

ศึกษาข้อมูลสถานภาพ
ก าลังพล 

การจัดหาก าลังพลแผนบรรจุก าลังพล
ประจ าป ี



 

-๖๒- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๒. มีสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. ท่ีชัดเจนเพื่อการบริหารจัดการก าลังพล 

ตัวชี้วัด : ๑. จ านวนสายวิทยาการท่ีมีความพร้อมในการเป็นหัวหน้าสายวิทยาการ (สตน.ทหาร, สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร, กพ.ทหาร, กง.ทหาร, ผท.ทหาร และ สนพ.ยบ.ทหาร) 
 ๒. จ านวนสายวิทยาการของ บก.ทท. ท่ีด าเนินการทบทวนข้อมูลมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
กลยุทธ์ : ๑. ช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้าสายวิทยาการ และหัวหน้าสายงาน และแผนการด าเนินการทดลองสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 
 ให้ผู้แทนส่วนราชการใน บก.ทท. และผู้ท าหน้าท่ีสายวิทยาการ สายงาน 
 ๒. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และสมรรถนะก าลังพลของ บก.ทท. 
 ๓. ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้สอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานท่ีก าหนด 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้าสายวิทยาการ 
และหัวหน้าสายงาน และแผนการด าเนินการทดลองสายวิทยาการ  
สายงานของ บก.ทท. ให้ผู้แทนส่วนราชการฯ และผู้ท าหน้าที่สายวิทยาการ 
สายงาน 

            กนผ.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กพพ.ฯ, กจก.ฯ, 
กพบท.ฯ 

๒. ระบุต าแหน่งในการดูแลของสายวิทยาการ              

๓. ทบทวนมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ บก.ทท.             

๔. การจัดระบบบรรจุก าลงัพลรองรับสายวิทยาการ             

๕. ก าหนดความต้องการก าลังพลของหัวหน้าสายวิทยาการ             

  



 

-๖๓- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

เป้าประสงค์ : ๓. มีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีสมบูรณ์ถูกต้องสามารถน าไปใช้บริหารจัดการก าลังพลได้ 

ตัวชี้วัด : ๑. จ านวนส่วนราชการใน บก.ทท. ท่ีมีการตรวจสอบการจัดท าข้อมูลมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแล้วเสร็จสมบูรณ์ 

กลยุทธ์ : ๑. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสมรรถนะก าลังพลของ บก.ทท. 
 ๒. จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งผ่านระบบสารสนเทศส าหรับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ บก.ทท. เพื่อให้ครบถ้วน สมบูรณ์ไปใช้ในการบริหารก าลังพล 
  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ล าดับท่ี ส่ิงท่ีต้องด าเนินการ 
๖๑ ๖๒ หน่วยรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ทบทวนการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
            กจก.ฯ 

กพบท.ฯ 

๒. จัดประชุมตรวจสอบการจัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง (ยังไม่ระบุสายงาน) 

            กจก.ฯ 
กพบท.ฯ 

๓. รวบรวมและวิเคราะห์ผลการประชุมการจัดท า
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง (ยังไม่ระบุสายงาน)
ผ่านระบบสารสนเทศฯ 

            กจก.ฯ 
กพบท.ฯ 

๔. รายงานสรุปผลการจัดท ามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง น าเรียนผู้บังคับบัญชา 

            กพบท.ฯ 

 
  



 

-๖๔- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

เป้าประสงค์ : ๔. บก.ทท. มีแนวทางรับราชการของก าลังพล บก.ทท. ท่ีชัดเจน 

ตัวชี้วัด : ๑. ม ี(ร่าง) หลักเกณฑ์รองรับการจัดท าแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. 
 ๒. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนการบริหารต าแหน่งส าคัญของ บก.ทท. (Succession Plan) เพื่อเตรียมการรองรับการสูญเสียหรือการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของ  
        บก.ทท. (ช้ันยศ พ.อ.-พ.อ.(พ)) 
 ๓. มรีะบบการปรับย้ายก าลังพล ท่ีสอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน ท่ีก าหนด 
 ๔. ระดับความส าเร็จของก าลังพลท่ีปรับย้ายได้ตรงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานท่ีก าหนด 
 ๕. ร้อยละของก าลังพลท่ีปรับย้ายได้ตรงตามเกณฑ์และสอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานท่ีก าหนด 
 

กลยุทธ์ : ๑. การตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสมรรถนะก าลังพลของ บก.ทท. 
 ๒. จัดท าแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. ให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 
 ๓. มีการจัดท าคู่มือการท างานเพื่อรองรับแผนการบริหารต าแหน่งส าคัญ (Succession Plan) มาแทนท่ีในระดับ พ.อ.-พ.อ.(พ) 
 ๔. จัดท าแผนการบริหารต าแหน่งส าคัญ (Succession Plan) เพื่อรองรับบุคลากรเข้ามาแทนท่ีในระดับ พ.อ.-พ.อ.(พ) 
 ๕. ทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ การปรับย้ายก าลังพล บก.ทท. 
 ๖. มีระบบการปรับย้ายก าลังพลท่ีเช่ือมโยงกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 ๗. การปรับย้ายก าลังพลตามหลักเกณฑ์ และสอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานท่ีก าหนดผ่านระบบสารสนเทศการปรับย้ายก าลังพลของ บก.ทท. 
  



 

-๖๕- 

 
 
  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลหลักเกณฑ์การปรับย้าย 
ก าลังพลของ บก.ทท. 

            กจก.ฯ 

๒. จัดประชุมทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายก าลังพลของ 
บก.ทท. 

  

 

   

 

       

๓. ตรวจสอบและปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรบัย้ายก าลังพลของ 
บก.ทท. 

            

๔. รายงานสรุปผลหลักเกณฑ์การปรับย้ายก าลังพลของ  
บก.ทท. น าเรียนผู้บังคับบัญชา 

            



 

-๖๖- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนการบริหาร
ต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan) 

            กพบท.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กจก.ฯ, 
 ๒. จัดท าองค์ประกอบที่สมบรูณ์ส าหรับการจัดท า

แผนการบริหารต าแหน่งส าคัญของ บก.ทท. 

            

๓. ตรวจสอบและทบทวนการจัดท าแผนการ
บริหารต าแหน่งส าคัญของ บก.ทท. 

            

๔. สรุปผล น าเรียน ผบ.ทสส.             

 
  



 

-๖๗- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดท าแนวทางรับราชการ (Career Path) และการพัฒนา
ก าลังพล ตามแนวทางรับราชการ 

            กจก.ฯ,  
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กพบท.ฯ 
๒. จัดท าหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ 
(หลักเกณฑ์ใหม่) 

            

๓. ปรับย้ายก าลังพลของหน่วย โดยผ่านความเห็นชอบของ
สายวิทยาการ ตามหลักเกณฑ์เดิม/ที่ปรับปรุง (คู่ขนาน) 

            

๔. ปรับปรุงระบบสารสนเทศการปรับย้ายก าลังพลรองรับ
หลักเกณฑ์ใหม่ 

            

๕. ปรับย้ายก าลังพลของหน่วย โดยผ่านความเห็นชอบของ
สายวิทยาการ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ (ต.ค.๖๒) 

            

๖ . ทบทวน FAD/FAS0และจัดท าพจนานุกรม JD/JS  
โดย กพ.ทหาร และ หน.สายวิทยาการ (คู่ขนาน) 

            

  



 

-๖๘- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๕. พัฒนาและขับเคล่ือนระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management) เพื่อน ามาใช้บริหารจัดการก าลังพล 

ตัวชี้วัด : ๑.  จ านวนผู้ดูแลระบบระดับส่วนราชการด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. (Admin PMIS) 
 ๒. จ านวนส่วนราชการใน บก.ทท. ท่ีด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติ 
   ราชการก าลังพล บก.ทท. ได้ถูกต้อง ครบถ้วน (Owner & Support) 
 ๓. ร้อยละของก าลังพลท่ีได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ และจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับบุคคลของหน่วยได้ถูกต้อง 
  ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (Owner & Support) 
 ๔. ร้อยละของก าลังพลท่ีมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. 
 ๕. ร้อยละเฉล่ียของผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. 

๖. ร้อยละของก าลังพลท่ีมีผลการประเมินระดับดีเด่น 
๗. ร้อยละของก าลังพลท่ีมีสมรรถนะเพิ่มขึ้น 
๘. ร้อยละความพึงพอใจของการน าผลการประเมินการปฏิบัติราชการมาใช้ในการบริหารส่ิงจูงใจท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
๙. มีการทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 

กลยุทธ์ : ๑. สร้างผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นมืออาชีพในการให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. ร่วมกับ กพ.ทหาร (Admin PMIS) 
 ๒. จัดประชุมช้ีแจงส่วนราชการในการถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ผ่านระบบสารสนเทศส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  ก าลังพล บก.ทท. 
 ๓. ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของก าลังพลให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน ชัดเจนขึ้น 

 ๔. สร้างความรู้ความเข้าใจให้เห็นถึงประโยชน์และการปฏิบัติต่าง ๆ ของระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
 ๕. พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ ความสามารถตามสมรรถนะท่ีก าหนด 
 ๖. พัฒนาระบบการประเมินฯ ให้สามารถใช้งานได้ง่าย และสะดวกแก่ผู้ใช้งาน ตลอดจนเช่ือมโยงกับระบบอื่น ๆ เช่น ระบบการศึกษา เป็นต้น 
 ๗. ประชาสัมพันธ์ให้ก าลังพลเข้าท าแบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช้ระบบการประเมินฯ เพื่อพัฒนาต่อไป 
 ๘. รวบรวมและตรวจสอบหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 
 ๙. จัดประชุมทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 
 



 

-๖๙- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมชี้แจงส่วนราชการด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตาม
ค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศ
ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท.  

            กพบท.ฯ 

๒. ทบทวนการประเมินผลการปฏิบั ติราชการก าลังพล 
บก.ทท. 

            

๓. ชี้แจงและแนะน าเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบั ติ
ราชการก าลังพล บก.ทท. ร่วมกับ กพ.ทหาร (Admin PMIS) 

            

๔. ตรวจประเมินผลความถูกต้องในการก าหนดตัวชี้ วัด 
ผลงานก าลังพลให้เป็นไปตามหลักการ 

            

๕. จัดท าและพัฒนาคลังตัวชี้ วัดผลการปฏิบั ติราชการ 
ก าลังพลให้เหมาะสมและทันสมัย ส าหรับเป็นแนวทาง 
ในการเลือกใช้ให้กับก าลังพล 

            

๖. จัดท าสมรรถนะประจ าต าแหน่ง บก.ทท. ให้สามารถ 
ท าการประเมินได้ชัดเจน 

            

๗. ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการก าลังพล บก.ทท. 

            

  



 

-๗๐- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๖. การน าผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังพลให้ได้ตามขีดความสามารถของแต่ละต าแหน่ง 
                     เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
 

ตัวชี้วัด : ๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อมูลเพื่อจัดท าแผนพัฒนาก าลังพล 

กลยุทธ์ : ๑. จัดท าแผนพัฒนาก าลังพลเพื่อพัฒนาสมรรถนะก าลังพลให้ได้ตามขีดความสามารถของแต่ละต าแหน่ง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติ 
  ราชการ 
 ๒. สร้างและพัฒนาหลักสูตรและวิธีการพัฒนาก าลังพลตามสมรรถนะท่ีต้องการของ บก.ทท. 
 
  



 

-๗๑- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. เสนอความต้องการ ปรับปรุง ระบบสารสนเทศ
ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลงัพล 
บก.ทท. ในส่วนของการเก็บข้อมูลแผนพัฒนา
รายบุคคล 

            กพบท.ฯ 

๒. ชี้แจงผู้ดูแลระบบฯ ระดับส่วนราชการในการ
ด าเนินการเสนอความต้องการ ปรับปรุง ระบบ
สารสนเทศส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ก าลังพล บก.ทท. ในส่วนของการเก็บข้อมูล
แผนพัฒนารายบุคคล 

            

๓. สรุปข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคลของก าลังพล 
บก.ทท. ส่งให้ กพพ.กพ.ทหาร 

            

 
  



 

-๗๒- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๗. บก.ทท. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

ตัวชี้วัด : ๑. มีแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ๒. ร้อยละของกิจกรรมท่ีสามารถด าเนินการได้ตามแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ๓. มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการปรับปรุง 
 ๔. มีการจัดท าสรุปกิจการก าลังพล ทท. ประจ าปี 
 ๕. ร้อยละของจ านวนข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการสนองตอบ 
 ๖. มีการพัฒนาช่องทางการรับข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล (Line ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารก าลังพล) 
 ๗. ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ผู้รับบริการท่ีประเมินความพึงพอใจ ต้องเป็นกลุ่มผู้รับบริการท่ีหน่วยก าหนดไว้ในหมวด ๓ การมุ่งเน้นผู้รับบริการ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับส่วนราชการใน บก.ทท.) 
 

กลยุทธ์ : ๑. ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร เพื่อทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาองค์การ บก.ทท. หมวด ๕ 
     การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ๒. ประชุมช้ีแจง/ติดตามการด าเนินการตามแผนพัฒนาองค์การ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ให้กับส่วนราชการ  
     ใน บก.ทท. 
 ๓. การทบทวนกฎ ระเบียบ ขั้นตอน และกระบวนการทรัพยากรบุคคล และคู่มือการปฏิบัติงานด้านก าลังพล 
 ๔. ทบทวนหรือสร้างช่องทางรับข้อคิดเห็นเพิ่มเติม หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิผล 
 ๕. ก าหนดรูปแบบและแนวทางท่ีชัดเจนในการตอบสนองข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับด้านก าลังพล จากช่องทางต่าง ๆ 
 
  
  



 

-๗๓- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขออนุมั ติแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕  
การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

            กพบท.ฯ 

๒. ประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ ๑ เพ่ือชี้แจงแผนพัฒนา
องค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ให้กับส่วนราชการใน บก.ทท. 

            

๓. ประชุมเชิงปฏิบั ติการ ครั้งที่  ๒ เพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผน (รอบ ๖ เดือน) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

            

๔. ประชุมเชิงปฏิบั ติการ ครั้งที่  ๓ เพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผน (รอบ ๙ เดือน) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ .๒๕๖๒ และจัดท าแผนพัฒนาองค์การฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

            

๕. สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

            

 
  



 

-๗๔- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ . การพัฒ นาช่องทางการรับ ข้อคิ ด เห็ น  ห รื อ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Line ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารก าลังพล) 

            กปค.ฯ 

๒ .0 ก ารด า เนิ น ก าร เกี่ ย วกั บ ข้อ คิ ด เห็ น  ห รื อ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ได้รับการตอบสนอง 

            กปค.ฯ 

๓. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการ
ปรับปรุง 

            กพบท.ฯ 

๔. การจัดท าสรุปกิจการก าลังพล ทท. ประจ าปี             กนผ.ฯ 

๕. การด าเนินการต่อเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ของ  
บก.ทท. 

            กปค.ฯ 

๖. มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการในการ
สอบคัดเลือกบุคคลพลเรือน เพ่ือบรรจุเข้ารับราชการ
ใน บก.ทท. 

            กพบท.ฯ 

  



 

-๗๕- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๘. การพัฒนาระบบบริหารจัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหมให้เป็นไปตาม Roadmap ของ กห. (สม.) 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของการด าเนินการตาม Roadmap การพัฒนาระบบบริหารจัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหมของ กห. (สม.) ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ 

 - ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ สม. เป็นหน่วยงานน าร่องในการด าเนินการ 
 - ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ บก.ทท. เป็นหน่วยด าเนินการ 

กลยุทธ์ : ๑. ปฏิบัติตาม Roadmap การขับเคล่ือนร่างแผนปฏิรูปการบริหารจัดการ และปรับปรุงโครงสร้าง กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙ (ในส่วนของ บก.ทท.) 
 ๒. ปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินการจัดท าระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหม 
 ๓. จัดท าข้อเสนอร่าง พ.ร.ฎ. ข้าราชการพลเรือนกลาโหมและกฎหมายในล าดับถัดรอง 

  



 

-๗๖- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ศึ กษ า  Roadmap กห . และรวบรวม ข้อมู ลระบบ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหมจากกองทัพต่างประเทศที่เป็น 
Best Practice 

            กนผ.ฯ 

๒. จัดการประชุมสัมมนาส่วนราชการ บก.ทท . หรือ 
กพ.ทหาร ท่ี เกี่ ยวข้อง เดือนละ ๑ ครั้ ง ตาม Roadmap 
กห. (สม.) 

            กนผ.ฯ 

๓. ร ่วม การป ระช ุม ส ัมมน าก ับ  สป . และ เห ล ่าท ัพ  
ตาม Roadmap กห. (สม.) 

            กนผ.ฯ 

๔. จัดท าสรุปผล ข้อเสนอการด าเนินการตาม Roadmap กห. 
(สม.) 

            กนผ.ฯ 

  



 

-๗๗- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๙. การพัฒนาระบบก าลังส ารองท่ีจะน าไปสู่ความพร้อมของก าลังส ารอง ให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนก าลังประจ าการได้จริง 

ตัวชี้วัด : ๑. ม ี(ร่าง) แนวทางการบริหารจัดการก าลังพลส ารองตาม พ.ร.บ. ก าลังพลส ารอง พ.ศ.๒๕๕๘ 
๒. ร้อยละความสมบูรณ์ของฐานข้อมูลก าลังส ารอง ทท.  

กลยุทธ์ : ๑. ติดตามความคืบหน้าและปรับปรุงทางการบริหารจัดการก าลังพลส ารองตาม พ.ร.บ. ก าลังพลส ารอง พ.ศ.๒๕๕๘ จาก สม. 
 ๒. ปฏิบัติตามนโยบายเร่งด่วนของ รมว.กห. ในการให้ความส าคัญกับการด าเนินการปรับลดก าลังพลกองประจ าการให้เป็นไปตามเป้าหมายซึ่งก าหนด  
  พร้อมทดแทนด้วยข้าราชการพลเรือนกลาโหมและก าลังส ารอง 
 ๓. จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารจัดการก าลังพลส ารองของส่วนราชการใน บก.ทท. 
 ๔. การสัมมนาจัดท าหลักเกณฑ์การบริหารจัดการก าลังพลส ารองของส่วนราชการใน บก.ทท. 
 ๕. รวบรวมข้อมูลจากเหล่าทัพท่ีมีก าลังส ารอง 
  



 

-๗๘- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ทบทวนกรอบแนวคิดระบบก าลังส ารอง ทท.             กนผ.ฯ 

๒. สังเกตการณ์การเรียกพลของเหล่าทัพ และศึกษา
ข้อมูลระบบกองทัพต่างประเทศที่เป็น Best Practice 

            กนผ.ฯ 

๓. ประชุมกลุ่มย่อยกับหน่วยที่เกี่ยวข้อง และจัดการ
สัมมนา เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ก าลังพลส ารองในส่วนราชการ บก.ทท. 

            กนผ.ฯ 

๔. จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารจัดการก าลังพลส ารอง 
(การรับสมัค รและคัดเลื อกก าลั งพลส ารอง ) ของ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

            กนผ.ฯ 

 
  



 

-๗๙- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๑๐. การฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านก าลังพลของ บก.ทท. 
ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของก าลังพลท่ีผ่านการทดสอบความรู้ ความเข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. ซึ่งมีคะแนน ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป 
กลยุทธ์ : ๑. จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. เพื่อให้ก าลังพลผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ ในการใช้งานระบบสารสนเทศ 

ด้านก าลังพล บก.ทท. และมีแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๒. รวบรวมปัญหา ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพล เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ . ขออ นุ มั ติ จั ดประชุ มและใช้ งบ ป ระม าณ ใน 
การฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
บก.ทท. 

            กสข.ฯ 

๒. ฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านก าลั งพล 
บก.ทท. ครั้งที่ ๑ รวมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อขัดข้อง 
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล 

            กสข.ฯ 

๓. ฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. 
ครั้ งที่  ๑  รวมทั้ งรวบรวมปัญหา ข้อขัดข้อง และ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านก าลังพล 

            กสข.ฯ 

๔. สรุปผลการประเมินการฝึกอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. 

            กสข.ฯ 



 

-๘๐- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๑๑. การขยายขีดความสามารถของระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านก าลังพล บก.ทท. 
ตัวชี้วัด : ๑. ระดับความส าเร็จของการขยายขีดความสามารถของระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านก าลังพล 
 ๒. จ านวนระบบสารสนเทศด้านก าลังพลท่ีได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน (ระบบการบรรจุก าลังพล, ระบบการพัฒนาก าลังพล 
     และระบบการปรับย้ายก าลังพล) 
กลยุทธ์ : ๑. รวมรวมปัญหา ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพล เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบ ฯ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ๒. ติดตามการด าเนินการ ประสานงานและก ากับดูแลให้เป็นไปตามแผน 

 โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.  ส่วนราชการใน บก.ทท. ทบทวนและจัดท ารูปแบบ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Enterprise 
Architecture : EA) ในส่วนของกระบวนการท างานที่
เป็นภารกิจหลัก (Core Function) ทั้งหมดที่ต้องการ
พัฒนาในปี พ.ศ.๒๕๖๒ (To be) ส่งให้ สส.ทหาร 
(ภายใน ก.ย.๖๑) 
    - ส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม (ประกอบด้วย  
ส่วนอ านวยการ และ จนท.ด้านเทคนิค ของหน่วย) 
และน าเสนอ EA ของหน่วย ต่อคณะท างานพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล (Database Development Team : DDT) 
(สส.ทหาร ร่วมกับ กรม สธร.ฯ และเลขานุการ
คณะท างาน PMQA บก.ทท.) เพ่ือให้คณะท างาน DDT 
พิจารณาคัดเลือกระบบงานที่จะพัฒนาในปี  
พ.ศ.๒๕๖๒ จากการน าเสนอ EA (To be) ของหน่วย 
(ภายใน ต.ค.๖๑) 

            กนผ.ฯ (หน่วย
รับผิดชอบหลัก) 

กสข.ฯ 
 

 



 

-๘๑- 

 
  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. ปรับแก้ไข EA และกระบวนการท างาน (BPMN : 
Business Process Model Notation) ของหน่วย 
ตามท่ีคณะท างาน DDT (สส.ทหาร จัดต้ังศูนย์ให้
ค าปรึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและร่วมกันปรับแก้ไข
รายละเอียดของหน่วย) ให้ค าแนะน า พร้อมทั้งจัดท า 
แนวทางการด าเนินงาน (Action Plan) ส่งให้ สส.ทหาร 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
- คณะท างาน DDT ร่วมกันคัดเลือกระบบงานของ 
ทุกส่วนราชการ บก.ทท. รวมทั้งประสานส่วนราชการ
ภายใน บก.ทท.  ให้ท ารายละเอียดรูปแบบระบบงาน 
และเอกสารความพร้อมในการด าเนินการโครงการ  
เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศที่คณะท างาน DDT 
ได้คัดเลือกไว้ (ภายใน พ.ย.๖๑ จ านวน ๓๐ ระบบงาน) 
 - กรม สธร.ฯ จัดท าหน่วยละ ๓ ระบบ 
 - นขต.บก.ทท. จัดท าหน่วยละ ๒ ระบบ 

            กนผ.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กสข.ฯ 

๓. จัดผู้แทนและจัดเตรียมเอกสาร เพ่ือร่วมวิเคราะห์ 
และออกแบบระบบงาน ตามท่ีคณะท างาน DDT ได้
ก าหนดไว้ (ภายใน เม.ย.๖๒) 

            



 

-๘๒- 

 

 โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔. เข้าร่วมพัฒนา ทดสอบ ใช้งาน และปรับแก้ไข 
ระบบงานให้เป็นไปตามความต้องการของหน่วยตามท่ี 
สส.ทหาร ก าหนด 
- เข้าร่วมประเมินผลการใช้งาน ระบบงาน ร่วมกับ
คณะท างาน DDT ตามท่ี สส.ทหาร ก าหนด         
อย่างน้อย หน่วยละ ๑ ระบบงาน 

            กนผ.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กสข.ฯ 
 

๕. ส่วนราชการ บก.ทท. น าเสนอระบบฐานข้อมูลที่
พัฒนาเสร็จแล้ว ต่อคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ บก.ทท.  (ประกอบด้วย 
เสธ.ทหาร/CIO บก.ทท. และ CIO หน่วย) เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ 

            



 

-๘๓- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ : ๑. พัฒนาผู้บริหารและก าลังพลให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับทิศทางการพัฒนาในอนาคต 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของผู้บริหารท่ีเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ผ่านการประเมินผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 ๒. ร้อยละของก าลังพลท่ีส่งเข้ารับการศึกษาและฝึกอบรม ส าเร็จหลักสูตรตามหลักสูตรท่ีก าหนด 
 ๓. ร้อยละของการเสนอความต้องการเข้ารับการศึกษาของก าลังพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ ผ่านระบบสารสนเทศการพัฒนาก าลังพล บก.ทท. 
 

กลยุทธ์ : ๑. จัดฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและการพัฒนาสมรรถนะหลักของ บก.ทท. 
 ๒. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารให้สอดคล้องกับสมรรถนะทางการบริหารของ บก.ทท. และรองรับกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
   ตามระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพลของ บก.ทท. 

 ๓. จัดท าระบบสารสนเทศพัฒนาก าลังพล รองรับสายวิทยาการ 
  



 

-๘๔- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. น าเรียนขออนุมัติจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารที่รับเงินประจ าต าแหน่งประเภท
บริหารของ บก.ทท. พร้อมก าหนดหัวข้อการฝึกอบรม 

            กพพ.ฯ 

๒. จัดหาวิทยากรฝึกอบรม และจัดท ารายละเอียด 
การฝึกอบรม 

            

๓. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งที่ ๑ และครั้งที่ ๒ 
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและก าลงัพล (ผู้ที่ปรับย้าย
มาด ารงต าแหน่งใหม่ใน บก.ทท.) 

            

๔. สรุปและประเมินผลการฝึกอบรม ฯ น าเรียน  
ผบ.ทสส. (รอง เสธ.ทหาร รับค าสัง่ ฯ) และบันทึก
ประวัติผู้ผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

            

 

  



 

-๘๕- 

 

  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. น าเรียนขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ วิธีการ
พัฒนาก าลังพลตามแนวทางรับราชการของก าลั งพล  
บก.ทท. จ านวน ๒ ครั้ง (ระดับ น.สัญญาบัตร) 

            กพพ.ฯ 

๒.จัดท ารายละเอียด และขอบเขตหลักสูตรตามแนวทาง 
รับราชการของก าลังพล บก.ทท.  
(ระดับ น.สัญญาบัตร) 

            

๓. จัดประชุมเชิงปฏิบั ติการ ฯ ครั้งที่  ๑ การทบทวน
รายละเอียดหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของ 
ก าลังพล บก.ทท. (ระดับ น.สัญญาบัตร) 

            

๔. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งที่ ๒ ก าหนดแนวทาง
การบริหารหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของก าลังพล 
บก.ทท. (ระดับ น.สัญญาบัตร) 

            

๕. น าร่างหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของก าลงัพล 
บก.ทท. เข้าหารือคณะกรรมการศึกษาของ ทท. 
และ บก.ทท. (กศพ.บก.ทท.) 

            

๖. น าเรียน ผบ.ทสส. ขออนุมัติวิธีการพัฒนาก าลังพล 
ตามแนวทางรับราชการของก าลงัพล บก.ทท. 
พร้อมหลักสูตรฯ 

            



 

-๘๖- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ : ๒. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์การ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของก าลังพลทุกระดับและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของจ านวนกิจกรรมท่ีสามารถด าเนินการได้ตามแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
 ๒. จ านวนส่วนราชการท่ีเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบนเว็บไซต์ 

กลยุทธ์ : ๑. จัดท าแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. และด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้ 
 ๒. ให้ความรู้กระบวนการการจัดการความรู้ท่ีถูกต้องแก่ก าลังพลท่ีรับผิดชอบการจัดการความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. 
 ๓. ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ส่วนราชการใน บก.ทท. เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการจัดการความรู้ 

  



 

-๘๗- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขออนุมัติหลักการจัดประชุมตามแผนปฏิบัติการจัดการ
ความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. และ กพ.ทหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  
(จก.กพ.ทหาร รับค าสั่ง ฯ) 

            กพพ.ฯ 

๒. ประชุมชี้แจงการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการ
ความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

            

๓. ประชุมติดตามคู่มือการจัดการความรู้ของ บก.ทท.  
เพ่ือเตรียมการรับตรวจจากคณะกรรมการจัดการความรู้
ของ บก.ทท. 

            

๔. ประชุมการน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน 
การจัดการความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. 

            

๕. การจัดกิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานคุณภาพ/
นวัตกรรม และน าเสนอผลงานการจัดการความรู้ของ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. รอบสุดท้าย ภายใต้กิจกรรม 
"RTARF HQ KM DAY 2019" 

            

๖. สรุปผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการ
ความรู้ของ บก.ทท.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

            

๗. น าผลงานจัดเก็บและเผยแพร่บนเว็บไซต์การจัดการ
ความรู้ บก.ทท. 

            



 

-๘๘- 

 

  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขออนุมัติออกค าสั่งให้เข้ารับการศึกษาและฝึกอบรม 
และตอบกลับหน่วยที่มีก าลังพลเข้ารับการศึกษา 

            กพพ.ฯ 

๒. รายงานผลการศึกษาฯ น าเรียน ผบ.ทสส. 
(จก.กพ.ทหาร รับค าสั่ง ฯ) 

            

๓. แจ้งรับทราบการรายงานผล และแจ้งหน่วยบันทึกผล
การศึกษาและฝึกอบรม 

            



 

-๘๙- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ : ๓. พัฒนาภาษาอังกฤษในการเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ตัวชี้วัด  : ๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแบบทดสอบการวัดระดับภาษาอังกฤษก าลังพล บก.ทท.  
  ๒. จ านวนกองทัพประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน ท่ีมีการแลกเปล่ียนหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม ทท. กับกองทัพประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

 

กลยุทธ์ :  ๑. พัฒนาปรับปรุงแบบทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษก าลังพล บก.ทท. เพื่อน าไปใช้ในการประเมินขีดความสามารถด้านภาษา รวมทั้งการก าหนด 
     หลักเกณฑ์ในการพิจารณาเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรทางทหาร และการเดินทางไปศึกษาดูงานต่างประเทศ 
 ๒. จัดท าเกณฑ์ระดับทักษะภาษาอังกฤษของ บก.ทท. และจัดท าหลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแต่ละระดับ 
 ๓. การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการเยี่ยมเยือนประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน เพื่อผลักดันให้มีความร่วมมือในการแลกเปล่ียนหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม 
     ระหว่างกัน 
  



 

-๙๐- 

 

 

 

 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สภท.บก.สปท. ก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การวัด
ระดับภาษาอังกฤษให้ กพ.ทหาร 

            กพพ.ฯ 

๒. กพ.ทหาร น าเรียนขออนุมัติ ผบ.ทสส.             

๓. ส่วนราชการใน บก.ทท. บันทึกระดับ RSES ตาม
ต าแหน่งงาน แต่ละต าแหน่งในระบบสารสนเทศ RSES 
บก.ทท. 

            

๔ . สภ ท .บ ก .สป ท . จั ดท าแบ บท ดสอ บ วัดทั กษ ะ
ภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 

            

๕. กพ.ทหาร ร่วมกับ สภท.บก.สปท. ด าเนินการทดลอง
ใช้หลักเกณฑ์และแบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตาม
ระดับ RSES โดยก าหนดหน่วยน าร่องที่เหมาะสม 

            

๖. รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ การทดลองใช้หลักเกณฑ์
และแบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 

            

๗. กพ.ทหาร น าเรียน ผบ.ทสส. ขออนุมัติใช้หลักเกณฑ์
และแบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

            



 

-๙๑- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ : ๔. ก าลังพลมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของก าลังพลท่ีมีค่า BMI ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙  
 ๒. ร้อยละของจ านวนก าลังพลท่ีผ่านการทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
 

กลยุทธ์ :  ๑. รณรงค์ให้ก าลังพลเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี และรณรงค์ให้ก าลังพลเห็นความส าคัญกับการดูแลสุขภาพเพิ่มขึ้น 
 ๒. ส่งเสริมการออกก าลังกายและดูแลสุขภาพให้ก าลังพลมีค่า BMI อยู่ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 
 ๓. ทดสอบสมรรถภาพร่างกายไตรมาสละ ๑ ครั้ง 
 ๔. รณรงค์ให้ทุกส่วนราชการรายงานผลการทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามจริง 
  



 

-๙๒- 

 
 
 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การส ารวจสุขภาพก าลังพล บก.ทท. ประจ าป ี             กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ), 

นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร., 

รร.ตท.สปท., 
รร.ชท.สปท. 

๒. สนพ.ยบ.ทหาร และ ๕ หน่วยสายแพทย์ บก.ทท. 
จัดกิจกรรมตามแผนมาตรการเชิงรุกในการดูแลสุขภาพ
ก าลังพล บก.ทท. โดยเฉพาะกลุ่มที่เป็นโรค เพ่ือลด
ปัจจัยเสี่ยงต่อการเกิดโรค 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ), 

นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร., 

รร.ตท.สปท., 
รร.ชท.สปท. 

๓. การส่งเสริมการออกก าลงักาย             กพ.ทหาร (กบพ.ฯ 
และ 

ส่วนราชการใน บกทท 
๔. การทดสอบสมรรถภาพไตรมาสละ ๑ ครั้ง             กพ.ทหาร (กบพ.ฯ 

และ 
ส่วนราชการใน บกทท 

๕. สนพ.ยบ.ทหาร รายงานผลการด าเนินการตรวจ
สุขภาพประจ าปี น าเรียน ผบ.ทสส. (ผ่าน กพ.ทหาร) 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ) 

ขั้นด าเนินการ 
ขั้นเตรียมการ 

ขั้นสรุปและประเมินผล 

ขั้นสรุปและประเมินผล 

ขั้นด าเนินการ ขั้นเตรียมการ 



 
-๙๓- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ :  ๑. พัฒนาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับต าแหน่งตามภารกิจของหน่วย 

ตัวชี้วัด : ๑. มกีารทบทวนหลักเกณฑ์และปัจจัยเงินค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 

กลยุทธ์ :  ๑. จัดประชุม สัมมนา รวบรวมความเห็น ข้อพิจารณา เพื่อจัดท าข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุงค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 
 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับกรอบแนวคิดการทบทวน ปรับปรุง
ค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 
 

            กคง.ฯ 
 

๒. วิเคราะห์ เปรียบเทียบ ข้อมูล ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ของเหล่าทัพ เก่ียวกับระบบค่าตอบแทนของข้าราชการ 

            

๓ . จั ด ป ร ะ ชุ ม /สั ม ม น า เ พ่ื อ ศึ ก ษ า / วิ เค ร าะ ห์ แ ล ะ 
ขออนุมัติกรอบแนวความคิด 

            

๔ . เส นอ ก รอ บ แนวคิ ด ในก าร จั ด ท า เงิ น เ พ่ิ ม พิ เศ ษ 
เสนอ สม.  

            

  



 
-๙๔- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ :  ๒. บก.ทท. มีและใช้ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

ตัวชี้วัด :  ๑. ร้อยละของผลการประเมินความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน จัดท าค าของบประมาณและการรายงานสถานภาพงบประมาณสายงานก าลังพลของ บก.ทท. 
  ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านก าลังพล 

กลยุทธ์ :  ๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่ออบรมให้ความรู้การจัดท าค าของบประมาณและการรายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณสายงานก าลังพลของ บก.ทท. 
 ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านก าลังพล 
 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมข้อมูล เกี่ ยวกับกรอบแนวคิดการ ทบทวน 
ปรับปรุง ค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 
 

            กคง.ฯ 
 

๒. จัดฝึกอบรมให้ความรู้การจัดท าค าของบประมาณและ 
การรายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณสายงานก าลงัพล 
ของ บก.ทท. ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านก าลังพล 
ครั้งที่ ๑ 

            

๓. จัดฝึกอบรมให้ความรู้การจัดท าค าของบประมาณและ 
การรายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณสายงานก าลังพล 
ของ บก.ทท. ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านก าลังพล 
ครั้งที่ ๒ 

            

  



 
-๙๕- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ :  ๓. ขับเคล่ือนการสร้างความผูกพันองค์การ 
  ๓.๑ พัฒนาสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน (ด้านการปฏิบัติงาน สุขอนามัย ความปลอดภัยการป้องกันภัยอุปกรณ์การปฏิบัติงาน) ให้ดีขึ้น 

ตัวชี้วัด : ๑. ระดับความส าเร็จในการตรวจสุขภาพก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี  
 ๒. ร้อยละของก าลังพลท่ีมารับบริการตรวจสุขภาพประจ าปี (รวมถึงการตรวจสุขภาพจากหน่วยอื่นท่ีได้รับอนุญาตตามหลักเกณฑ์ของ บก.ทท.)  
 ๓. จ านวนครั้งการจัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข  
 ๔. ร้อยละเฉล่ียความพึงพอใจของก าลังพล บก.ทท. ท่ีเข้าร่วมฟังการบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพได้ตามแผนท่ีก าหนด  
 ๕. จ านวนครั้งการตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้า 
 ๖. จ านวนครั้งการตรวจกิจกรรม ๕ ส.  
 ๗. ระยะเวลาท่ีสามารถให้การสนับสนุนวัสดุส้ินเปลืองตามการร้องขอ  
 ๘. จ านวนครั้งการซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย  

กลยุทธ์ : ๑. รณรงค์ให้ก าลังพลเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี และรณรงค์ให้ก าลังพลเห็นความส าคัญกับการดูแลสุขภาพเพิ่มขึ้น 
 ๒. จัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
 ๓. ส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้ารับฟังการบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
 ๔. การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้าในสถานท่ีท างานให้ถูกสุขอนามัย 
 ๕. การตรวจประเมินผลกิจกรรม ๕ ส. โดยคณะกรรมการของหน่วย 
 ๖. ท าแผนการจัดหาวัสดุส้ินเปลืองเพื่อให้ตรงกับความต้องการของหน่วยที่ขอรับการสนับสนุนวัสดุส้ินเปลือง 
 ๗. ด าเนินการเร่งรัดกระบวนการจัดหาวัสดุส้ินเปลือง โดยให้อยู่ในกรอบท่ีกฎหมายก าหนด 
 ๘. มีการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจ าปี        
  



 
-๙๖- 

  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สนพ.ยบ.ทหาร และ ๕ หน่วยสายแพทย์ บก.ทท. จัดกิจกรรม
ตามแผนมาตรการเชิงรุกในการดูแลสุขภาพก าลังพล บก.ทท. 
โดยเฉพาะกลุ่มที่เป็นโรค เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงต่อการเกิดโรค 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ), 

นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร., 

รร.ตท.สปท., 
รร.ชท.สปท. 

๒. ตรวจสุขาภิบาลร้านอาหาร และผู้ประกอบการร้านค้าใน
สถานที่ท างาน 

            

๓. การตรวจประเมินผลกิจกรรม ๕ ส. โดยคณะกรรมการของ
หน่วยประจ าปี 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๔. การสนับสนุนวัสดุสิ้นเปลือง 

 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๕. การซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย             กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. 

ขั้นสรุปและประเมินผล 

ขั้นด าเนินการ ขั้นเตรียมการ 

ขั้นด าเนินการ 

ขั้นรายงานผล 

ขั้นด าเนินการ 

ขั้นรายงานผล 

ด าเนินการจัดหาวัสดุสิ้นเปลือง 

ควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุสิ้นเปลือง โดยใช้บัญชีแสดงการเบิกจา่ย 

การซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 

ขั้นรายงานผล 



 
-๙๗- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ :  ๓. ขับเคล่ือนการสร้างความผูกพันองค์การ 
  ๓.๒ พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละจ านวนก าลังพลท่ีเข้าร่วมกิจกรรมออกก าลังกาย  
 ๒. จ านวนครั้งการจัดกีฬาเช่ือมสัมพันธ์ภายในหน่วย  
 ๓. จ านวนครั้งการจัดกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์  
 ๔. จ านวนครั้งการจัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย  
 ๕. จ านวนครั้งการจัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย  
 

กลยุทธ์ : ๑. การรณรงค์ให้ก าลังพลออกก าลังกายทุกวันพุธ 
 ๒. จัดกีฬาเช่ือมสัมพันธ์ภายในหน่วย (ระดับกรม) 
 ๓. จัดกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
 ๔. จัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย 
 ๕. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย เช่น สงกรานต์ ขึ้นปีใหม่ ลอยกระทง ฯลฯ เป็นต้น 
  

  



 
-๙๘- 

  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมผู้แทนส่วนราชการใน บก.ทท. เพ่ือก าหนดแนวทาง 
และวันจัดกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน  

            กบพ.ฯ 
 

๒. รณรงค์ให้ก าลังพลออกก าลังกายทุกวันพุธ             

๓. จัดกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์             

๔. จัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย             

๕. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย เช่น สงกรานต์ ข้ึนปีใหม่ 
ลอยกระทง เป็นต้น 

            

ขั้นด าเนินการ 

สรุปผล 

ขั้นด าเนินการ 

สรุปผล 

ขั้นด าเนินการ 

สรุปผล 

ขั้นด าเนินการ 

สรุปผล 



 
-๙๙- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ :  ๓. ขับเคล่ือนการสร้างความผูกพันองค์การ 
  ๓.๓ พัฒนางานบริการและสวัสดิการให้สอดคล้องกับความต้องการของก าลังพล บก.ทท. 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของการบริหารจัดการบ้านพักได้ตามแผน และสอดคล้องตามระเบียบบ้านพัก  
 ๒. จ านวนพื้นท่ีการปรับปรุง/พฒันาอาคารท่ีพักสวัสดิการ บก.ทท. 
 ๓. ร้อยละความพึงพอใจของก าลังพลท่ีมีต่อการด าเนินการบริหารจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท.  
 ๔. จ านวนครั้งการส ารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนต์โดยสารรับ-ส่งก าลังพล 
 ๕. ร้อยละความพึงพอใจของการใช้บริการรถยนต์โดยสารรับ-ส่งก าลังพล จากบ้านพักสวัสดิการมาสถานท่ีท างาน 
 ๖. จ านวนครั้งการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ ทางด้านการเงินให้แก่ก าลังพล บก.ทท 
 

กลยุทธ์ : ๑. การด าเนินการโครงการท่ีพักอาศัยบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ตามท่ีได้รับอนุมัติหลักการและงบประมาณ 
 ๒. ด าเนินการงานซ่อมปรับปรุง/พัฒนาห้องพัก และพื้นท่ีส่วนกลางท่ีพักอาศัยบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ตามท่ีได้รับอนุมัติหลักการและงบประมาณ  
                และตามการร้องขอ 
 ๓. ด าเนินการจัดสรรบ้านพักให้ได้ตรงตามจ านวนความต้องการตามการร้องขอ 
 ๔. ส ารวจความพึงพอใจก าลังพล บก.ทท. ท่ีมีต่อการจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
 ๕. การส ารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนต์โดยสารรับ-ส่งก าลังพล บก.ทท. ระหว่างบ้านพักสวัสดิการกับสถานท่ีท างาน 
 ๖. การจัดอบรมการให้ความรู้ทางการเงินแก่ก าลังพล บก.ทท.  
 ๗. ส ารวจความพึงพอใจก าลังพลท่ีเข้าร่วมฟังการบรรยาย การให้ความรู้ทางการเงินแก่ก าลังพล 
  



 
-๑๐๐- 

 
 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมผู้แทนส่วนราชการ สสก.ทหาร และประสานงาน
กับ อสว. เพ่ือด าเนินการตามแผนการก่อสร้างอาคารบ้านพัก
สวัสดิการ บก.ทท. (จัดสรรแล้ว เมื่อ มี.ค.๖๑) 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
สสก.ทหาร 

และ  
ส่วนราชการใน  

บก.ทท. 
๒. บ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
- การปรับปรงุบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
- การบริหารจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ได้ตามแผน 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ),
ส่วนราชการที่

รับผิดชอบ 
บ้านพักสวัสดิการ  

สสก.ทหาร, สส.ทหาร.,  
ผท.ทหาร., นทพ., 
ศรภ., บก.สปท., 

รร.ตท.สปท. 
และ รร.ชท.สปท. 

๓. การด าเนินการของชุดเคลื่อนที่เร็ว ที่สามารถสนับสนุน
การปรับปรุง/ซ่อมแซม พ้ืนที่ส่วนกลางบ้านพักสวัสดิการ 
บก.ทท. 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

สสก.ทหาร 

๔. ส ารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนต์โดยสาร  
รับ-ส่งก าลังพล 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ยบ.ทหาร 

๕. จัดบรรยาย ให้ความรู้ความเข้าใจ ทางด้านการเงินให้กับ
ก าลังพล บก.ทท. จ านวน ๒ รุ่น ได้แก่ ระดับนายทหาร
สัญญาบัตร และนายทหารประทวน 

            กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

ขั้นเตรียมการ 

ขั้นด าเนินการ 
ขั้นสรุปผล 

ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ 
ขั้นขั้นสรุปผล 



 
-๑๐๑- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบติัราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง 

เป้าประสงค์ :  ๔. การส ารวจความผูกพันของบุคลากร บก.ทท. 

ตัวชี้วัด : ๑. มีการส ารวจหาองค์ประกอบส าคัญท่ีมีผลต่อความผูกพันของก าลังพล บก.ทท. 
 ๒. คะแนนเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของความผูกพันต่อองค์การของก าลังพล ต่อการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์การของก าลังพล บก.ทท. 
 

กลยุทธ์ :  ๑. ทบทวนแผนการสร้างความผูกพันของ บก.ทท. และปัจจัยท่ีมีผลต่อความผูกพันของก าลังพล บก.ทท. 
 ๒. ส ารวจหาองค์ประกอบส าคัญท่ีมีผลต่อความผูกพันของก าลังพล บก.ทท. 
 ๓. สร้างช่องทางการส่ือสารเพื่อรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านความผูกพันของบุคลากร บก.ทท. 
 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การด าเนินการตามแผนสร้างความผูกพันต่อองค์การ
ของก าลังพล บก.ทท. 
- เชิญส่วนราชการใน บก.ทท. รับฟังแผนฯ ประจ าปี 
- ติดตามการด าเนินการตามแผนฯ รอบ ๖ เดือน 
- ติดตามการด าเนินการตามแผนฯ รอบ ๑๒ เดือน 
- สรุปผลการด าเนินการตามแผนฯ 
 

            กบพ.ฯ 
 

๒. ส ารวจหาองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อความผูกพัน
ของก าลังพล บก.ทท. 

            

ประชุมชี้แจงแผน 
ติดตามรอบ ๖ เดือน 

ติดตามรอบ ๑๒ เดือน 

สรุปผล 



 
-๑๐๒- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ส ารวจ และรวบรวมข้อมูล ความต้องการพ้ืนฐานของ
ส่วนราชการใน บก.ทท. 

            กบพ.ฯ 
 

๒. วิเคราะห์ข้อมูล ความต้องการพ้ืนฐาน 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงข้อมูล ตรวจสอบมาตรฐาน 
ของข้อมูล และทดสอบความเชื่อมั่นของข้อมูล 

            

๓. ส่งแบบสอบถามให้ส่วนราชการใน บก.ทท.  
เพ่ือส ารวจความผูกพันของบุคลากร 

            

๔. สรุปผลการส ารวจแบบสอบถามความผูกพัน 
ของบุคลากร และรายงานผล 

            

 

 
  



-๑๐๓- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 

 

ผนวก  ก  การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพล 

 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 

 ๑.  กล่าวน า 
  การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพลของ บก.ทท. ตามผนวกนี้ เพื่อเป็นกรอบแนวทาง
ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. ได้ใช้พิจารณาวางแผนการบรรจุก าลังพลต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒  

 ๒. ความมุ่งหมาย 

  เพื่อให้การก าหนดความต้องการและการจัดหาก าลังพล รวมท้ังการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ
ด้านก าลังพล เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน มีความอ่อนตัวในการปรับหรือเพิ่มลดก าลังพล    
ของ บก.ทท. ในอนาคต 

 ๓. โครงสร้างก าลังพลนายทหารสัญญาบัตร จะก าหนดเป็นสัดส่วนจ านวนก าลังพลนายทหาร   
สัญญาบัตรแยกตามก าเนิด เพื่อให้สามารถก าหนดแนวทางรับราชการของนายทหารสัญญาบัตรได้อย่างชัดเจน
และเหมาะสม โดยก าหนดสัดส่วนในภาพรวม ดังนี้ 
  ๓.๑ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นนต. ร้อยละ ๒๐ 

  ๓.๒ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นป.  ร้อยละ ๔๕ 

  ๓.๓ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิดอื่น ๆ นอกเหนือจากข้อ ๓.๑ และข้อ ๓.๒  ร้อยละ ๓๕ 

 ๔. การจัดหานายทหารสัญญาบัตร  ก าหนดเป้าหมายจัดหาในภาพรวมให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ ๗๕ 
ของอัตราเต็ม ท้ังนี้เพื่อให้มีความอ่อนตัวในการปรับเพิ่มหรือลดขนาดก าลังกองทัพ และมีความคล่องตัวในการ
หมุนเวียนก าลังพล ส าหรับยอดการจัดหาในภาพรวมนายทหารสัญญาบัตรระยะ ๔ ปี ต้ังแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ เป็นไปตามอนุผนวก ๑ โดยก าหนดแนวทางการจัดหานายทหารสัญญาบัตร ดังนี้ 
  ๔.๑ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นรต. จัดหาให้มีจ านวนเพียงพอ        
ต่อการบรรจุเข้ารับราชการในหน่วยต่าง ๆ ของ บก.ทท. ตามสัดส่วนการบรรจุก าลังพลนายทหารสัญญาบัตร    
แยกตามก าเนิด 

  ๔.๒ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นป. แบ่งการจัดหาเป็น ๒ ประเภท คือ นายทหารประทวน  
เล่ือนฐานะโดยท าหน้าท่ี และนายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิ โดยก าหนดสัดส่วนจ านวนจัดหา
นายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิมียอดจัดหาประมาณ ๑/๓ ของยอดจัดหานายทหารสัญญาบัตร 
ก าเนิด นป. ท้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมและจูงใจให้นายทหารประทวนศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม         
และยกระดับมาตรฐานการศึกษาของนายทหารสัญญาบัตรประเภท นป. ให้มีก าลังพลส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสูงขึ้น 

  ๔.๓ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิดอื่น ๆ  ให้จัดหาเฉพาะสาขาวิชาชีพขาดแคลน ซึ่งแหล่งผลิต  
ในกองทัพไม่สามารถผลิตได้  โดยจัดหาให้มีจ านวนเพียงพอตามความจ าเป็น 

  ๔.๔ ล าดับความเร่งด่วนในการจัดหา 

    ๔.๔.๑ นายทหารสัญญาบัตรก าเนิด นร., นนร., นนอ. และ นนต. ท่ีจะบรรจุในต าแหน่ง           
ฝ่ายเสนาธิการ และเกี่ยวข้องกับการฝึก การปกครอง/การบังคับบัญชา  

    ๔.๔.๒ นายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยการท าหน้าท่ี และผ่านการพิจารณาคัดเลือก  
ตามหลักเกณฑ์ท่ี บก.ทท. ก าหนด 

    ๔.๔.๓ นายทหารประทวนเล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิปริญญาตรีตรงตามค าช้ีแจง       
ท้ายอัตราของหน่วย และผ่านการสอบคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ท่ี บก.ทท. ก าหนด 

    ๔.๔.๔ ทหารกองหนุนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนในการเข้ารับราชการ และมีคุณวุฒิตรงตาม      
ค าช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วย 

/๔.๔.๕  บุคคล ... 
 
 



-๑๐๔- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 

     

    ๔.๔.๕ บุคคลพลเรือนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนในการเข้ารับราชการและมีคุณวุฒิตรงตาม   
ค าช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วย 

  ๔.๕ กรณีมีความจ าเป็นต้องการโอนข้าราชการจากส่วนราชการนอก กห. เข้ามารับราชการใน 
บก.ทท. ต้องเป็นข้าราชการในระดับสัญญาบัตรและส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าขึ้นไป     
และให้บรรจุในต าแหน่งอัตราไม่เกินช้ันยศ ร.อ. 
 ๕. โครงสร้างก าลังพลนายทหารประทวน จะก าหนดเป็นสัดส่วนจ านวนก าลังพลนายทหารประทวน 
แยกตามก าเนิด โดยก าหนดสัดส่วนในภาพรวม ดังนี้ 
  ๕.๑ นายทหารประทวนก าเนิด นนส., นรจ., นจอ. และ นชท.  ร้อยละ ๓๐ 

  ๕.๒ นายทหารประทวนก าเนิดอื่น ๆ นอกเหนือจากข้อ ๕.๑  ร้อยละ ๗๐   

 ๖. การจัดหานายทหารประทวน ก าหนดเป้าหมายการจัดหาในภาพรวมให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ ๖๐ 
ของอัตราเต็ม ท้ังนี้เพื่อให้ บก.ทท. มีความอ่อนตัวในการปรับเพิ่มหรือลดขนาดก าลังกองทัพ ส าหรับยอดการ
จัดหาในภาพรวมนายทหารประทวนระยะ ๔ ปี ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ เป็นไปตามอนุผนวก ๒  
โดยก าหนดแนวทางการจัดหานายทหารประทวน ดังนี้ 
  ๖.๑ ผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาจาก นนส., นรจ., นจอ. และ นชท. หรือ หลักสูตรต่าง ๆ ท่ี กห. 
สามารถผลิตได้เอง จะพิจารณาบรรจุให้กับหน่วยท่ีเป็นหน่วยการศึกษา ได้แก่ รร.ตท.สปท., รร.ชท.สปท. และ
หน่วยที่มีทหารกองประจ าการอยู่ในการปกครองเป็นล าดับแรก เพื่อท าหน้าท่ีครูฝึก, ผบ.หมู่ หรือต าแหน่งอื่น ๆ  
ท่ีต้องเกี่ยวข้องกับการฝึก การปกครอง/บังคับบัญชา ท้ังนี้เพื่อให้เป็นไปตามความรู้ ความสามารถ และความช านาญ 
แต่ละบุคคลเป็นหลัก 

  ๖.๒ พลอาสาสมัครท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและเป็นผู้มีความประพฤติดี มีความรู้ความสามารถ   
ท่ีจะปฏิบัติงานในต าแหน่งสูงขึ้นได้ 

  ๖.๓ ลูกจ้างหรือพนักงานราชการในสังกัด บก.ทท. ท่ีมีคุณวุฒิตรงตามค าช้ีแจงท้ายอัตรา      
ของหน่วยเป็นผู้มีความประพฤติดี มีความรู้ความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีจะบรรจุได้ และได้ผ่าน   
การพิจารณาจากหน่วยต้นสังกัดท่ีจะบรรจุแล้ว 

  ๖.๔ บุคคลพลเรือนหรือทหารกองหนุนท่ีมีคุณวุฒิตรงตามค าช้ีแจงท้ายอัตราของหน่วยให้กระท า
เท่าท่ีจ าเป็น ในกรณีท่ีต้องพิจารณาคัดเลือกระหว่างบุคคลพลเรือนกับทหารกองหนุนก็ให้พิจารณาคัดเลือก
ทหารกองหนุนก่อน 

 ๗. ล าดับความเร่งด่วนในการบรรจุก าลังพลท้ังนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน 
ก าหนดความเร่งด่วน ดังนี้ 
  ๗.๑ ล าดับท่ี ๑  หน่วยที่อยู่ในส่วนเสนาธิการร่วม, ส่วนปฏิบัติการ, ส่วนบังคับบัญชา และหน่วย
จัดต้ังขึ้นใหม่ (กรณีท่ี บก.ทท. มีการจัดต้ังหน่วยใหม่) 
  ๗.๒ ล าดับท่ี ๒  ส่วนการศึกษาและส่วนกิจการพิเศษ 

 ๘. การบรรจุก าลังพลในแต่ละส่วนราชการใน บก.ทท. ให้มีสัดส่วนการบรรจุก าลังพลตาม  
การแต่งกาย ทบ. : ทร. :  ทอ. ระดับนายทหารสัญญาบัตร เป็น ๓ : ๑ : ๑  และระดับนายทหารประทวน  
เป็น ๙ : ๒ : ๒  
 ๙. ให้บรรจุข้าราชการหญิงได้ไม่เกินร้อยละ ๒๕ ของก าลังพลท่ีบรรจุจริงในแต่ละส่วนราชการ     
เว้นส่วนราชการท่ีได้รับอนุมัติให้บรรจุข้าราชการหญิงเกินร้อยละ ๒๕ ไว้แล้ว หากส่วนราชการใดมีความจ าเป็น
บรรจุข้าราชการหญิงเกินร้อยละ ๒๕ ให้เสนอขออนุมัติ ผบ.ทสส. (ผ่าน กพ.ทหาร) เป็นการเฉพาะ พร้อมช้ีแจง
เหตุผลความจ าเป็นของหน่วย 

 ๑๐. การจัดหาและการบรรจุก าลังพล จะต้องด าเนินการตามแผนการบรรจุก าลังพล และแผนการ
บรรจุก าลังพลเพิ่มเติมและทดแทนการสูญเสียในแต่ละปีงบประมาณเท่านั้น 

------------------------------------- 
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อนุผนวก ๑  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตร ระยะ ๔ ปี (ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒) 
                ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมต้องกำรและกำรจัดหำ

อัตราเต็ม
ยอดประมาณการสูญเสีย

หมายเหตุ
ก าลังพลในห้วง ๔ ปี (ปี ๕๙ - ๖๒)

สถานภาพนายทหารสัญญาบัตรในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ และเป้าหมายการบรรจุนายทหารสัญญาบัตรในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒

ยอดคงเหลือ 

เป้าหมายการบรรจุนายทหารสัญญาบัตรในปี ๖๒

๙๙๕ ๔,๖๗๒

๖,๓๕๓

๑,๖๘๑

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรสัญญำบัตรระยะ ๔ ปี (ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒)
แหล่งผลิต

นร. เหล่า ผท. ๔๐
รวม

๗๕

นป. เล่ือนฐานะโดยปรับคุณวุฒิ 
นป. เล่ือนฐานะโดยท าหน้าที่
แพทย์,  ทันตแพทย์จัดสรร
จนท.ภาษา

บรรจุจริง

ยอดการจัดหานายทหารสัญญาบัตร 

คิดเป็นร้อยละ

ต้ังแต่ปี ๕๙ - ๖๒

บรรจุจากพลเรือน/พนักงานราชการ
รวม

๑๗๐
๑,๖๘๑

๘๕๑
๑๗๐
๔๑๐
๒๐
๒๐

ปรับย้ายเหล่าทัพ และ รร.สธ.เหล่าทัพ

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒)

-๑๐๕-



อัตราเต็ม อัตราอนมุัติ บรรจุจริง คิดเปน็ หมายเหตุ
๘๐% ร้อยละ

๒๑,๔๑๘ ๑๗,๑๓๕ ๑๑,๖๖๔ ๕๔.๔๖

ล ำดับ ปี ๕๙ ปี ๖๐ ปี ๖๑ ปี ๖๒ รวม หมำยเหตุ
๑ ๔๓ ๔๓ ๔๓ ๔๘ ๑๗๗
๒ ๑๔๒ ๑๑๓ ๑๓๐ ๑๔๕ ๕๓๐
๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๑๒
๔ ๑๒๒ ๑๔๐ ๑๔๐ ๑๔๐ ๕๔๒
๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๑๐๐
๖ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๑๐๐
๗ บรรจุจากพลเรือน/ ๑๐๕ ๑๘๐ ๑๘๐ ๑๘๐ ๖๔๕

พนกังานราชการ
๘ ๑๓๐ ๑๐๐ ๕๐ ๒๓ ๓๐๓

๕๙๕ ๖๒๙ ๕๙๖ ๕๘๙ ๒,๔๐๙

ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวนระยะ ๔ ปี (ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒)

อนุผนวก ๒  ยอดกำรจัดหำนำยทหำรประทวน ระยะ ๔ ปี (ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒) 
                ประกอบผนวก ก กำรก ำหนดควำมต้องกำรและกำรจัดหำ

ยอดประมาณการสูญเสีย
สถานภาพนายทหารประทวนในปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ เปา้หมายการบรรจุนายทหารประทวนในปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒

ยอดคงเหลือ

๑๐,๔๔๗

๑๒,๘๕๑

ก าลังพลในหว้ง ๔ ป ี(ป ี๕๙ - ๖๒)
๑,๒๑๗

ต้ังแต่ป ี๕๙ - ๖๒
ยอดการจัดหานายทหารประทวน

๒,๔๐๔

คิดเปน็ร้อยละ ๖๐

เปา้หมายการบรรจุนายทหารประทวนในป ี๕๙

รวม

พลอาสา ฯ เล่ือนฐานะ
จนท.ภาษา

ลูกจ้างชัว่คราว นทพ.

แหล่งผลิต
นนส. เหล่า ผท.
นชท.
นรจ., นจอ.
ปรับย้ายเหล่าทพั 

แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล กองบัญชาการกองทัพไทย ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๑)
-๑๐๖-



-๑๐๗- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 
 
ผนวก  ข   การใช้และควบคุมก าลังพล  
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ 

 ๑.  กล่าวน า 
  หลักการในการใช้และควบคุมก าลังพลของ บก.ทท. ตามผนวกนี้  ก าหนดไว้เพื่ อให้ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. ได้ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาวางแผนและด าเนินการด้านก าลั งพลในห้วง
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 
 ๒. ความมุ่งหมาย 
  เพื่อให้การใช้ก าลังพลท่ีมีอยู่ใน บก.ทท. เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามความ
ต้องการของงาน และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีก าหนดไว้ ด้วยมาตรการ การบรรจุ การย้าย และควบคุม
ก าลังพลให้เหมาะสม 
 ๓. การด าเนินการ 
  ๓.๑ ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. บรรจุก าลังพลได้ไม่เกินร้อยละ ๘๐ ของอัตราเต็ม ท้ังนี้ 
ไม่นับรวมต าแหน่ งประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา) และมิให้บรรจุในต าแหน่ งประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา)  
ในการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ หรือบรรจุกลับ หรือบรรจุก าลังพลทดแทนทุกกรณี ส าหรับส่วนราชการใด 
ใน บก.ทท. มีก าลังพลในปัจจุบันเกินจากสัดส่วนท่ีก าหนดไว้   ให้คงสัดส่วนก าลังพลของตนไว้เช่นเดิมได้       
แต่จะไม่มีการบรรจุทดแทนในกรณีท่ีมีการสูญเสียเกิดข้ึน 
  ๓.๒ การบรรจุก าลังพลใหม่ทุกประเภทท่ีมาจากบุคคลพลเรือน ให้บรรจุเท่าท่ีมีความจ าเป็น 
ได้แก่ ต าแหน่ง อาจารย์ รร.ตท.ฯ, รร.ชท.ฯ และ รร.ผท.ฯ และเฉพาะในสาขาวิชาชีพท่ีขาดแคลนได้แก่ 
วิศวกรรมศาสตร์, สถาปัตยกรรมศาสตร์, แพทย์ศาสตร์, ทันตแพทย์ศาสตร์, เภสัชศาสตร์  และ บัญชีบัณฑิต 
ท้ังนี้ให้บรรจุเฉพาะในกรณีท่ีมีการสูญเสียเท่านั้น  
  ๓.๓ การบรรจุก าลังพลในต าแหน่งท่ีท าหน้าท่ีฝ่ายเสนาธิการ ให้พิจารณานายทหารสัญญาบัตร   
ท่ีส าเร็จการศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ ตรงตามการแต่งกายก่อน หากไม่มีให้บรรจุก าลังพลท่ีจบการศึกษาจาก 
รร.สธ.เหล่าทัพ ท่ีไม่ตรงกับการแต่งกายเป็นล าดับต่อไป และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วน จึงขออนุมัติปรับย้าย   
ผู้ท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการจากหน่วยนอก บก.ทท. แต่ท้ังนี้ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์เดียวกับการบรรจุก าลังพล
ดังท่ีกล่าวมาแล้ว และจะไม่บรรจุนายทหารสัญญาบัตรท่ีไม่ได้ส าเร็จการศึกษาจาก รร.สธ.เหล่าทัพ ลงใน
ต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการโดยเด็ดขาด 
  ๓.๔ การบรรจุทดแทนการสูญเสียทางธุรการ เว้นเกษียณอายุราชการของก าลังพล 
   ๓.๔.๑ ก าลังพลในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการในกรณีเกิดการสูญเสียในช้ันยศสูงกว่า  
พ.ท., น.ท. จะด าเนินการปรับย้ายก าลังพลท่ีอยู่ในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการ แต่มีช้ันยศต่ ากว่าขึ้นไปทดแทน
ต าแหน่งดังกล่าว ท้ังนี้เพื่อเป็นการเปิดต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการในช้ันยศ พ.ท., น.ท. เอาไว้เพื่อด าเนินการจัดหา
ก าลังพลบรรจุทดแทน  
   ๓.๔.๒ ก าลังพลในต าแหน่งอัตราท่ีมิใช่ฝ่ายเสนาธิการให้บรรจุทดแทนในช้ันยศต่ าสุดได้ 
  ๓.๕ ก าลังพลตามความจ าเป็นเฉพาะตัวท่ีต้องย้ายติดตามผู้บังคับบัญชาจากเหล่าทัพ  
จะกระท าในลักษณะการปรับลงต าแหน่งในอัตราของหน่วยเป็นล าดับแรก ในกรณีอัตราของหน่วยไม่ว่างให้ใช้
ลักษณะของการช่วยราชการ โดยระบุจ านวนปีของการช่วยราชการ และปรับย้ายกลับคืนเหล่าทัพท่ีตนสังกัด
เดิมให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะกระท าได้ เมื่อการปฏิบัติหน้าท่ีติดตามผู้บังคับบัญชาเสร็จส้ินลง  
 

 
/ ๓.๖ การปรับเกล่ีย ... 

 
 



-๑๐๘- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 
 
  ๓.๖ การปรับเกล่ียก าลังพล ให้ส่วนราชการใน บก.ทท. ด าเนินการ ดังนี้ 
   ๓.๖.๑ พิจารณาปรับย้ายภายในเพื่อเกล่ียจ านวนก าลังพลท่ีมีอยู่มากเกินความจ าเป็นไปยัง
หน่วยท่ียังขาดก าลังพล หรือมีก าลังพลอยู่น้อย ท้ังนี้เพื่อเป็นการใช้ก าลังพลท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   ๓.๖.๒ พิจารณาใช้ก าลังพลท่ีประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา) เว้นก าลังพลประจ าหน่วย        
(ไม่มีอัตรา) ท่ีใกล้ครบเกษียณอายุราชการ ช่วยราชการในส่วนราชการของตนท่ีขาดก าลังพลปฏิบัติงาน ส าหรับ
ก าลังพลท่ีประจ า บก.ทท. (ไม่มีอัตรา) ให้ กพ.ทหาร รับผิดชอบ ในการออกค าส่ังให้ช่วยราชการในส่วนราชการต่าง ๆ 
ของ บก.ทท. 
  ๓.๗ การปรับย้ายก าลังพลลงในต าแหน่งอัตราประจ าหน่วย (ไม่มีอัตรา) ให้ปฏิบัติตามระเบียบ กห. 
ว่าด้วยการบรรจุหรือแต่งต้ังข้าราชการทหารให้ด ารงต าแหน่งประจ าหน่วย พ.ศ.๒๕๕๑ 
  ๓.๘ การควบคุมก าลังพล ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   ๓.๘.๑ หน่วยจะต้องด าเนินการตรวจสอบท าเนียบก าลังพลของหน่วยจากฐานข้อมูล     
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายก าลังพลและธุรการ กับท าเนียบก าลังพลท่ีหน่วยจัดท าขึ้นตามโครงสร้าง
อัตราการจัด ท้ังนี้เพื่อให้ท าเนียบก าลังพลของหน่วยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ 
และเป็นปัจจุบัน โดยตรวจสอบทุกวงรอบการปรับย้าย ในวาระ ต.ค. และ เม.ย. ของแต่ละป ี
   ๓.๘.๒ หน่วยจะต้องด าเนินการตรวจสอบประวัติรับราชการของก าลังพลตามแบบฟอร์ม
ประวัติย่อ จากฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสายก าลังพลและธุรการ กับสมุดประวัติของก าลังพล 
ท้ังนี้เพื่อให้มีข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และทันสมัย ส าหรับใช้ในการจัดท า
บัญชีอาวุโสและใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการปรับต าแหน่ง หรือเล่ือนยศสูงขึ้น รวมทั้งการปรับย้ายให้ลง
ในต าแหน่งท่ีเหมาะสมกับคุณวุฒิของก าลังพล 
   ๓.๘.๓ ด ารงรักษาสถานภาพก าลังพลอย่างเคร่งครัด หน่วยจะต้องมีการตรวจสอบยอด
ของหน่วยให้มีจ านวนสัดส่วนก าลังพล ในเรื่องต่าง ๆ ตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
   ๓.๘.๔ การรายงานสถานภาพก าลังพลตามระยะเวลาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้หน่วยได้มี 
ข้อมูลของก าลังพลท่ีทันสมัยอยู่เสมอ 
   ๓.๘.๕ หน่วยจะต้องประเมินค่าก าลังพลด้วยความบริสุทธิ์และยุติธรรมท้ังนายทหาร
สัญญาบัตรและนายทหารประทวน เพื่อใช้ประโยชน์ในการประกอบการพิจารณาการเล่ือนยศและการครอง
ต าแหน่งสูงขึ้นของก าลังพลต่อไป 
   ๓.๘.๖ ให้ข้าราชการทุกคนตรวจสอบประวัติรับราชการของตนเอง ท้ังในสมุดประวัติ    
รับราชการในระบบสารสนเทศ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และตรงกับท่ีส่วนราชการต้นสังกัด อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
   ๓.๘.๗ การจัดเก็บข้อมูลด้านก าลังพลของส่วนราชการ บก.ทท. จะต้องด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลตามรูปแบบท่ี กพ.ทหาร ก าหนด ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ โดยเพิ่มเติมรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    ๓.๘.๗.๑ สัดส่วนการบรรจุแยกตามก าเนิดของนายทหารสัญญาบัตร   
    ๓.๘.๗.๒ สัดส่วนการบรรจุแยกตามการแต่งกาย ตามเพศ โดยเก็บข้อมูลแยกกัน
ระหว่างนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน 
    ๓.๘.๗.๓ ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนผู้ท่ีเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรตามแนวทาง 
รับราชการว่ามีจ านวนเท่าใด และยังเหลือผู้ยังไม่เข้ารับการศึกษาเท่าใด 
 ๔. นอกเหนือจากนโยบายหรือหลักการท่ีกล่าวมานี้  ให้ใช้ตามนโยบายหรืออนุมัติหลักการ  
ท่ีได้รับอนุมัติไว้ก่อนหน้านี้  
   

------------------------------------- 
 



-๑๐๙- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 

  

ผนวก  ค  การอนุรักษ์ก าลังพล  
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 

 ๑.  กล่าวน า 

  การอนุรักษ์ก าลังพลในท่ีนี้หมายถึง การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ เพื่อเป็นมาตรการจูงใจก าลังพล 
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเสียสละเต็มขีดความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการป้องกันการสูญเสีย 
ก าลังพลท่ีไม่คาดคิด  

 ๒. ความมุ่งหมาย 

  เพื่อให้ก าลังพลประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัย และแบบธรรมเนียมทหารอย่างเคร่งครัด 
และมีความสง่าผ่าเผยเป็นท่ียอมรับของประชาชนผู้พบเห็นโดยท่ัวไป อีกท้ังเพื่อเป็นการดูแลสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการต่าง ๆ ท่ีก าลังพลพึงจะได้รับ ตามท่ีทางราชการก าหนดไว้และนอกเหนือจากตามท่ีทางราชการ
ก าหนด ให้สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีเกียรติและสมศักดิ์ศรี 
 ๓. การรักษาวินัย  กฎ  ข้อบังคับ  ค าส่ัง  อนุผนวก ๑ 

 ๔. การพัฒนาและรักษาขวัญ  อนุผนวก ๒ 
 

------------------------------------- 
 



-๑๑๐- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 

  
อนุผนวก  ๑   การรักษาวินัย กฎ ข้อบังคับ ค าสั่ง    
  ประกอบผนวก ค การอนุรักษ์ก าลังพล  

 ๑.  ค าน า 
  การรักษาวินัย กฎ ข้อบังคับ ค าส่ัง เป็นหน้าท่ีของทหารทุกคนท่ีพึงปฏิบัติตนให้ถูกต้อง  
ตามแบบธรรมเนียมของทหารโดยเคร่งครัด 
 ๒. วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ก าลังพลได้ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ วินัย ตามแบบธรรมเนียมทหาร ไม่ฝ่าฝืน
กฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้มีศีลธรรมอันดีงาม เป็นท่ียอมรับและศรัทธาจากประชาชน และผู้พบเห็นโดยท่ัวไป 
 ๓. การด าเนินการ 
  ๓.๑ มาตรการป้องกันเหล่านี้ จะชักจูงให้ทหารพัฒนานิสัยท่าทีในการเช่ือฟัง เคารพต่ออ านาจ
หน้าท่ี และก าจัดสาเหตุท่ีมีอยู่หรืออิทธิพลอื่นใดต่อการละเมิด วินัย กฎ ข้อบังคับ ค าส่ัง ตามแบบธรรมเนียม
ทหาร และการประพฤติตนในทางท่ีไม่ดี ซึ่งผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ านวยการทุกระดับช้ันสมควรปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๓.๑.๑ ใช้หลักการเป็นผู้น าท่ีดี ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ เอาใจใส่ ตรวจตรา และก ากับดูแล 
การประพฤติปฏิบัติตนของก าลังพลให้อยู่ในระเบียบวินัย ตามแบบธรรมเนียมทหาร ตลอดจนไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย
บ้านเมือง และเป็นผู้ท่ีมีศีลธรรมอันดีงาม 
   ๓.๑.๒ ศึกษาและวิเคราะห์สาเหตุต่าง ๆ ของการละเมิดวินัย และการประพฤติตนในทางท่ี
ไม่ดีของก าลังพล เพื่อก าจัดสาเหตุเหล่านั้นให้หมดไป 
   ๓.๑.๓ ก าหนดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ก าลังพล ในเรื่องเกี่ยวกับ วินัย กฎ ข้อบังคับ  
ค าส่ังต่าง ๆ ตามแบบธรรมเนียมทหาร และความรู้เกี่ยวกับกฎหมายต่าง ๆ อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
   ๓.๑.๔ ส่งเสริมให้ก าลังพลเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา และจัดให้มีการอบรมทางด้าน
ศีลธรรมอยู่เสมอ 
   ๓.๑.๕ จัดเจ้าหน้าท่ีคอยตรวจวินัยภายในกรมกองอยู่เสมอ 
   ๓.๑.๖ หมุนเวียนจัดนายทหารสัญญาบัตร ออกตรวจวินัยภายนอกกรมกอง ร่วมกับ
สารวัตรทหาร 
   ๓.๑.๗ การพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ร้องเรียนท่ีถูกต้องตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยวินัยทหาร ฯ 
หน่วยจะต้องด าเนินการสอบสวนหาข้อเท็จจริง และด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
   ๓.๑.๘ การพิจารณาความดีความชอบ และการลงทัณฑ์แก่ก าลังพล ต้องยึดถือหลักความ
ถูกต้อง บริสุทธิ์ และยุติธรรม  
   ๓.๑.๙ จัดให้มีการตรวจสอบประวัติก าลังพลเป็นประจ าทุกปี ท้ังทางด้านอาชญากรรม  
ด้านภาระหนี้สิน และประวัติการยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
                       ๓.๑.๑๐ จัดกิจกรรมยกย่อง ผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความประพฤติ      
ท่ีถูกต้องดีงาม ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ และมีวินัยดีเย่ียม จนก่อให้เกิดผลดีต่อทางราชการ 
   ๓.๑.๑๑  ส่งเสริมกิจกรรมปลูกจิตส านึกให้ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม  
ในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากการทุจริต และการประพฤติมิชอบ 
  ๓.๒ มาตรการแก้ไข  เป็นมาตรการท่ีน ามาใช้กับก าลังพลท่ีกระท าความผิด เพื่อให้ด ารงไว้ 
ซึ่งการรักษาวินัย กฎ ข้อบังคับ ค าส่ัง และประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม 
 

 
 

/๓.๒.๑  เมื่อปรากฏว่า... 
 



-๑๑๑- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 

  
   ๓.๒.๑ เมื่อปรากฏว่าก าลังพลภายในหน่วยได้ละเมิดวินัย หรือกระท าความผิด
ผู้บังคับบัญชาจะต้องว่ากล่าวตักเตือน หรือลงทัณฑ์ตามข้อเท็จจริงของความผิดท่ีเกิดขึ้น โดยยึดถือปฏิบัติ 
ตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยวินัยทหาร ฯ และระเบียบแบบแผนของทางราชการท่ีก าหนดไว้ 
   ๓.๒.๒ เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ว่ากล่าวตักเตือน และลงทัณฑ์ก าลังพลท่ีละเมิดวินัย กฎ 
ข้อบังคับ ค าส่ัง รวมท้ังประพฤติปฏิบัติตนในทางท่ีไม่สมควรแล้ว หากก าลังพลผู้นั้นยังขาดจิตส านึกท่ีจะ
ปรับปรุงแก้ไขตนเองให้ดีขึ้น สมควรท่ีจะพิจารณาให้ออกจากราชการหรือปลดออกจากราชการ โดยยึดถือ
ปฏิบัติตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการต่อไป 
 

------------------------------------- 
 



-๑๑๒- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 

  
อนุผนวก  ๒   การพัฒนาและรักษาขวัญ   
  ประกอบผนวก ค การอนุรักษ์ก าลังพล  

 ๑.  กล่าวน า 
  การด าเนินการให้ก าลังพลได้ปฏิบั ติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ  ได้ผลสมความมุ่งหมาย 
ของทางราชการ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาและรักษาขวัญก าลังพล ด้วยการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับก าลังพล  
และครอบครัว จึงได้ก าหนดแนวทางในการพิจารณาวางแผนและด าเนินการไว้ในห้วงปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ ดังนี้ 
 ๒. ความมุ่งหมาย 
  เพื่อให้ก าลังพลและครอบครัว มีขวัญก าลังใจท่ีดีในสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 
 ๓. การด าเนินการ 
  ๓.๑   หน่วยจะต้องพิจารณาบ าเหน็จความชอบให้กับก าลังพลด้วยความยุติธรรม 
  ๓.๒ สิทธิก าลังพลต่าง ๆ ท่ีก าลังพลพึงได้รับ หน่วยจะต้องรีบด าเนินการให้กับก าลังพลทันที  
ด้วยความรวดเร็ว โดยให้ถือว่าเป็นหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้องต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
  ๓.๓ หน่วยจัดให้มีทุนการศึกษาส าหรับบุตรของก าลังพลท่ีมีการศึกษาดี และจัดให้มีทุนส ารอง
ให้ก าลังพลได้ใช้กู้ยืมแก้ปัญหาเฉพาะหน้า โดยเฉพาะช่วงเปิดเทอมของบุตรก าลังพล แต่ท้ังนี้มิได้หมายความว่า
ให้การส่งเสริมให้ก าลังพลกู้ยืมในวงเงินมาก ๆ ซึ่งจะเป็นการสร้างภาระหนี้สินให้กับก าลังพลและสร้างลักษณะ
นิสัยทางด้านการเงินท่ีไม่ดีให้กับก าลังพล 
  ๓.๔ การเคหะสงเคราะห์ เป็นการจัดสวัสดิการเพื่อให้ข้าราชการและลูกจ้างมีบ้านพักเป็นของ
ตนเอง โดยประสานงานกับภาคเอกชนและสถาบันการเงินในการจัดสรรท่ีพักอาศัยโดยให้เช่าซื้อในอัตรา
ดอกเบ้ียต่ า ผ่อนส่งระยะยาว 
  ๓.๕ หน่วยต้องจัดให้มกีารส่งเสริมทางด้านกีฬาและอนามัย เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วย 
หรือระหว่างหน่วย รวมท้ังระหว่างหน่วยงานทางราชการ และภาคเอกชนท่ีมีท่ีต้ังใกล้เคียง ท้ังนี้เพื่อเป็นการ
เสริมสร้างสัมพันธ์อันดีและเป็นท่ียอมรับระหว่างหน่วยงาน เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับก าลังพลท่ีจะ
ปรากฏต่อสายตาของประชาชน 
  ๓.๖ จัดให้มีร้านค้าสวัสดิการ เพื่อจ าหน่ายสินค้าราคาถูก ณ ท่ีพักอาศัยของทางราชการ 
  ๓.๗ จัดให้มีการสันทนาการการบันเทิง ณ ท่ีพักอาศัยของทางราชการ ในโอกาสอันควร 
  ๓.๘ จัดให้มียานพาหนะบริการแก่ก าลังพล รับ -ส่ง จากท่ีพักของทางราชการมายั ง 
ท่ีท างานให้มีความพอเพียง และมีสภาพยานพาหนะท่ีดี เหมาะสมต่อการเดินทาง 
  ๓.๙  จัดให้มีศูนย์เล้ียงเด็กอ่อนก่อนวัยเรียน ในบริเวณบ้านพักอาศัยของทางราชการ เพื่อช่วย
แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายให้แก่ก าลังพล 
  ๓.๑๐  จัดให้มีศูนย์ส่งเสริมอาชีพแก่ข้าราชการและครอบครัวในลักษณะการหารายได้เสริม
โดยเฉพาะแม่บ้านของก าลังพลท่ีไม่ได้ท างาน และมีคณะกรรมการด าเนินการอย่างเป็นรูปแบบในการ
ด าเนินการด้านการผลิต จัดการและด้านการตลาด 
  ๓.๑๑  จัดให้มีการบริการตรวจรักษา ในลักษณะชุดแพทย์เคล่ือนท่ีให้แก่ก าลังพลและครอบครัว   
ณ ท่ีพักอาศัยของทางราชการตามความเหมาะสม 
  ๓.๑๒  จัดคณะผู้แทนหน่วยเยี่ยมเยียนก าลังพลในบ้านพักของทางราชการ เพื่อเป็นการสร้าง
ขวัญก าลังใจและรับทราบปัญหา น ามาแก้ไขในเรื่องสวัสดิการของก าลังพล 

 
/ ๓.๑๓  ส่งเสริม ... 

 
 



-๑๑๓- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 

  
  ๓.๑๓  ส่ง เสริมและสนับสนุน  ให้มีการจัด ต้ั งชุมชนบ้านพักข้าราชการ บก.ทท. เพื่ อ 
ให้ก าลังพลท่ีพักอาศัยในบ้านพักของทางราชการ มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของชุมชน และมีกิจกรรมร่วมกัน รวมท้ัง
เป็นการพัฒนาชุมชน และลดปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน 
  ๓.๑๔  จัดให้มีสวนสุขภาพและสวนพักผ่อน ในบริเวณบ้านพักอาศัยของทางราชการ โดยให้
ด าเนินการในพื้นท่ีส่วนกลางเป็นอันดับแรก 
  ๓.๑๕  จัดให้มีศูนย์ให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องยาเสพติดและโรคเอดส์ 

 
................................................. 

 



-๑๑๔- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 

  

ผนวก  ง   การพัฒนาก าลังพล   
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 

 ๑.  กล่าวน า 

  การพัฒนาก าลังพลเป็นการเตรียมการด้านก าลังพลให้มีคุณภาพ  มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง มีระเบียบวินัย ขวัญก าลังใจท่ีเข้มแข็ง มีความภาคภูมิใจในเกียรติยศ ศักด์ิศรีความเป็นทหาร
อาชีพ สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์
ของกองทัพไทย   
 ๒.  ความมุ่งหมาย 

  ๒.๑ พัฒนาก าลังพลให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการรักการเรียนรู้ คิดเป็น ท าเป็น  
สามารถแก้ไขปัญหางานท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นผู้น า เสียสละ มีวินัย มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นทหารอาชีพ กล้าหาญ ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล มีอุดมการณ์ความรักชาติ รวมท้ัง
ยึดถือแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
  ๒.๒ พัฒนาระบบการฝึกศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ของก าลังพลให้มีขีดสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านอย่างมืออาชีพ มีความรอบรู้ด้านการทหารเทคโนโลยีสมัยใหม่                       
  ๒.๓ พัฒนาก าลังพลในแต่ละระดับให้มีขีดความสามารถในการวางแผนอ านวยการและ      
การปฏิบัติการร่วม สามารถปฏิบัติงานร่วมกับเหล่าทัพได้อย่างเป็นรูปธรรม 

                         ๒.๔  พัฒนาและสร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง 
 ๓. แนวทางพัฒนาก าลังพล 
  ๓.๑ ก าลังพลของ บก.ทท. ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ก าหนดและออกแบบหลักสูตร  
ให้สอดคล้องกับภารกิจ เปิดการศึกษาเฉพาะสาขาท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในการจัดการศึกษา 
  ๓.๒ การบูรณาการด้านการฝึกศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพ ลดความซ้ าซ้อน เพื่อให้เกิดความ
เป็นมาตรฐาน สามารถเทียบเคียงกับสถานศึกษาภายนอกได้ โดยเป็นการให้ความรู้  ประสบการณ์ และการ
ฝึกอบรมท่ีต้องน าไปใช้ในการปฏิบัติการร่วม ส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรทางด้านการศึกษาร่วมกันในการพัฒนา
ก าลังพลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๓.๓ ส่งเสริมการเรียนรู้ของก าลังพลทุกระดับ ให้รักการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรม การเรียนรู้      
มีความคิดเชิงระบบ มีเหตุผลเชิงสร้างสรรค์ ถูกหลักวิชาการ มีวิสัยทัศน์ สร้างระบบการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิด
การแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน เรียนรู้การท างานเป็นทีมร ะหว่างผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน            
และผู้ใต้บังคับบัญชา อันน าไปสู่การพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ๓.๔ จัดให้มีการศึกษาในระดับพื้นฐาน หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ หลักสูตรเพิ่มพูน
ความรู้ และหลักสูตรการผลิต ตลอดจนหลักสูตรภาษาต่างประเทศตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
  ๓.๕ จัดให้มีระบบการศึกษาส าหรับผู้บริหารและฝ่ายอ านวยการทุกระดับ เข้าศึกษา อบรม      
ดูงาน เพิ่มเติมวิสัยทัศน์ ประสบการณ์ องค์ความรู้ทางการเมือง การปกครอง กฎหมาย และการบริหารงาน
ภาครัฐแนวใหม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ ยุทธศาสตร์ทหาร หลักนิยม      
ทางทหารของกองทัพไทย ขีดความสามารถในการวางแผนและการปฏิบัติการร่วม/การยุทธผสม รวมท้ัง       
การปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ทางทหารท่ีมิใช่สงคราม 
  ๓.๖ ให้น าผลการศึกษาของก าลังพลมาประกอบการพิจารณา การบรรจุ แต่งต้ัง และเล่ือน
ต าแหน่ง เพื่อให้การบริหารจัดการก าลังพลให้ตรงกับความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล ให้มีความ
เหมาะสม ชัดเจน เป็นรูปธรรม 

/ ๔.  หลักสูตร... 
 



-๑๑๕- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 

  
  ๔. หลักสูตรการศึกษา  หลักสูตรการศึกษาต้ังแต่เริ่มเข้ารับราชการตามล าดับ ดังนี้ 
   ๔.๑ หลักสูตรการปฐมนิเทศ เป็นการอบรมให้ข้าราชการได้รู้แบบธรรมเนียม ประเพณี     
ทางทหารระดับพื้นฐานโดยท่ัวไป ส าหรับข้าราชการท่ีบรรจุเข้ารับราชการใหม่ รวมท้ังข้าราชการท่ีปรับโอนมา
จากกระทรวงอื่น โดยจะให้เข้ารับการอบรมหรือปฐมนิเทศต้ังแต่เริ่มเข้ารับราชการ หรือในช่วงต้น ๆ ของการ
รับราชการในปีแรก 
   ๔.๒ หลักสูตรการอบรมนายทหารประทวนเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร เป็นการ
อบรมเพื่อให้มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับแบบธรรมเนียม ประเพณีของนายทหารสัญญาบัตร และให้
นายทหารประทวนท่ีผ่านการคัดเลือกเพื่อเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร  แต่ยังไม่เคยเข้ารับการศึกษา
หรืออบรม ให้มีคุณลักษณะและวิทยฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตรได้ 
   ๔.๓ หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เป็นหลักสูตรท่ีต้องการพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามสายงาน เหล่าทหาร หรือเหล่าทัพได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพื่อ
เป็นพื้นฐานท่ีจะได้รับการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งสูงขึ้น ตามหลักเกณฑ์ท่ีทางราชการก าหนด หลักสูตรดังกล่าว  
ได้แก่ 
    ๔.๓.๑ หลักสูตรนายสิบอาวุโส (ทบ.) การอบรมนายทหารประทวนเล่ือนฐานะเป็น
นายทหารสัญญาบัตร (ทบ.), หลักสูตรพันจ่านักเรียน (ทร.), หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด (ทอ.) หรือ
หลักสูตรท่ีเทียบเท่า เป็นหลักสูตรส าคัญพื้นฐานท่ีให้นายทหารประทวนได้มีความรู้เบ้ืองต้นท่ีจะสามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีในต าแหน่ง ผบ.มว. หรือเทียบเท่าได้  ซึ่งจ าเป็นถือว่าเป็นหลักสูตรท่ีนายทหารประทวนท่ีผ่านการ
คัดเลือกเป็นนายทหารสัญญาบัตรโดยการท าหน้าท่ีจะต้องเข้ารับการศึกษาอบรมทุกนาย 
    ๔.๓.๒ หลักสูตรช้ันนายร้อยหรือหลักสูตรเทียบเท่า เป็นหลักสูตรนายทหารส าคัญ
พื้นฐานท่ีจะให้ความรู้เบื้องต้นหรือพื้นฐานของเหล่าทหารและเหล่าทัพ นายทหารสัญญาบัตรท่ีจะเล่ือนขึ้นเป็น ร.อ. 
ควรได้รับการศึกษาในหลักสูตรนี้ แต่ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีแต่ละเหล่าทัพก าหนดไว้   
    ๔.๓.๓ หลักสูตรช้ันนายพัน (ทบ.), หลักสูตรช้ันนายนาวา (ทร.) และหลักสูตร
นายทหารช้ันผู้บังคับฝูง (ทอ.) หรือหลักสูตรเทียบเท่า เป็นหลักสูตรท่ีส าคัญอีกหลักสูตรหนึ่งท่ีจะให้ความรู้ต่าง ๆ  
เกี่ยวกับเทคนิคหรือการปฏิบัติการรบช้ันสูงของเหล่าทหารและเหล่าทัพ ของนายทหารช้ันนายพันหรือสูงกว่า
จะต้องทราบเพื่อจะได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ  หรือเป็นหลักสูตรส าหรับนายทหารท่ีจะเล่ือนขึ้นเป็น พ.ต. 
ต้องเข้ารับการศึกษา   
  ๔.๔ หลักสูตรนายทหารบกอาวุโส (ทบ.), หลักสูตรอาวุโส (ทร.) และหลักสูตรนายทหาร
อากาศอาวุโส (ทอ.) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมให้นายทหารสัญญาบัตรมีความรู้ด้านฝ่ายอ านวยการ และการ
บริหารจัดการส าหรับการปฏิบัติงานพร้อมท่ีจะเป็นผู้บริหารระดับต้นของกองทัพ 
  ๔.๕ หลักสูตร รร.สธ.เหล่าทัพ เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อพัฒนาและเตรียมให้นายทหาร
สัญญาบัตรมีความรู้ ความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานในต าแหน่งฝ่ายเสนาธิการ ซึ่งนายทหารสัญญาบัตรท่ีจะเข้า
ศึกษาในหลักสูตรนี้จะต้องมีคุณสมบัติต่าง ๆ ตามท่ี รร.สธ.เหล่าทัพก าหนด ซึ่งมีความส าคัญยิ่งในต าแหน่งของ
กรมฝ่ายเสนาธิการร่วมของ บก.ทท. 
  ๔.๖ หลักสูตรการศึกษานายทหารระดับสูง เป็นหลักสูตรการศึกษาทางทหารระดับสูงส าหรับ
นายทหารสัญญาบัตร ช้ัน พ.อ.-พ.อ.(พ) ได้เข้าศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้พร้อมส าหรับการเล่ือนขึ้นในต าแหน่ง
ระดับสูงของ บก.ทท. ต่อไป เช่น หลักสูตรวิทยาลัยการทัพ, หลักสูตรวิทยาลัยเสนาธิการทหาร, หลักสูตรการ
ป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) และหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 
 

 
/ ๔.๗  การศึกษา... 

 



-๑๑๖- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 

  
  ๔.๗ การศึกษาทางสายวิทยาการอื่น ๆ 
   ๔.๗.๑ หลักสูตรเฉพาะหน้าท่ี เป็นหลักสูตรการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
เฉพาะหน้าท่ีต่าง  ๆของเหล่า/สายวิทยาการ เช่น หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ หลักสูตรการรักษาความปลอดภัย 
หลักสูตรข่าวกรอง หลักสูตรความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
   ๔.๗.๒ หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ เป็นหลักสูตรท่ีหน่วย เหล่าทัพ หรือสายวิทยาการ     
เปิดการศึกษาตามหลักสูตรเป็นครั้งคราว เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าท่ี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ หลักสูตรตุลาการพระธรรมนูญ หลักสูตรการส่งก าลัง
บ ารุงช้ันสูง หรือหลักสูตรอื่น ๆ ท่ีเหล่าทัพและ บก.ทท. ก าหนด 
   ๔.๗.๓ หลักสูตรการศึกษาของข้าราชการฝ่ายพลเรือน เป็นหลักสูตรการศึกษาของ  
สถาบันฝ่ายพลเรือนท่ี บก.ทท. ส่งไปศึกษาเพื่อเสริมสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์ระหว่างข้าราชการ
ทหารกับข้าราชการพลเรือน อีกท้ังยังเป็นการเสริมสร้างให้ก าลังพลมีความรู้ในวิทยาการต่าง ๆ  ตามความ
ต้องการของราชการทหาร เช่น หลักสูตรนักบริหารระดับสูง เป็นต้น 
  ๔.๘ การศึกษาทางพลเรือน เพื่อเป็นการยกระดับคุณวุฒิหรือความรู้ข้าราชการของ บก.ทท.    
ให้สูงขึ้น ได้เทคนิคและวิทยาการท่ีก้าวหน้าน ามาพัฒนากองทัพให้ทันสมัยยิ่งขึ้น นายทหารสัญญาบัตรท่ีมี
ความรู้ ความสามารถจะได้รับการสนับสนุนการคัดเลือกเพื่อรับทุนการศึกษา ไปศึกษาในสถานศึกษาพลเรือน      
ในสาขาท่ีกองทัพต้องการ ส าหรับข้าราชการอื่น ๆ ท่ัวไปประสงค์จะไปศึกษาเพิ่มเติมโดยทุนส่วนตัว ก็จะได้รับ
การสนับสนุนด้วยการให้ลาไปศึกษาตามความเหมาะสม 
  ๔.๙ การศึกษาต่างประเทศ 
   ให้เป็นไปตามหลักสูตรโครงการศึกษาในต่างประเทศของ บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ
และหลักสูตรท่ีได้รับท่ีนั่งศึกษาเพิ่มเติมระหว่างปี ท้ังนี้หลักสูตร รร.สธ.เหล่าทัพ ท่ี ได้รับท่ีนั่งการศึกษาจาก
ต่างประเทศ ผู้ท่ีมีสิทธิ์จะไปศึกษาจะต้องผ่านหลักสูตรดังกล่าวจากเหล่าทัพตนเองก่อนท่ีจะไปศึกษาหลักสูตร
นั้น ณ ต่างประเทศ  
 ๕. การด าเนินการ 
  ๕.๑ กพ.ทหาร รับผิดชอบในการพัฒนาก าลังพลของ บก.ทท. ในภาพรวม อ านวยการ ก ากับ  
ดูแล ให้ข้อเสนอแนะ และประสานการปฏิบัติระหว่างส่วนราชการ บก.ทท. กับเหล่าทัพ 
  ๕.๒ ส่วนราชการใน บก.ทท. พิจารณาส่งก าลังพลเข้ารับการศึกษากับเหล่าทัพ ในหลักสูตร   
ตามแนวทางรับราชการ หลักสูตรนายทหารอาวุโสของเหล่าทัพ และหลักสูตร รร.สธ.เหล่าทัพ โดยให้ถือว่า
เหล่าทัพเป็นเหล่าสายวิทยาการในการผลิตก าลังพลให้มีความรู้ ความสามารถเฉพาะเหล่าทัพ ส าหรับการเปิด
การศึกษาในหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของ บก.ทท. จะต้องพิจารณาจากความจ าเป็นเร่งด่วน และต้อง
ได้รับการอนุมัติจาก ผบ.ทสส. ก่อน 
  ๕.๓ การด าเนินการก าหนดตัวบุคคลและอนุมัติตัวบุคคลเข้าศึกษา อบรม ในหลักสูตรต่าง ๆ  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี บก.ทท. ก าหนด 
 ๖.  การด าเนินการอื่น ๆ ให้ถือหลักการและนโยบายท่ีได้รับการอนุมัติไว้ก่อนหน้านี้แล้ว 
 

------------------------------------- 
 



-๑๑๗- 
 แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี  พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 

  

ผนวก  จ   การพ้นราชการ   
 ประกอบแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 

 ๑.  กล่าวน า 

  การพ้นราชการเป็นแนวทางด าเนินการส าหรับก าลังพลท่ีได้อุทิศเวลาท้ังชีวิตท างานให้แก่
กองทัพ และเมื่อยามก าลังพลเล้ียงดูตัวเองไม่ได้เนื่องจากทุพพลภาพเนื่องจากการปฏิบัติงาน หรือผลเนื่องจาก
การเกษียณอายุ ก าลังพลเหล่านี้ควรได้รับการตอบแทนจากกองทัพเพื่อท าให้ชีวิตบั้นปลายมีความสุข          
เกิดความรู้สึกภูมิใจและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 ๒. ความมุ่งหมาย 

  ๒.๑ ก าลังพลท่ีปฏิบัติงานอยู่มีขวัญก าลังใจ เพราะได้รับรู้ว่าก าลังพลท่ีไ ด้ทุ่มเทการท างาน 
มาโดยตลอดจะไม่ถูกกองทัพทอดท้ิง ถึงแม้จะไม่ได้ท างานให้แก่กองทัพแล้ว อันเนื่องมาจาก การลาออกก็ดี 
ทุพพลภาพก็ดี หรือการเกษียณอายุก็ดี ซึ่งส่ิงเหล่านี้ได้ก่อให้เกิดผลในด้านความต้ังใจปฏิบัติงานของก าลังพล 
  ๒.๒ เป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผู้มีความสามารถเข้ามารับราชการในกองทัพเพิ่มขึ้น  เพราะ
มองเห็นว่าอาชีพรับราชการทหารก็เป็นอาชีพหนึ่งท่ีมีความมั่นคง ท้ังในระหว่างรับราชการอยู่ในกองทัพและ
หลังจากพ้นราชการไปแล้ว                       
 ๓ แนวทางด าเนินการ 
  กองทัพจะให้ความส าคัญต่อการพ้นราชการของก าลังพลโดยจัดสวัสดิการ และประโยชน์เกื้อกูล
ให้ข้าราชการได้รับเมื่อพ้นราชการ ดังนี้ 
   ๓.๑ การด าเนินการในเรื่อง บ าเหน็จ บ านาญของก าลังพล กองทัพต้องด าเนินการอ านวยความสะดวก
ในการติดต่อ การรับสิทธิดังกล่าวด้วยความรวดเร็ว โดยกองเบี้ยหวัด บ าเหน็จ บ านาญ กง.ทหาร จะอ านวย
ความสะดวกให้กับข้าราชการสังกัด บก.ทท. ท่ีเกษียณอายุราชการ หรือออกจากราชการ ให้สามารถเบิกจ่าย
เบ้ียหวัด บ าเหน็จ บ านาญ และเงินสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ได้ท่ี บก.ทท. 
   ๓.๒ เหล่าทัพ และ บก.ทท. ควรช้ีแจงถึงสิทธิประโยชน์ท่ีพึงได้รับจากการรับบ าเหน็จ บ านาญ
หรือการเป็นสมาชิกกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ให้ทราบตามโอกาสอันสมควร 
   ๓.๓ เหล่าทัพ และ บก.ทท. ควรจัดสวัสดิการหรือกิจกรรมอันน่าจะมีประโยชน์ต่อก าลังพลและ
ครอบครัวเมื่อพ้นจากราชการไปแล้ว เช่น โครงการท่ีอยู่อาศัย กิจกรรมแนวทางการด าเนินชีวิตหลังพ้นราชการ 
กิจกรรมแนะแนวงานท่ีสามารถประกอบเป็นอาชีพเสริม เป็นต้น 
  ๓.๔ กพ.ทหาร พิจารณาจัดท าแนวทางระบบปลดถ่ายก าลังพลโดยปรับปรุงการก าหนดอายุ
เกษียณราชการของก าลังพลตามต าแหน่งลักษณะงาน เช่น ก าลังพลท่ีต้องใช้ความพร้อมทางสมรรถภาพ
ร่างกาย เส่ียงอันตราย ตรากตร า มีผลเสียต่อสุขภาพ ควรเกษียณท่ีอายุ ๕๐ ปี ขึ้นไป หรือให้โอกาสเปล่ียนไป
ปฏิบัติงานในสายงานอื่น  
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