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แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  
 

 
๑. บทนํา 
 กพ.ทหาร ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
เพ่ือขับเคลื่อนแผนงานตาม.Road Map.แผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านกําลังพล ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ 
ซึ่งสอดคล้องและตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
รวมท้ังนํานโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ด้านการบริหารจัดการกองทัพ มาจัดทํา
แผนงานรองรับ ประกอบด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมหลัก 
บก.ทท. 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง กําลังพลท่ีมีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนากําลังพล และคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามขีดสมรรถนะ
ที่ต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
 แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ เป็นแผนงานที่มุ่งเน้น 
การพัฒนากําลังพล ให้มีขีดสมรรถนะ ตามความต้องการที่กําหนดไว้ในมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ทั้งด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ คุณธรรม จริยธรรม การมีสมรรถภาพร่างกายท่ีเข้มแข็ง มีขวัญกําลังใจ 
และความผาสุกในการปฏิบัติงานด้วยการปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. ให้กําลังพลมีความเป็นทหารอาชีพ 
จงรักภักดี กล้าหาญ ทํางานเป็นทีม การยึดมั่นและปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. การขับเคลื่อนระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทุกมิติต้ังแต่การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง การพัฒนากําลังพลด้านร่างกาย จิตใจ 
องค์ความรู้ ตลอดจนการปรับปรุงสวัสดิการ ค่าตอบแทนของกําลังพลให้ดีขึ้น เพ่ือมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ คือ 
บก.ทท. มีกําลังพลที่มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ ความรู้ มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
ตําแหน่ง ที่บรรจุและสูงขึ้นอย่างน้อย ๑ ระดับ มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
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๒. วิสยัทัศน์ พันธกิจ บก.ทท.  

วิสัยทัศน์ บก.ทท. 

“เป็นองค์กรนําที่ทันสมัย ในการอํานวยการร่วมด้านการป้องกันประเทศ และการปฏิบัติการทางทหาร
เพ่ือความม่ันคง เป็นที่เช่ือมั่นของรัฐบาล ประชาชน และเป็นที่ยอมรับของมิตรประเทศ” 
 
พันธกิจ บก.ทท. 

 ๑.  ปกป้อง เทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ และส่งเสริมการปกครองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒.  อํานวยการการปฏิบัติการร่วมของทุกเหล่าทัพ และเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกัน 
 ประเทศ จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

 ๓.  สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาสําคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือ 
  ประชาชน 

๔. คุ้มครอง และพิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
 ๕.  เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน กลุ่มประเทศอาเซียน  
  มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศ 
 ๖.  สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศโดยยึดหลักมนุษยธรรม และสันติวิธี 

๗. ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใต้กรอบของสหประชาชาติ เพ่ือธํารงเกียรติและศักด์ิศรีในประชาคมโลก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓- 
 

๓. วิสยัทัศน์ และพนัธกิจแผนปฏบิัตริาชการ กพ.ทหาร 

วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร 

“กรมกําลังพลทหาร เป็นเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะในการอํานวยการร่วม 
ด้านการป้องกันประเทศ การปฏิบัติการทางทหาร เป็นที่เช่ือมั่นของรัฐบาลและประชาชน” 
พันธกิจแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒  

 ๑. กําหนดความต้องการ สรรหา บรรจุ แต่งต้ัง กําลังพลท่ีมีขีดความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่ง 
 ๒. กําหนดนโยบายและหลักการในการใช้และควบคุมกําลังพล ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ตามความต้องการของงานและหน้าที่ที่กําหนดไว้ ด้วยมาตรการบรรจุ การย้าย และการควบคุมกําลังพล                 
ที่เหมาะสม 
 ๓. พัฒนากําลังพลให้มีขีดความสามารถ ตรงกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ งานตามภารกิจ และ
พร้อมปฏิบัติงานในตําแหน่งที่สูงขึ้นอย่างมืออาชีพ 
 ๔. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพ เช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงาน
และค่าตอบแทน 
 ๕. สร้างความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ เพ่ือรักษากําลังพลท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้ 
รวมถึงเสริมสร้างขวัญกําลังใจ เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจกําลังพลให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละ และจริงใจ 
 ๖. พัฒนาระบบปลดถ่ายกําลังพล ให้มีความยืดหยุ่นตามลักษณะงาน และตามความเช่ียวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๔- 
 

๔. นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๒  ด้านการบริหารจัดการกองทัพ 
 ในส่วนงานกําลังพล 

นโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ด้านการบริหารจัดการกองทัพกําหนดให้
มีการบริหารจัดการทรัพยากร ให้มีความทันสมัย พัฒนาขีดความสามารถกําลังพลให้ปฏิบัติงานตามตําแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพ ใช้งบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมีนโยบายเฉพาะด้านกําลังพล ดังนี้ 

๑. ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นทหารอาชีพให้กับกําลังพล โดยทุกนาย
จะต้องไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดผู้มีอิทธิพลและสิ่งผิดกฎหมายทุกชนิดอย่างเด็ดขาด 

๒. รักษาภาพลักษณ์ของกองทัพ ให้เป็นที่เช่ือมั่นของประชาชน อาทิ การแสดงออกต่อสาธารณชน 
การขับขี่ยานพาหนะ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น 

๓. การปรับย้ายกําลังพล ให้ยึดหลักคุณธรรม ความรู้ และความสามารถ และสนับสนุนระบบการ
หมุนเวียนกําลังพลให้สามารถปฏิบัติการร่วมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๔. ปรับลดทหารประจําการตามเกณฑ์ที่กระทรวงกลาโหมกําหนด และทดแทนด้วยการบรรจุ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหม หรือนํากําลังพลสํารองมาปฏิบัติราชการเป็นการช่ัวคราว รวมท้ัง นําเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยมาชดเชยจํานวนกําลังพลท่ีลดลง 

๕. สนับสนุนให้กําลังพลศึกษาเรียนรู้ประวัติศาสตร์ทางทหารและประวัติศาสตร์ชาติไทย อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมไทย โดยการทัศนศึกษาสถานที่สําคัญทางประวัติศาสตร์ รวมท้ัง
กําหนดให้บรรจุในหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรมทางทหาร 

๖. ส่งเสริมให้กําลังพลออกกําลังกายและเล่นกีฬา โดยให้มีการทดสอบร่างกายตามเกณฑ์ 
ที่กําหนด อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง ตลอดจนการตรวจสุขภาพประจําปีอย่างจริงจัง 

๗. ปรับปรุงบ้านพักสวัสดิการของกําลังพลให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการรักษาความปลอดภัย 
ที่เข้มงวด ปลอดอบายมุขและอาชญากรรมทุกชนิด 

๘. ปรับปรุงกฎหมายทหาร คําสั่ง ระเบียบต่าง ๆ ที่ล้าสมัย รวมทั้งศึกษากฎหมายท่ีประกาศใช้ใหม่ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย  

๙. พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถาบันทางทหารให้มีมาตรฐาน สามารถนําผลงานทางการ
ศึกษาวิจัยเชิงยุทธศาสตร์มาพัฒนาการบริหารจัดการกองทัพได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๑๐ . สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีทันสมัย ในการบริหารจัดการกองทัพ อาทิ การพัฒนาขีด
ความสามารถกําลังพลให้รองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

๑๑. ดําเนินการด้านงบประมาณให้รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า โดยเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ และเป้าหมายของรัฐบาล 

๑๒. พัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ และเสริมสร้าง
วินัยทางงบประมาณและการเงิน 

๑๓. ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือป้องปรามและป้องกันมิให้เกิดการกระทําที่ส่อ
ไปในทางทุจริตรวมทั้งส่งเสริมให้เกิดจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 

๑๔. ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานและบูรณาการแผนงานภายในหน่วยงาน และระหว่างหน่วยงาน
ให้เกิดความประสานสอดคล้อง และมีประสิทธิภาพ 
 



๑. ปรับปรุงพัฒนาแผนทางทหาร หลักนิยมกฎหมาย ระเบียบ และระเบียบปฏบิัติประจําใหทันสมัย

๒. เสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถกําลังกองทัพ

๓. พัฒนาระบบสงกําลังบํารุงรวมและระบบพลังงานสํารอง

๔. พัฒนาระบบอํานวยการยุทธ ดวยระบบปฏิบัติการ NCO

๕. พัฒนาขีดความสามารถการระวังปองกันที่ตั้งบก.ทท.

๖. การเสริมสรางพัฒนาขีดความสามารถดานกิจการพลเรือน

๗. เสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการขาวสารและระบบขาวกรอง

๘. ปรับโครงสรางใหทันสมัย ๙. พัฒนาขีดความสามารถดาน Cyber Warfare

๑๐. พัฒนาขีดความสามารถดานสงครามอิเล็กทรอนิกส

๑๑. พัฒนาฐานขอมูลทางทหารใหสามารถสนับสนุนระบบปฏิบัติการ NCO

๑๒. พัฒนาขีดความสามารถศูนยบัญชาการทางทหารใหสามารถอํานวยการการ

ปฏิบัติการทางทหารไดทุกมิติ

๑๓. การเสริมสรางความม่ันคงชายแดน 

๑๔. พัฒนาระบบงานแผนที่ และภาพถายดาวเทียม

๑๕. พัฒนาขีดความสามารถกําลังพล ใหมีขีดความสามารถในการปองกันประเทศ

๑๖. การพัฒนากลไกเพื่อตอตานการทุจริตคอรัปชันของ บก.ทท. ตามแนวทางที่รฐับาลกําหนด

“กรมกําลังพลทหาร เปนเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหมีสมรรถนะ ในการอํานวยการรวมดานการปองกันประเทศ การปฏิบัติการทางทหาร  เปนที่เชื่อมั่นของรัฐบาล และประชาชน”

“กองบัญชาการกองทัพไทย เปนองคกรนาํท่ีทันสมัยในการอํานวยการรวมดานการปองกนัประเทศ และการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือความมัน่คงเปนท่ีเชือ่มัน่ของรัฐบาล ประชาชน และเปนท่ียอมรับของมิตรประเทศ”

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ 

 การปองกันประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑

  การพิทักษรักษาและเทิดทูน         

สถาบันพระมหากษัตริย

บก.ทท. มีความพรอมและมีขีดความสามารถในการ

อํานวยการรวมการปองกนัประเทศทั้งยามปกติและ

ยามสงคราม

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓

การรักษาความมั่นคงแหงรัฐ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔

การเสริมสรางความรวมมือทางทหาร          

กับตางประเทศ

สนับสนุนงานรักษาความมั่นคงของรัฐตามที่

ไดรับมอบหมาย สงผลใหประเทศเกิดความ

มั่นคงภายในทกุมิติ

กองทัพประเทศเพือ่นบานและมิตรประเทศใหความรวมมือ

และสนับสนุนกจิการทางทหารของ บก.ทท. และเหลาทัพ
: ความสัมพันธและความรวมมือทางทหารที่ดี ในกรอบประชาคมอาเซียน

: ความสัมพันธ บทบาท และความรวมมือทางทหารที่ดีกับประเทศเพ่ือนบาน 

มิตรประเทศ และองคการระหวางประเทศ

ประชาชนในพืน้ที่ทีก่องทัพรับผิดชอบ              

มีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ 

สรรหา บรรจุ แตงต้ัง กําลังพลที่มี                  

สมรรถนะเหมาะสมกบัตําแหนง

ประสิทธิผลตาม

แผนปฏิบัติการ

คุณภาพการใหบริการ

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติราชการ

การพัฒนาองคกร

กําลังพลมีจิตสํานกึและ

ประพฤติปฏบิัติตาม

คานิยมหลัก บก.ทท.

กําลังพลและ

ครอบครัวไมยุง

เกี่ยวกบัยาเสพติด

ความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของผูรับบริการ

มีองคประกอบที่

จะนําไปใชในการจดัทํา

มาตรฐานกําหนด

ตําแหนง ครบถวน 

สมบูรณ

การบริหารงบประมาณ

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

พัฒนากําลังพลใหมีสมรรถนะสูงขึน้สอดคลองกับขดี

ความสามารถทีต่องการในการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบ

การจดัการความรูในองคกรเพ่ือเสรมิสรางการเรียนรูของ

กําลังพลทุกระดับและการเปนองคการแหงการเรียนรู

พัฒนาและขับเคลื่อน         

ระบบการบริหารผล

การปฏิบัติราชการ (Performance 

Management) เชื่อมโยงไปใช

ในการบริหารจัดการกําลังพล

กําลังพลมีขวัญกําลังใจทีด่ี     

ในการปฏิบัติงานและพัฒนา

ระบบคาตอบแทนใหสอดรับ        

กับระบบจําแนกตําแหนง

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑

ปลูกฝงกําลังพลใหยึดมั่นในคานิยมหลัก การเปนทหารอาชีพ 

จงรักภักดี กลาหาญ ทํางานเปนทีม

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔

การสรางแรงจูงใจ และความกาวหนาในอาชีพ เพือ่ขวัญ และกาํลังใจ                         

ในการปฏิบัติงานของกาํลังพล ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓

 การพัฒนากําลังพล และคุณภาพการศึกษาใหไดตามขีด

สมรรถนะที่ตองการ และรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕

การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง                

และการชวยเหลือประชาชน

สถาบันพระมหากษัตริย มีความปลอดภัยสูงสุด 

และไดรับการเทิดทูนอยางสมพระเกยีรติเพื่อ

คงความเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน

๑. สรางจิตสําสํานึกและปลูกฝงอุดมการณความรัก

และหวงแหนสถาบันพระมหากษัตริย

๒. จัดกิจกรรมเทดิพระเกียรต ิสถาบันพระมหากษัตริย

ในโอกาสสําคัญตาง ๆ

๓. ปรับปรุงพัฒนาขดีความสามารถในการถวาย

ความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย

๔. จัดทํา สงเสริม และสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ

๕. การปองกันและเฝาระวังการละเมดิสถาบัน

พระมหากษัตริย

๑. ปรับปรงุโครงสรางการจัดเฉพาะกิจ โครงสรางกลไก ในแตละงานความม่ันคง ใหทันสมัย

๒. จัดทําทําและพัฒนาฐานขอมูลงานดานความม่ันคงที่รับผิดชอบ

๓. สนับสนุนรัฐบาลในการแกไขปญหาแรงงานตางดาว

๔. สนับสนุนรัฐบาลในการแกไขปญหา การกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต

๕. สนับสนุนรัฐบาลในการพิทักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

๖. สนับสนุนรัฐบาลในการแกไขปญหาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ

๗. การตอตานการกอการรายสากล  ๘. การรักษาความปลอดภัยบุคคลสําคัญ

๙. การพัฒนากลไก เพื่อตอตานการทุจริตคอรรัปชันของ บก.ทท. ตามแนวทางที่รัฐบาลกําหนด

๑๐. สนับสนุนรัฐบาลในการรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศและการแกไข

ปญหาสําคัญของชาตติลอดจนสงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางกองทพัและประชาชน

๑๑. พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการขาวในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต

๑๒. รณรงคการปฏิบัติการจิตวิทยาและการประชาสัมพันธเพื่อความม่ันคง 

เสริมสรางความปรองดอง สมานฉันท ของคนในชาติ และสงเสริมการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

๑๓. สรางกระบวนการในการปลูกฝงประชาชน/เยาวชน เรื่องความรัก ความสามัคคี

๑๔. รณรงคการปฏิบัติการจิตวิทยาและการประชาสัมพันธเพื่อความม่ันคง

๑. พัฒนาความพรอมขององคการและบุคลากรในการเขาสูประชาคมอาเซียน

๒. เสริมสรางความสัมพันธ กระชับความสัมพันธสรางความรวมมือดานความม่ันคง และความไวเน้ือเช่ือใจ

ระหวางกองทัพไทยกับประเทศเพื่อนบาน ประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศและองคการระหวางประเทศ

๓. ทบทวนนโยบายและยุทธศาสตรทางทหารกับตางประเทศและยุทธศาสตรอาเซียน

๔. ยกระดับกลไกดานความรวมมือดานความม่ันคงรักษาระดับและขยายกรอบความรวมมือกับ

กองทัพประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศ

๕. พัฒนามาตรฐานในการปฏิบัติการเพื่อสันติภาพและสรางการยอมรับในเวทีระหวางประเทศ

๖. การแสวงหาแหลงสงกําลังบํารุงรวมกับกองทัพประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศ

๗. จัดใหมีความรวมมือดานการศึกษาทางทหาร กับกองทัพประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศ

๘. เสริมสรางความปรองดอง สมานฉันท ของคนในชาติและสงเสริมการปกครอง ในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข

๙. สรางกระบวนการในการปลูกฝงประชาชน/เยาวชน เรื่องความรัก ความสามัคคี

๑๐. การเตรียมความพรอมและสนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ

๑๑. สงเสรมิพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและอาชีพ เพื่อความม่ันคงและยกระดับคุณภาพชีวิต

๑๒. รณรงคการปฏิบัติการจิตวิทยาและการประชาสัมพันธเพื่อความม่ันคง

๑๓. การกอสรางและพัฒนาปรับปรงุเสนทางเพื่อความม่ันคง แหลงนํ้า ๑๔. การพัฒนาอาชีพใหกับประชาชน

๑. พัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน โดยใชศักยภาพของกองทัพใหสามารถ

ดําเนินการไดอยางตอเน่ืองและพิจารณาใชประโยชนจากความรวมมือของทุกภาคสวน

๒. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและการชวยเหลือประชาชนภายใตศักยภาพของกองทัพ

๓. สนับสนุนและสงเสริมการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

๔. รณรงคและสงเสริมการสรางความรัก ความเขาใจ และความสามัคคีของคนในชาติ

๕. เสริมสรางความรวมมือในการปองกัน สกัดก้ันและปราบปรามยาเสพติด

๖. เสริมสรางศักยภาพ ดานการบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ

คานิยมกองบัญชาการกองทัพไทย :  ทหารอาชีพ จงรักภักดี กลาหาญ ทํางานเปนทีม

เปาประสงค
กลยุทธ

จัดหาและบรรจกุําลัง

พลที่มีคุณภาพไดอยาง

เพียงพอและเหมาะสม

กับภารกิจที่ตองปฏิบัติ

มีระบบการบริหาร

ทรพัยากรบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ เปนธรรม 

โปรงใส ตรวจสอบได

-๕-



แผนท่ียุทธศาสตร ของ กพ.ทหาร

ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร บก.ทท. :  การพิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย และการปองกันประเทศ

ความเชื่อมโยงเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร บก.ทท.  : สถาบันพระมหากษัตริย มีความปลอดภัยสูงสุด และไดรับการเทิดทูนอยางสมพระเกียรติเพ่ือคงความเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน และ บก.ทท. มีความพรอมและมขีีดความสามารถ             

ในการอํานวยการรวมการปองกันประเทศท้ังยามปกติและยามสงคราม

วิสัยทัศน  :  “กรมกําลังพลทหาร เปนเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหมีสมรรถนะในการอํานวยการรวมดานการปองกันประเทศ การปฏิบัติการทางทหาร เปนท่ีเช่ือม่ันของรัฐบาล และประชาชน”

ประเด็นยุทธศาสตร
ปลูกฝงกําลังพลใหยึดมั่นในคุณธรรม

จริยธรรมและคานิยมหลัก

สรรหา บรรจุ แตงต้ัง กําลังพล

ท่ีมีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหนง

การพัฒนากําลังพลและคุณภาพการศึกษาให

ไดตามขีดสมรรถนะท่ีตองการ และมุงสู

ประชาคมอาเซียน

การสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ของกําลังพล ใหมีประสิทธิภาพสูงขึน้อยางตอเนือ่ง

ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติการ

คุณภาพการใหบริการ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ

การพัฒนาองคกร

กําลังพลและครอบครัวไมยุงเก่ียวกับยาเสพตดิ 

สิ่งผิดกฎหมาย และผูมอิีทธิพล

กําลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและจิตสํานึก

ประพฤติปฏิบัตติามคานิยมหลัก บก.ทท.
จัดหาและบรรจุกําลังพลท่ีมีคณุภาพไดอยาง

เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจท่ีตองปฏิบัติ

พัฒนาและขับเคลือ่นระบบการบรหิารผล

การปฏิบัตริาชการ (Performance Management)      

เช่ือมโยงไปใชในการบริหารจัดการกําลังพล

พัฒนากําลังพลใหมีสมรรถนะท่ีสูงข้ึน

สอดคลองกับขีดความสามารถท่ีตองการ     

ในการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบ            

การจัดการความรูในองคการเพ่ือเสริมสราง

การเรียนรูของกําลังพลทุกระดับและ               

การเปนองคการแหงการเรยีนรู

กําลังพลมีขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงานและ

พัฒนาระบบคาตอบแทนใหสอดรบักับ

ระบบจําแนกตาํแหนง

ความโปรงใสในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของผูรับบรกิาร

การพัฒนาคณุภาพการบริหารจดัการ

การบริหารงบประมาณ

มีองคประกอบท่ีจะนําไปใชในการจัดทํา

มาตรฐานกําหนดตําแหนง ครบถวน สมบูรณ

มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมี

ประสิทธิภาพ เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได

-๖-



๖. Road Map แผนพัฒนาการบริหารจัดการดานกําลังพล ๕ ป พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒
วิสัยทัศน : กรมกําลังพลทหาร เปนเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมสีมรรถนะในการอํานวยการรวม

ดานการปองกนัประเทศ การปฏิบัตกิารทางทหาร เปนที่เช่ือมั่นของรัฐบาลและประชาชน

-๗-

๑



-๘- 

 

 
Road Map แผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านกําลังพล ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๒  

ประเด็นยุทธศาสตร์
แผนปฏบิัตริาชการ 

ด้านกําลังพล บก.ทท.  
๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ -๒๕๖๒ 

แผนปฏบิัตริาชการ 
กพ.ทหาร ประจําปี

งบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๒  

ด้านคณุธรรม 
และคา่นิยม 

ด้านการพัฒนา
กําลังพล 

ด้านการประเมิน
ศักยภาพ 

ด้านระบบสารสนเทศ 

๑. การปลูกฝงักําลังพลให้
ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
และคา่นิยมหลัก บก.ทท. 

๒. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพล 
ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง 

๓. การพัฒนากําลังพลและ
คุณภาพการศกึษาให้ได้ตาม 
ขีดสมรรถนะที่ต้องการและ 
มุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 

๔. การสร้างแรงจูงใจและขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของ
กําลังพล ให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

- ปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. 
- สร้างพฤติกรรมตามค่านิยม 
- ฝึกอบรมระเบียบวินัย 
- ป้องกันการยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
 สิ่งผิดกฎหมายและผู้มีอิทธิพล 
- ต่อต้านทุจริต  
- พัฒนาคุณธรรมและความ
 โปร่งใส 
 
 

- การวิเคราะห์โครงสร้างกําลงัพล 
- การจัดทําสายวิทยาการสายงาน 
- การตรวจสอบมาตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 
- การจัดทําแนวทางรับราชการ 
- ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้าย 
- PMQA หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร 
- การพัฒนาระบบกําลังพลสาํรอง 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
(ระบบการบรรจกุําลังพล, ระบบการพัฒนา
กําลังพล, ระบบปรับย้ายกําลังพล) 
- การประเมินผลการใช้ระบบสารสนเทศ 
ด้านกําลังพล  

- พัฒนาผู้บริหารและกําลังพล 
- การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา 
- การจัดการความรู้ 
- การพัฒนาภาษาอังกฤษ และภาษา
 ชาติในประชาคมอาเซียน 
- หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 ตามแนวทางการรับราชการ 
- จัดทําหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ 
- แผนพัฒนากําลังพลรายบุคคล 
 

- ปรับปรุงค่าตอบแทน  
- แผนการสร้างความผูกพันของ
 บุคลากร  
- การพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
 (9 cells) 
 
 
 
 
 
 

ด้านการสรา้งแรงจูงใจ  ด้านสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง 

๗. ความเชื่อมโยงระหว่าง Road Map แผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านกําลังพล ๕ ปี กับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร 



-๙- 
 

๘. ค่านิยมหลัก บก.ทท.  

 ทหารอาชีพ  ความมุ่งมั่นในการทําดีที่สุดในการปฏิบัติงานเพ่ือผลสัมฤทธ์ิของงาน ซึ่งจะก่อให้ 
เกิดความภูมิใจในการทํางาน ประกอบด้วย มีวินัย มุ่งผลสัมฤทธ์ิ คิดสร้างนวัตกรรม มีความเป็นผู้นํา ซื่อสัตย์  
ตรงไปตรงมา 
 จงรักภักดี  น้อมนําพระบรมราโชวาทและปฏิบัติตามคําสัตย์ปฏิญาณเป็นที่ไว้วางใจในงานที่รับมอบ
ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความเท่าเทียม  สร้างคุณค่าในงาน เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
 กล้าหาญ  ไม่เกรงกลัวต่อภยันตรายท่ีจะเกิด ยืนหยัดในสิ่งที่ถูก เปิดเผยในสิ่งที่ผิด ยอมรับคําวิจารณ์ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 
 ทํางานเป็นทีม  เคารพ รับฟัง และร่วมแสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้มีการทํางานร่วมกัน สื่อสาร
อย่างเปิดเผย บูรณาการความคิดเป็นหน่ึงเดียว 
 
 
 
 
 

 



การสรางแรงจูงใจและ

ขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของกําลังพล 

ใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน

อยางตอเนื่อง

๑. วิเคราะหโครงสรางกําลังพล  ๙. ทบทวน กฎ ระเบยีบ ขั้นตอน การบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. ทําแผนปฏิบัติราชการกําลังพล  ๑๐. PMQA หมวด ๕
๓. พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๑๑. พัฒนาระบบกําลังสํารอง
๔. ตรวจสอบความถูกตองฐานขอมูลกาํลังพล  ๑๒. จัดทําระบบขาราชการพลเรือนกลาโหม
๕. จัดทําเสนทางความกาวหนา และมาตรฐานกําหนดตําแหนง            ๑๓. สรุปกิจการกาํลังพลที่เปล่ียนแปลงในรอบป
      ๖. จัดทําแนวทางปรับยายกาํลังพล เพื่อความโปรงใส                     ๑๔. การพัฒนาระบบราชการ
             ๗. จัดทําสายวิทยาการ และสายงาน                   ๑๕. การเดินทางไปแลกเปล่ียน
                    ๘. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล           การบริหารทรัพยากรบุคคลตางประเทศ

การพัฒนากําลังพลและคุณภาพการศึกษาใหไดตาม

ขีดสมรรถนะท่ีตองการ และมุงสูประชาคมอาเซียน

 การปลูกฝงกําลังพลใหยึดม่ันใน

คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมหลัก

๑. ฝกอบรมเสริมสรางความเขาใจทิศทางกองทัพ และปลูกฝงคานิยม

๒. การสรางมาตรการ และความตระหนักของหนวย

๓. การปองกันและปราบปรามทจุริต

๔. อบรมใหความรูกอนเกษยีณ

๕. โครงการปองกันเอดส

การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง กําลังพล ท่ีมีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหนง

 ๙. แผนภาพประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค แผนปฏิบัติราชการดานกําลังพล บก.ทท. ๔ ป  พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๒

๑. การปรับปรุงโครงสรางเงินเดือน และคาตอบแทน

    ๒. โครงการจายตรงเงินเดือนขาราชการ และทหารกองประจําการ 

         ๓. กพ.ทหาร สัมพันธ

              ๔. กรม สธร. สัมพันธ

                    ๕. การสรางความผูกพนั ตอองคกร และแผนสรางความผาสุก

๖. การควบคุมบังคับบัญชา นขต.ทท.

๑. พัฒนาผูบริหารและกาํลังพลใหมีสมรรถนะตามที่กาํหนด  ๕. ประชุมคณะอนุกรรมการรวมดานการศึกษา และฝกอบรม ไทย -  อซ.

๒. ทําแผนโครงการศึกษา และฝกอบรม ของ บก.ทท.  ๖. การฝกกาํลังพลรวม ทท.

๓. การประกันคุณภาพการศึกษา  ๗. การอบรมนายทหารประทวน และลูกจาง 

๔. การจัดการความรู ของ บก.ทท. (KM)  ๘. การอบรมกาํลังพลใหม

 ๙. แลกเปล่ียนการเยือนฝายอํานวยการ ประชาคมอาเซียน

วงรอบงาน
กําลังพล

กําหนดความ
ตองการและ

จัดหา

ใชและ
ควบคุม

พัฒนา
กําลังพล

อนุรักษ
กําลังพล

พน
ราชการ

-๑๐-



 

-๑๑- 

๑๐. แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และคา่นิยมหลัก บก.ทท. 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑. กําลังพลมีคุณธรรมจริยธรรม
และมีจิตสํานึกประพฤติปฏิบัติตน
ตามค่านิยมหลัก บก.ทท. 

๑. คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของกําลังพลที่มี
ความรู้ ความเข้าใจ และมีพฤติกรรมตาม
ค่านิยมหลัก บก.ทท. 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. เสริมสร้างความเข้าใจทิศทางของกองทัพ
และการปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท. ด้วยการ
จัดทําหลักสูตรอบรมและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 
๒. จัดกิจกรรมการสร้างพฤติกรรมตาม
ค่านิยมให้สอดแทรกอยู่ในการทําหน้าที่
ประจําวันและสอดแทรกอยู่ในหลักสูตร
การศกึษาอบรมต่าง ๆ 
๓. การปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรม ด้วยการจัด
ฟังธรรมประจําเดือน 
๔. การฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กับกําลังพล 
 

กปค.ฯ ๔๑๗,๐๐๐ 

๒. จํานวนของกําลังพลที่กระทําความผิด
วินัยทหาร (พิจารณาจากจาํนวนกําลังพลที่ 
กพ.ทหาร ได้รับรายงานการกระทําความผิด
วินัยทหาร ด้านยาเสพติด, เกี่ยวข้องกับ 
ผู้มีอิทธิพล, เมาสุราทะเลาะวิวาท และ
ทุจริตต่อหน้าที่ ที่ต้องคดีอาญาหรือคดีแพ่ง) 

๑๘ ๑๖ ๑๔ ๑๒ ๑๐ กปค.ฯ 

 ๓. ร้อยละของจํานวนกําลังพลและ
ครอบครัวที่ได้รับรายงานการกระทํา
ความผิดเกี่ยวกับคดียาเสพติด 

๑.๐๐ ๐.๗๕ ๐.๕๐ ๐.๒๕ ๐.๐๐  กกล.ฯ  

 

  



 

-๑๒- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. การดําเนินการด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
และคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน 

๑. มีการทบทวนแผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของ บก.ทท. ประจําปี 

ไม่มีการ
ทบทวน/
ปรับปรุง 

- - - มีการ
ทบทวน/
ปรับปรุง

๑. จัดประชุมชี้แจง ให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่อง
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น 
๒. การรณรงค์ต่อต้านการทุจริต คอรัปชั่น
ตามค่านิยมดีเด่น (Role Model) 
๓. จดัทําคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. จัดประชุมให้ความรู้ ความเข้าใจ เรื่อง
คุณธรรมและความโปร่งใสกบักําลงัพล บก.ทท. 
๕.จัดกิจกรรมส่งเสริมเรื่องคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
๖. ทบทวนคู่มือการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 
interest) 
๗. จัดทําคู่มือการประเมินผลคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน 

กปค.ฯ ๔๓๗,๑๐๐ 

๒. ร้อยละการดําเนินการได้ตามแผนป้องกัน
และปราบปรามทุจริตของ บก.ทท. 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ กปค.ฯ 

๓. จํานวนกําลังพลที่กระทําความผิดฐาน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น (คดีที่ถูกชี้มูลการทุจริต  
มีมติจาก ป.ป.ช. และ ป.ป.ท.) 

๘ ๖ ๔ ๒ ๐ กปค.ฯ 

๔. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน 
ระดับ ๑ มีระดับความสําเรจ็ ร้อยละ ๐ - ๑๙.๙๙ 
ระดับ ๒ มีระดับความสําเรจ็ ร้อยละ ๒๐ - ๓๙.๙๙ 
ระดับ ๓ มีระดับความสําเรจ็ ร้อยละ ๔๐ - ๕๙.๙๙ 
ระดับ ๔ มีระดับความสําเรจ็ ร้อยละ ๖๐ - ๗๙.๙๙ 
ระดับ ๕ มีระดับความสําเรจ็ ร้อยละ ๘๐ - ๑๐๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพบท.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

๕. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ
หลักฐานเชิงประจักษ์ เกี่ยวกับความโปร่งใส
และวัฒนธรรม คุณธรรมของส่วนราชการ 
ใน บก.ทท. 
ระดับ ๑ มีระดับความสําเรจ็ ร้อยละ ๐ - ๕๙.๙๙ 
ระดับ ๒ มีระดับความสําเรจ็ ร้อยละ ๖๐ - ๖๙.๙๙ 
ระดับ ๓ มีระดับความสําเรจ็ ร้อยละ ๗๐ - ๗๙.๙๙ 
ระดับ ๔ มีระดับความสําเรจ็ ร้อยละ ๘๐ - ๘๙.๙๙ 
ระดับ ๕ มีระดับความสําเรจ็ ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กกล.ฯ 
(ภาพ  

กพ.ทหาร) 

 



 

-๑๓- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง 

 

  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. จัดหาและบรรจุกําลังพลที่มี
คุณภาพได้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

๑. ร้อยละของข้อมูลจากการสํารวจงาน 
การวิเคราะห์โครงสร้างกําลงัพลของ 
กรม สธร. มีความครบถ้วน สมบูรณ์ 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑. พัฒนาหลักเกณฑ์การนํากําลังพลประเภท
อื่นที่นอกเหนือจากข้าราชการทหารมาใช้ 
๒. สํารวจงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ  
บก.ทท. เพื่อเป็นข้อมูลการวิเคราะห์
อัตรากําลังพลต่าง ๆ ทั้งที่มีอยู่แล้วตามการ
เปลี่ยนแปลงตามเหตุปัจจัยแวดล้อม 
๓. ตรวจสอบ วิเคราะห์โครงสร้างและ
อัตรากําลังพลเพื่อใช้จัดทําแผนการผลิต 
และจัดทําแผนการบรรจุกําลังพลให้มีจํานวน 
และความสามารถเหมาะสมกับปริมาณงาน
และการแก้ปัญหากําลังพลระยะยาว 
๔. การจัดหากําลังพลตามแผนการบรรจุ 
๕. การจัดทําความต้องการจัดหากําลังพล
ประจําปี 
๖. จัดทําระบบสารสนเทศการบรรจุกําลังพล 
รองรับสายวิทยาการ สายงายของ บก.ทท. 

กนผ.ฯ (หน่วย
รับผิดชอบหลัก) 

กจก.ฯ 

๔๑๓,๒๓๐ 

๒. มีแผนการผลิตกําลังพลร่วมกับเหล่าทัพ ไม่มี - - - มี กนผ.ฯ  
๓. ร้อยละของกําลังพลที่จัดหาได้ตามแผน
บรรจุกําลังพลประจําปี  

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กจก.ฯ  

๔. ร้อยละของการเสนอความต้องการ 
กําลังพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ  
ผ่านระบบสารสนเทศการบรรจุกําลังพล 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐  กนผ.ฯ  



 

-๑๔- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. มีสายวิทยาการ สายงานของ 
บก.ทท. ที่ชัดเจน เพื่อการบริหาร
จัดการกําลังพล 

๑. จํานวนสายวิทยาการที่มีความพร้อมใน
การเป็นหัวหน้าสายวิทยาการ (สตน.ทหาร, 
สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร, กพ.ทหาร, 
กง.ทหาร, ผท.ทหาร และ สนพ.ยบ.ทหาร 

๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑. ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของส่วนราชการใน 
บก.ทท. หัวหน้าสายวิทยาการ และหัวหนา้
สายงาน และแผนการดําเนินการทดลอง 
สายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. ให้ผู้แทน
ส่วนราชการฯ และผู้ทําหน้าที่สายวิทยาการ 
สายงาน 
๒. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุง
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง และสมรรถนะ
กําลังพลของ บก.ทท. 
๓. ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้
สอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่
กําหนด 

กนผ.ฯ (หน่วย
รับผิดชอบหลัก)

กพพ.ฯ,  
กจก.ฯ,  
กพบท.ฯ 

 

๒. จํานวนสายวิทยาการของ บก.ทท. 
ที่ดําเนินการทบทวนข้อมูลมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน 

๑๙ ๒๐ ๒๑ ๒๒ ๒๓ กจก.ฯ, 
(หน่วยรับผิดชอบ

หลัก) 
กพบท.ฯ 

 

๓. มีมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
ที่สมบูรณ์ถูกต้องสามารถนําไปใช้
ในการบริหารจัดการกําลังพลได้ 

๑. จํานวนส่วนราชการ บก.ทท. ที่มี 
การตรวจสอบการจัดทําข้อมูลมาตรฐาน 
กําหนดตําแหน่งแล้วเสร็จ 

๑๗ ๑๙ ๒๑ ๒๓ ๒๕ ๑. การตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง 
มาตรฐานกําหนดตําแหน่งและสมรรถนะ
กําลังพลของ บก.ทท. 
๒. จัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่งผ่านระบบ
สารสนเทศสําหรับการจัดทํามาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง ของ บก.ทท. เพื่อให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ไปใช้ในการบริหารกําลังพลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

กจก.ฯ (หน่วย
รับผิดชอบหลัก) 

กพบท.ฯ 

๓๓๐,๐๐๐ 



 

-๑๕- 

 

 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔. บก.ทท. มีแนวทางรับราชการ
ของกําลังพล บก.ทท. ที่ชัดเจน 

๑. มี (ร่าง) หลักเกณฑ์รองรับการจัดทํา 
แนวทางการรับราชการของ บก.ทท. 

ไม่มี - - - มี ๑. การตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง 
มาตรฐานกําหนดตําแหน่งและสมรรถนะ
กําลังพลของ บก.ทท. 
๒. จัดทําแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. 
ให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท.
๓. มีการจัดทําคู่มือการทํางานเพื่อรองรับ
แผนการบริหารตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. 
(Succession Plan) มาแทนที่ในระดับ 
พ.อ. - พ.อ.(พ) 
๔. จัดทําแผนการบริหารตําแหน่งสําคัญของ 
บก.ทท. (Succession Plan) เพื่อรองรับ
บุคลากรเข้ามาแทนที่ในระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ) 
๕. ทบทวน ปรับปรุง หลักเกณฑ์ การปรับ
ย้ายกําลังพล บก.ทท. 
๖. มีระบบการปรับย้ายกําลังพลที่เชื่อมโยง
กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
๗. การปรับย้ายกําลังพลตามหลักเกณฑ์ 
และสอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่
กําหนดผ่านระบบสารสนเทศการปรับย้าย
กําลังพลของ บก.ทท. 

กจก.ฯ  

๒. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนการ
บริหารตําแหน่งสําคัญ ของ บก.ทท. 
(Succession Plan)  
เพื่อเตรียมการรองรับการสูญเสียหรือ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ บก.ทท. 
(ระดับ พ.อ. - พ.อ.(พ)) 
ระดับที่ ๑ สํารวจ วิเคราะห์ ตําแหน่งสําคัญ
ของ บก.ทท. (เฉพาะ กรม สธร. ระดับ พ.ท. 
เป็น พ.อ. และ พ.อ. เป็น พ.อ.(พิเศษ)) 
ระดับที่ ๒ จัดประชุมหารือ เพื่อวิเคราะห์
หาตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. 
ระดับที่ ๓ จัดประชุมเพื่อจัดทํารายละเอียด
ตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. 
ระดับที่ ๔ ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดทํา
ร่างแผนการบริหารตําแหน่งสําคญัของ บก.ทท. 
ระดับที่ ๕ มีร่างและนําเรียน ผบ.ทสส.เพื่อ
เป็นแนวทางการพิจารณาในการดําเนินการต่อไป 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพบท.ฯ ๒๓๓,๖๐๐ 

๓. มีระบบการปรับย้ายกําลังพล 
ที่สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน 
ที่กําหนด 

ไม่มี - - - มี กจก.ฯ  



 

-๑๖- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 
 
 
 
 
 

๔. ระดับความสาํเร็จของกาํลงัพลที่ปรับย้าย
ได้ตรงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้องตาม
สายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 
ระดับ ๑ กพ.ทหาร และหัวหน้าวิทยาการ
ยืน ยั นก า ร จํ า แนก ตํ า แหน่ ง ข อ ง ส า ย
วิทยาการในระบบ JSS  
และพิจารณาในตําแหน่งที่ยังไม่ชัดเจน
ภายใน ต.ค.๖๑ 
ระดับ ๒ ตรวจสอบกําลังพลในตําแหน่งว่า
ปฏิบั ติหน้ า ที่และมีสมรรถนะตรงตาม
ตําแหน่งหน้าที่ใน JD และสายวิทยาการ 
ภายใน ธ.ค.๖๑ 
ระดับ ๓ จัดทําหลักเกณฑ์/แนวทางการ
ปฏิบัติในการปรับย้ายกําลังพลให้ตรงตาม
หน้าที่และสายวิทยาการ 
ระดับ ๔ กําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรงตาม
หลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ได้รับการอนุมัติ
ร้อยละ ๓๐ 
ระดับ ๕ กําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรงตาม
หลักเกณฑ์การปรับย้ายที่ได้รับการอนุมัติ
ร้อยละ ๔๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  กจก.ฯ (หน่วย
รับผิดชอบหลัก) 

กพบท.ฯ 
 

 

๕. ร้อยละของกําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรง
ตามหลักเกณฑ์และสอดคล้องตาม 
สายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 
 
 
 
 
 
 

๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐  กจก.ฯ 
 

 



 

-๑๗- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕. พัฒนาและขับเคลื่อนระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance Management)
เพื่อนํามาใช้บริหารจัดการกําลังพล 

๑. จํานวนผู้ดูแลระบบระดับส่วนราชการ
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล 
บก.ทท. (Admin PMIS) 

๕๒ ๕๔ ๕๖ ๕๘ ๖๐ ๑. สร้างผู้เชี่ยวชาญที่เป็นมืออาชีพในการให้
คําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 
ร่วมกับ กพ.ทหาร  
๒. จัดประชุมชี้แจงส่วนราชการในการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศ
สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
๓. ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของกําลังพล 
ให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน ชัดเจนขึ้น 
๔ .  ส ร้ า งความ รู้ความ เ ข้ า ใจ ใ ห้ เ ห็น ถึ ง
ประโยชน์และการปฏิบัติต่าง ๆ ของระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานและการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 
๕. พัฒนากําลังพลให้มีความรู้ความสามารถ
ตามสมรรถนะที่กําหนด 
๖. พัฒนาระบบการประเมินฯ ให้สามารถใช้
งานได้ง่าย และสะดวกแก่ผู้ใช้งาน ตลอดจน
เชื่อมโยงกับระบบอื่นๆ เช่น ระบบการศึกษา 
เป็นต้น 
๗. ประชาสัมพันธ์ให้กําลังพลเข้าทํา
แบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช้
ระบบการประเมินฯ เพื่อพัฒนาต่อไป 
 

กพบท.ฯ 
 

๒๓๓,๖๐๐ 

๒. จํานวนส่วนราชการใน บก.ทท. 
ที่ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบ
สารสนเทศสําหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. ได้ถูกต้อง
ครบถ้วน (Owner & Support) 

๒๑ ๒๒ ๒๓ ๒๔ ๒๕ กพบท.ฯ 
 

 

๓. ร้อยละของกําลังพลที่ได้รับการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ระดับบุคคลของหน่วยได้ถูกต้องตามเกณฑ์
ที่กําหนด (Owner & Support) 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพบท.ฯ 
 

 

๔. ร้อยละของกําลังพลที่มีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการผ่านระบบสารสนเทศ  
เพื่อการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
กําลังพล บก.ทท. 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ กพบท.ฯ 
 

 

๕. ร้อยละเฉลี่ยของผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพล บก.ทท. 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพบท.ฯ (หน่วย
รับผิดชอบหลัก) 
กปค.ฯ, กพพ.ฯ 

กจก.ฯ 

 

๖. ร้อยละของกําลังพลที่มีผลการประเมิน
ระดับดีเด่น 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพบท.ฯ (หน่วย
รับผิดชอบหลัก) 
กปค.ฯ, กพพ.ฯ 

กจก.ฯ 

 

๗. ร้อยละของกําลังพลที่ได้รับการประเมิน
ให้มีสมรรถนะเพิ่มขึ้น 

๐.๑ ๐.๒ ๐.๓ ๐.๔ ๐.๕ กปค.ฯ  



 

-๑๘- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๘. ร้อยละความพึงพอใจของการนําผล 
การประเมินการปฏิบัติราชการมาใช้ใน 
การบริหารสิ่งจูงใจที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ 
ตัวเงิน 

๗๖ ๗๘ ๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘. รวบรวมและตรวจสอบหลักเกณฑ์  
การคัดเลือกบุคคลดีเด่น ของ บก.ทท. 
๙. จัดประชุมทบทวนหลักเกณฑ์ การคัดเลือก
บุคคลดีเด่น ของ บก.ทท. 

กพบท.ฯ (หน่วย
รับผิดชอบหลัก) 

กปค.ฯ 

 

๙. มีการทบทวนหลักเกณฑ์ การคัดเลือก
บุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 

ไม่มี - - - มี กปค.ฯ  

๖ .  ก า ร นํ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
การปฏิ บั ติ ร าชการ ไปจั ด ทํ า
แผนพัฒนารายบุคคลเพื่อพัฒนา
สมรรถนะกํ าลั งพลให้ไ ด้ตาม
ขีดความสามารถของแ ต่ละ
ตํ า แ ห น่ ง เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทําข้อมูล
เพื่อจัดทําแผนพัฒนากําลังพล 
 
ระดับ ๑ มีการเสนอความต้องการ ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศสําหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. ในส่วนของ
การเก็บข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคล 
ระดับ ๒ - 
ระดับ ๓ มีการชี้แจงผู้ดูแลระบบฯ 
ส่วนราชการในการดําเนินการเสนอความ
ต้องการ ปรับปรุงระบบสารสนเทศสําหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล 
บก.ทท. ในส่วนของการเก็บข้อมูล
แผนพัฒนารายบุคคล 
ระดับ ๔ - 
ระดับ ๕ มีข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคลของ
กําลังพล บก.ทท. ส่งให้ กพพ.กพ.ทหาร 
 
 
 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. จัดทําแผนพัฒนากําลังพลเพื่อพัฒนา
สมรรถนะกําลังพลให้ได้ตามขีดความสามารถ
ของแต่ละตําแหน่ง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
๒. สร้างและพัฒนาหลักสูตรและวิธีการ
พัฒนากําลังพลตามสมรรถนะที่ต้องการ 
ของ บก.ทท. 
 

กพบท.ฯ 
 

 



 

-๑๙- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๗. บก.ทท. มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๑. มีแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. 
หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากรประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 
 

ไม่มี
แผนฯ 

- - - มีแผน ฯ ๑. ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕ 
การมุ่งเน้นบุคลากรเพื่อทบทวนและจัดทํา 
แผนพัฒนาองค์การ ของ บก.ทท. หมวด ๕ 
การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒. ประชุมชี้แจง/ติดตามการดําเนินการตาม
แผนพัฒนาองค์การ บก.ทท. ของ หมวด ๕ 
การมุ่งเน้นบุคลากร ให้กับส่วนราชการ ใน บก.ทท. 
๓. การทบทวนกฎ ระเบียบ ขั้นตอน และ
กระบวนการทรัพยากรบุคคล และคู่มือ 
การปฏิบัติงานด้านกําลังพล 
๔. ทบทวนหรือสร้างช่องทางรับข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม หรือ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิผล 
๕. กําหนดรูปแบบและแนวทางที่ชัดเจน 
ในการตอบสนองข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับด้านกําลังพล จากช่องทางต่าง ๆ 

กพบท.ฯ ๒๔๐,๐๐๐ 

๒. ร้อยละของกิจกรรมที่สามารถดําเนินงาน
ได้ตามแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ 
การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ กพบท.ฯ  

๓. มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ได้รับการปรับปรุง 

ไม่มีการ
ทบทวน 

- - - มีการ
ทบทวน 

กพบท.ฯ  

๔. มีการจัดทําสรุปกิจการกําลังพล ทท. 
ประจําปี 

ไม่มี - - - มี กนผ.ฯ  

 ๕. ร้อยละของจํานวนข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการสนองตอบ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ กปค.ฯ  

 ๖. มีการพัฒนาช่องทางการรับข้อคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Line ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารกําลังพล) 

ไม่มี - - - มี  กปค.ฯ  

๗. ร้อยละของระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ (ผู้รับบริการที่ประเมินความพึง
พอใจ ต้องเป็นกลุ่มผู้รับบริการที่หน่วย
กําหนดไว้ในหมวด ๓ การมุ่งเน้นผูร้ับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
ระดับส่วนราชการใน บก.ทท.) 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ กพบท.ฯ  



 

-๒๐- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๘. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการข้าราชการพลเรือน
กลาโหม ให้เป็นไปตาม ROAD 
MAP ของ กห. (สม.) 

๑. ร้อยละของการดําเนินการตาม ROAD 
MAP การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหมของ กห. (สม.) 
ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
- ปี ๒๕๖๒ สม. เป็นหน่วยงานนําร่อง 
ในการดําเนินการ 
- ปี ๒๕๖๓ บก.ทท. เป็นหน่วยดําเนินการ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑. ปฏิบัติตาม ROAD MAP การขับเคลื่อน 
ร่างแผนปฏิรูปการบริหารจัดการ และ
ปรับปรุงโครงสร้าง กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙ 
(ในส่วนของ บก.ทท.) 
๒. ปฏิบัติตามแนวทางการดําเนินการจัดทํา
ระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหม 
๓. จัดทําข้อเสนอร่าง พ.ร.ฎ. ข้าราชการ 
พลเรือนกลาโหมและกฎหมายในลําดับถัดรอง

กนผ.ฯ  

๙. การพัฒนาระบบกําลังพล
สํารองที่จะนําไปสู่ความพร้อม
ของกําลังสํารองให้สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนกําลังพล
ประจําการได้จริง 

๑. มี (ร่าง) แนวทางการบริหารจัดการ 
กําลังพลสํารองตาม พ.ร.บ. กําลังพลสํารอง
พ.ศ.๒๕๕๘ 

ไม่มี 
ร่าง ฯ 

- - - มีร่าง ฯ ๑. ติดตามความคืบหน้าและปรับปรุงทาง 
การบริหารจัดการกําลังพลสํารองตาม พ.ร.บ. 
กําลังพลสํารอง พ.ศ.๒๕๕๘ จาก สม.  
๒. ปฏิบัติตามนโยบายเร่งด่วน ของ รมว.กห. 
ในการให้ความสําคัญกับการดําเนินการปรับลด
กํ าลั งพลกองประจํ าการใ ห้ เป็น ไปตาม
เป้ าหมาย ซึ่งกํ าหนดพร้อมทดแทนด้วย
ข้าราชการพลเรือนกลาโหมและกําลังพล
สํารอง 
๓. จัดทําหลักเกณฑ์การบริหารจัดการกําลังพล
สํารองในส่วน บก.ทท. 
๔. การสัมมนา จัดทําหลักเกณฑ์การบริหาร
จัดการกําลังพลสํารองในส่วน บก.ทท. 
๕. รวบรวมข้อมูลจากเหล่าทัพที่มีกําลังพล
สํารอง 
 
 
 
 
 
 
 

กนผ.ฯ  

๒. ร้อยละของความสมบูรณ์ของฐานข้อมูล
กําลังสํารอง ทท. 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ กนผ.ฯ  



 

-๒๑- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๐. การฝึกอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพลของ  
บก.ทท. 

๑. ร้อยละของกําลังพลที่ผ่านการทดสอบ
ความรู้ ความเข้าใจในการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. ซึ่งมี
คะแนน ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป 
 
 
 
 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๑. จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้าน
กําลังพล บก.ทท. เพื่อให้กําลังพลผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ ทักษะความเข้าใจในการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. และมี
แนวทางปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๒. รวมรวมปัญหา ข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะในการใช้งานระบบสารสนเทศ
ด้านกําลังพล เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและ 
พัฒนาระบบ ฯ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

กสข.ฯ ๑๙๗,๖๐๐ 

๑๑. การขยายขีดความสามารถ
ของระบบบริหารจัดการข้อมูล
ด้านกําลังพล บก.ทท. 

๑. ระดับความสําเร็จของการขยาย 
ขีดความสามารถของระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลด้านกําลังพล 
 
ระดับ ๑ ส่วนราชการใน บก.ทท. ทบทวนและ
จัดทํารูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Enterprise Architecture : EA) ในส่วนของ
ก ระบวนกา ร ทํ า ง าน ที่ เ ป็ นภา รกิ จ หลั ก 
(Core Function) ทั้งหมดที่ต้องการพัฒนาใน
ปี พ.ศ.๒๕๖๒ (To be) ส่งให้ สส.ทหาร (ภายใน-
ก.ย.๖๑) ส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม (ประกอบด้วย-
ส่วนอํานวยการ และ จนท.ด้านเทคนิค ของหน่วย)
และนําเสนอ EA ของหน่วย ต่อคณะทํางาน
พัฒนาระบบฐานข้อมูล (Database Development 
Team : DDT) (สส.ทหาร ร่วมกับ กรม สธร.ฯ 
และเลขานุการคณะทํางาน PMQA บก.ทท. ) 
เพื่อให้คณะทํางาน DDT พิจารณาคัดเลือก
ร ะ บบ ง า น ที่ จ ะพั ฒ น า ใ น ปี  พ . ศ .๒๕๖๒
จากการนําเสนอ EA (To be) ของหน่วย 
(ภายใน ต.ค.๖๑) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. รวมรวมปัญหา ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะ
ในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบ ฯ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๒. ติดตามการดําเนินการ ประสานงานและ
กํากับดูแลให้เป็นไปตามแผน 

กนผ.ฯ (หน่วย
รับผิดชอบหลัก)

กสข.ฯ 

 



 

-๒๒- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ระดับ ๒ ปรับแก้ไข EA และกระบวนการ
ทํางาน (BPMN : Business Process Model 
Notation) ของหน่วยตามที่คณะทํางาน DDT
(สส.ทหาร จัดตั้งศูนย์ให้คําปรึกษา เพื่อให้
ข้อเสนอแนะและร่วมกันปรับแก้ไข
รายละเอียดของหน่วย) ให้คําแนะนํา พร้อม
ทั้งจัดทําแนวทางการดําเนินงาน (Action 
Plan) ส่งให้ สส.ทหาร ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
- คณะ ทํ า ง าน  DDT ร่ ว มกั นคั ด เ ลื อ ก
ระบบงานของทุกส่วนราชการ บก .ทท . 
รวมทั้งประสานส่วนราชการภายใน บก.ทท.  
ให้ทํารายละเอียดรูปแบบระบบงาน และ
เอกสารความพร้อมในการดํา เนินการ
โครงการ เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศที่
คณะทํางาน DDT ได้คัดเลือกไว้ (ภายใน 
พ . ย . ๖ ๑  จํ า น ว น  ๓ ๐  ร ะ บ บ ง า น )
- กรม สธร .ฯ จัดทําหน่วยละ ๓ ระบบ
- นขต.บก.ทท. จัดทําหน่วยละ ๒ ระบบ 
ระดับ ๓ จัดผู้แทนและจัดเตรียมเอกสาร 
เพื่อร่วมวิเคราะห์และออกแบบระบบงาน 
ตามที่คณะทํางาน DDT ได้กําหนดไว้ 
(ภายใน เม.ย.๖๒) 
 

        

 



 

-๒๓- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ระดับ ๔ เข้าร่วมพัฒนา ทดสอบ ใช้งาน 
และปรับแก้ไข ระบบงานให้เป็นไปตาม
ความต้องการของหน่วยตามที่ สส.ทหาร 
กําหนด 
- เข้าร่วมประเมินผลการใช้งาน ระบบงาน 
ร่วมกับคณะทํางาน DDT ตามที่ สส.ทหาร 
กําหนด อย่างน้อย หน่วยละ ๑ ระบบงาน 
ระดับ ๕ ส่วนราชการ บก.ทท. นําเสนอ
ระบบฐานข้อมูลที่พัฒนาเสร็จแล้ว ให้กับ
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของ บก.ทท.  (ประกอบด้วย 
เสธ.ทหาร/CIO บก.ทท. และ CIO หน่วย) 
เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

        

๒. จํานวนระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
ที่ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับ 
สายวิทยาการ สายงาน (ระบบการบรรจุ
กําลังพล, ระบบการพัฒนากําลังพล และ
ระบบการปรับย้ายกําลังพล) 

๑ - ๒ - ๓ กนผ.ฯ 
 (หน่วย

รับผิดชอบหลัก) 
กจก.ฯ 
กพพ.ฯ 
กสข.ฯ 

 

 

 



 

-๒๔-

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนากําลังพลและคณุภาพการศึกษาใหไ้ด้ตามขีดสมรรถนะที่ต้องการ และมุ่งสูป่ระชาคมอาเซียน 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑. พัฒนาผู้บริหารและกําลังพล
ให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับ
ทิศทางการพัฒนาในอนาคต 

๑.ร้อยละของผู้บริหารที่เข้ารับ 
การฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  
ผ่านการประเมินผลตามเกณฑ์ที่กําหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑. จัดฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและ
การพัฒนาสมรรถนะหลักของ บก.ทท. 
๒. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
ทางการบริหารของ บก.ทท. และรองรับ 
กับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการกําลังพลของ บก.ทท. 
๓. จัดทําระบบสารสนเทศพัฒนากําลังพล 
รองรับสายวิทยาการ 

กพพ.ฯ 
 

๑,๐๙๓,๘๒๐ 

๒. ร้อยละของกําลังพลที่ส่งเข้ารับการศึกษา
และฝึกอบรม สําเร็จหลักสูตรตามที่กําหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพพ.ฯ 
 

 

๓. ร้อยละของการเสนอความต้องการ 
เข้ารับการศึกษาของกําลังพลของหน่วย 
ผ่านสายวิทยาการ ผ่านระบบสารเทศ 
การพัฒนากําลังพล บก.ทท. 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กพพ.ฯ 
 

 

๒. พัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ในองค์การเพื่อเสริมสร้าง
การเรียนรู้ของกําลังพลทุกระดับ 
และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

๑. ร้อยละของจํานวนกิจกรรมที่สามารถ
ดําเนินการได้ตามแผนการจัดการความรู้
ของ บก.ทท. 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑. จัดทําแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
และดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการ
ความรู้ 
๒. ให้ความรู้กระบวนการการจัดการความรู้
ที่ถูกต้องแก่กําลังพลที่รับผิดชอบการจัดการ
ความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. 
๓. ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ส่วนราชการ
ใน บก.ทท. เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการ
จัดการความรู้   

กพพ.ฯ 
 

๓๖๖,๐๐๐ 

๒. จํานวนส่วนราชการที่เผยแพร่องค์ความรู้
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบนเว็บไซต์ 

๑๔ ๑๖ ๑๘ ๒๐ ๒๒ กพพ.ฯ 
 

 

 

  



 

-๒๕-

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓. พัฒนาภาษาอังกฤษในการ
เป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

๑ .  ระ ดับความสํ า เ ร็ จของการจั ด ทํ า
แบบทดสอบการวัดระดับภาษาอังกฤษ
กําลังพล บก.ทท. 
ระดับ ๑ จัดทําแบบทดสอบวัดทักษะ
ภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ RSES 
ระดับ ๒ ทดสอบการใช้แบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ RSES 
ระดับ ๓ วิเคราะห์และประเมินผล
แบบทดสอบฯ 
ระดับ ๔ ทดลองใช้แบบทดสอบวัดทักษะ
ภาษาอังกฤษตามระดับ RSES โดยกําหนด
หน่วยนําร่องที่เหมาะสม 
ระดับ ๕ รายงานสรุปผลการทดลองใช้
แบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตาม
ระดับ RSES 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. พัฒนาปรับปรุงแบบทดสอบการวัดระดับ
ทั ก ษ ะ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ กํ า ลั ง พ ล 
บก .ทท .  เ พื่ อนํ า ไ ป ใ ช้ ใ นก า รประ เ มิ น
ขีดความสามารถด้านภาษา  รวมทั้งการ
กํ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า
เ ข้า รับการศึกษาในหลักสูตรทางทหาร 
และการเดินทางไปศึกษาดูงานต่างประเทศ 
๒. จัดทําเกณฑ์ระดับทักษะภาษาอังกฤษของ 
บก.ทท. และจัดทําหลักสูตรการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษแต่ละระดับ 
๓. การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการเยี่ยมเยือน
ป ร ะ เ ท ศ ส ม า ชิ ก ป ร ะ ช า ค ม อ า เ ซี ย น 
เ พื่ อ ผ ลั ก ดั น ใ ห้ มี ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร
แลกเปลี่ยนหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม
ระหว่างกัน 
 

กพพ.ฯ 
 

 

๒. จํานวนกองทัพประเทศสมาชิกประชาคม
อาเ ซียน  ที่ มีการแลกเปลี่ ยนหลักสูตร
การศึกษาและฝึกอบรม ทท. กับกองทัพ
ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

๐ ๑ ๒ ๓ ๔ กพพ.ฯ 
 

 

 

  



 

-๒๖-

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔. กําลังพลมีสุขภาพร่างกาย
แข็งแรง มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจ 

๑. ร้อยละของกําลังพลที่มีค่า BMI อยู่
ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 

๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๑. รณรงค์ให้กําลังพลเข้ารับการตรวจสุขภาพ
ประจําปีและรณรงค์ให้กําลังพลเห็น
ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพเพิ่มขึ้น 
๒. ส่งเสริมการออกกําลังกายและดูแล 
สุขภาพ ของกําลังพลให้ค่า BMI อยู่ 
ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 
๓. ทดสอบสมรรถภาพร่างกายไตรมาส 
ละ ๑ ครั้ง 
๔. รณรงค์ให้ทุกส่วนราชการรายงานผล 
การทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามจริง 

กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 
 

 

๒. ร้อยละของกําลังพลที่มีค่า BMI อยู่
ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 

๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

๓. ร้อยละของจํานวนกําลังพลที่ผ่านการ
ทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ที่
กําหนด 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 
 

 

 ๔. ร้อยละของจํานวนกําลังพลที่ผ่านการ
ทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ที่
กําหนด 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕  กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

 



  

-๒๗- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 

 
  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. พัฒนาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน
ให้สอดคล้องกับตําแหน่งตาม
ภารกิจของหน่วย 

๑. มีการทบทวนหลักเกณฑ์และปัจจัยเงิน
ค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 

ไม่มี - - - มี ๑. จัดประชุม สัมมนา รวบรวมความเห็น
ข้อพิจารณาเพื่อจัดทําข้อเสนอแนวคิด 
การปรับปรุงค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 

กคง.ฯ ๑๕๐,๗๙๐ 

๒. บก.ทท. มีและใช้ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

๑.  ร้อยละของผลการประเมินความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน จัดทําคําขอ
งบประมาณและการรายงานสถานภาพ
งบประมาณสายงานกําลังพลของ บก.ทท.
ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านกําลงัพล 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่ออบรมให้
ความรู้การจัดทําคําของบประมาณ และการ
รายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
สายงานกําลังพล ของ บก.ทท. ด้วยระบบ
สารสนเทศงบประมาณด้านกําลังพล 

กคง.ฯ  

๓. ขับเคลื่อนการสร้างความ
ผูกพันองค์การ 
๓.๑ พัฒนาสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน (ด้านการปฏิบัติงาน 
สุขอนามัยความปลอดภัย 
การป้องกันภัยอุปกรณ์ 
การปฏิบัติงาน) ให้ดีขึ้น 

๑. ระดับความสําเร็จในการตรวจสุขภาพ
กําลังพล บก.ทท. ประจําปี 
ระดับ ๑ มีแผนการตรวจสุขภาพกําลังพล  
บก.ทท. ประจําปี 
ระดับ ๒ มีการตรวจสุขภาพกําลังพล  
บก.ทท. ประจําปี ตามแผน 
ระดับ ๓ มีผลการตรวจสุขภาพกําลังพล 
บก.ทท. ประจําปี ที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงและ 
มีแผนการดําเนินการรองรับกําลังพลกลุ่มเสี่ยง 
ระดับ ๔ มีกิจกรรมในการดําเนินการตาม
แผนและรายงานสรุปผล (ยกเว้นพื้นที่ส่วน
ภูมิภาค นทพ.) 
ระดับที่ ๕ มีรายงานการสรุปผลการตรวจ
สุขภาพกําลังพล บก.ทท. ประจําปีนําเรียน 
ผบ.ทสส. 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. รณรงค์ให้กําลังพลเข้ารับการตรวจสุขภาพ
ประจําปีและรณรงค์ให้กําลังพล 
เห็นความสําคัญกับการดูแลสุขภาพเพิ่มขึ้น 
๒. จัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้
เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
๓. สํารวจความพึงพอใจของผู้เข้ารับฟังการ
บรรยาย/ประชุม/สมัมนาให้ความรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพดีชีวีมีสุข 
๔. การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและ
ผู้ประกอบการ 
๕. การตรวจประเมินผลกิจกรรม ๕ ส.  
โดยคณะกรรมการของหน่วย 
 
 

กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 
 

๓๓๙,๗๓๐ 



  

-๒๘- 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย

รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. ระดับความสําเร็จในการตรวจสุขภาพ
กําลังพล กพ.ทหาร ประจําปี 
ระดับ ๑ มีแผนการตรวจสุขภาพกําลังพล  
กพ.ทหาร ประจําปี 
ระดับ ๒ มีการตรวจสุขภาพกําลังพล  
กพ.ทหาร ประจําปี ตามแผน 
ระดับ ๓ มีผลการตรวจสุขภาพกําลังพล 
กพ.ทหาร ประจําปี ที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงและมี
แผนการดําเนินการรองรับกําลังพลกลุ่มเสี่ยง 
ระดับ ๔ มีกิจกรรมในการดําเนินการตาม
แผนและรายงานสรุปผล  
ระดับที่ ๕ มีรายงานการสรุปผลการตรวจ
สุขภาพกําลังพล กพ.ทหาร ประจําปี 
นําเรียน ผู้บังคับบัญชา 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖. ทําแผนการจดัหาวัสดุสิ้นเปลืองเพื่อให้ตรง
กับความต้องการของหน่วยที่ขอรับการ
สนับสนุนวัสดุสิ้นเปลือง 
๗. ดําเนินการเร่งรัดกระบวนการจัดหาวัสดุ
สิ้นเปลืองโดยให้อยู่ในกรอบที่กฎหมายกําหนด 
๘. มีการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ประจําปี 
 

กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

๓. ร้อยละของกําลังพลที่มารับบริการตรวจ
สุขภาพประจําปี (รวมถึงการตรวจสุขภาพ
จากหน่วยอื่นที่ได้รับอนุญาตตามหลักเกณฑ์
ของ บก.ทท.) 

๙๐ ๙๑ ๙๒ ๙๓ ๙๔ กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 
 

 

๔. ร้อยละของกําลังพลที่มารับบริการตรวจ
สุขภาพประจําปี  

๙๐ ๙๑ ๙๒ ๙๓ ๙๔ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

๕. จํานวนครั้งการจัดบรรยาย/ประชุม/
สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 

๐ - ๑ ๒ ๓ กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

๖. จํานวนครั้งการจัดบรรยาย/ประชุม/
สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 

๐ - ๑ ๒ ๓ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 



  

-๒๙- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๗. ร้อยละเฉลี่ยความพึงพอใจของ กําลังพล 
บก.ทท. ที่เข้าร่วมฟังการบรรยาย/ประชุม/
สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับ สุขภาพได้ตาม
แผนงานที่กําหนด 

๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕  กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

๘. ร้อยละเฉลี่ยความพึงพอใจของ กําลังพล 
บก.ทท. ที่เข้าร่วมฟังการบรรยาย/ประชุม/
สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับ สุขภาพได้ตาม
แผนที่กําหนด 

๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

 ๙. จํานวนครั้งการตรวจสุขาภิบาล
ร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้า 

๐ ๑ ๒ ๓ ๔ กบพ.ฯ  

 ๑๐. จํานวนครั้งการตรวจกิจกรรม ๕ ส. ๐ - ๑ - ๒ กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

 ๑๑. จํานวนครั้งการตรวจกิจกรรม ๕ ส. ๐ - ๑ - ๒ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

 ๑๒. ระยะเวลาที่สามารถให้การสนับสนุน
วัสดุสิ้นเปลืองตามการร้องขอ 

ไม่เกิน 
๗ 
วัน 

ทําการ 

ไม่เกิน 
๖ 
วัน 

ทําการ 

ไม่เกิน 
๕ 
วัน 

ทําการ 

ไม่เกิน 
๔ 
วัน 

ทําการ 

ไม่เกิน 
๓ 
วัน 

ทําการ 

กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

 ๑๓. ระยะเวลาที่สามารถให้การสนับสนุน
วัสดุสิ้นเปลืองตามการร้องขอ 

ไม่เกิน 
๗ 
วัน 

ทําการ 

ไม่เกิน 
๖ 
วัน 

ทําการ 

ไม่เกิน 
๕ 
วัน 

ทําการ 

ไม่เกิน 
๔ 
วัน 

ทําการ 

ไม่เกิน 
๓ 
วัน 

ทําการ 

กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

  



  

-๓๐- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑๔. จํานวนครั้งการซ้อมแผนป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย  

๐ - ๑ - ๒  กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

 

๑๕. จํานวนครั้งการซ้อมแผนป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย  

๐ - ๑ - ๒ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

๓.๒ พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 

๑. ร้อยละจํานวนกําลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรม
ออกกําลังกาย 

๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๑. การรณรงค์ให้กําลังพลออกกําลังกาย 
ทุกวันพุธ 
๒.จัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์ภายในหน่วย 
(ระดับกรม) 
๓. จัดกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
๔. จัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย 
๕. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย 
เช่น สงกรานต์ ขึ้นปีใหม่ ลอยกระทง ฯลฯ 
เป็นต้น 

กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

 

๒. ร้อยละจํานวนกําลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรม
ออกกําลังกาย 

๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

๓. จํานวนครั้งการจัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์
ภายในหน่วย 

๐ - - - ๑ กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

 

 ๔. จํานวนครั้งการจัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์
ภายในหน่วย 

๐ - - - ๑ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

 ๕. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ 

๐ - ๑ - ๒ กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

 

 ๖. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ 

๐ - ๑ - ๒ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

 ๗. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมทัศนศึกษา
นอกหน่วย 

๐ - - - ๑ กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

 

 ๘. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมทัศนศึกษา
นอกหน่วย 

๐ - - - ๑ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

 



  

-๓๑- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๙. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมสืบสาน
ประเพณีไทย 

๐ - ๑ - ๒  กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

 

๑๐. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมสืบสาน
ประเพณีไทย 

๐ - ๑ - ๒ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

  



  

-๓๒- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.๓ พัฒนางานบริการและ
สวัสดิการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของกําลังพล บก.ทท. 

๑. ร้อยละของการบริหารจัดการบ้านพักได้
ตามแผน และสอดคล้องตามระเบียบ
บ้านพัก 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๑. การดําเนินงานโครงการที่พักอาศัยบ้านพัก
สวัสดิการ บก.ทท. ตามที่ได้รับอนุมัติหลักการ
และงบประมาณ 
๒. ดําเนินการงานซ่อมปรับปรุง/พัฒนา
ห้องพัก และพื้นที่ส่วนกลางที่พักอาศยั
บ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ตามที่ได้รับอนุมัติ
หลักการและงบประมาณ และตามการร้องขอ 
๓. ดําเนินการจัดสรรบ้านพักให้ได้ตรงตาม
จํานวนความต้องการตามการร้องขอ 
๔. สํารวจความพึงพอใจกําลังพล บก.ทท. ที่มี
ต่อการจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
๕. การสํารวจความพึงพอใจการใช้บริการ
รถยนต์โดยสารรับ - ส่งกําลังพล บก.ทท. 
ระหว่างบ้านพักสวัสดิการกับสถานที่ทํางาน 
๖. การจัดอบรมการให้ความรู้ทางการเงินแก่
กําลังพล บก.ทท. 
๗. สํารวจความพึงพอใจกําลังพลที่เข้าร่วมฟัง
การบรรยาย การให้ความรู้ทางการเงินแก่
กําลังพล 

กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

 

๒. ร้อยละของการบริหารจัดการบ้านพักได้
ตามแผน และสอดคล้องตามระเบียบ
บ้านพัก 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

๓. จํานวนพื้นที่การปรับปรุง/พัฒนาอาคาร
ที่พักสวัสดิการ บก.ทท. 

๘ 
พื้นที่ 

๑๐ 
พื้นที่ 

๑๒ 
พื้นที่ 

๑๔ 
พื้นที่ 

๑๖ 
พื้นที่ 

กบพ.ฯ 
 

 

๔. ร้อยละความพึงพอใจของกําลังพลที่มีต่อ
การดําเนินการบริหารจัดการบ้านพัก
สวัสดิการ บก.ทท. 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กบพ.ฯ 
(ภาพ บก.ทท.) 

 

 

๕. ร้อยละความพึงพอใจของกําลังพลที่มีต่อ
การดําเนินการบริหารจัดการบ้านพัก
สวัสดิการ บก.ทท. 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กกล.ฯ 
(ภาพ กพ.ทหาร) 

 

๖. จํานวนครั้งการสํารวจความพึงพอใจการ
ใช้บริการรถยนต์โดยสารรับ - ส่งกําลังพล 

๐ - ๑ - ๒ กบพ.ฯ 
 

 

๗. ร้อยละความพึงพอใจของ 
การใช้บริการรถยนต์โดยสาร รับ – ส่ง 
กําลังพลจากบา้นพักสวัสดิการมาสถานที่
ทํางาน 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กบพ.ฯ 
 

 

๘. จํานวนครั้งการจัดอบรมให้ความรู้  
ความเข้าใจ ทางด้านการเงินให้แก่กําลังพล 
บก.ทท 

๐ - ๑ - ๒ กบพ.ฯ 
 

 

  



  

-๓๓- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔. การสํารวจความผูกพันของ
บุคลากร บก.ทท. 

๑. มีการสํารวจหาองค์ประกอบสําคัญที่มี
ผลต่อความผูกพันของกําลังพล บก.ทท.  

ไม่มี - - - มี ๑. ทบทวนแผนการสร้างความผกูพันของ 
บก.ทท. และปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของ
กําลังพล บก.ทท. 
๒. สํารวจหาองคป์ระกอบสําคัญที่มีผลต่อ
ความผูกพันของกําลังพล บก.ทท. 
๓. สร้างช่องทางการสื่อสารเพื่อรับข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะด้านความผูกพันของ
บุคลากร บก.ทท. 

กบพ.ฯ  

๒. คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของความผูกพัน
ต่อองค์การของกําลังพลต่อการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์การ
ของกําลังพล บก.ทท.  

๐ ๑ ๒ ๓ ๔ กบพ.ฯ  

  



  

-๓๔- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕. การดําเนินการตามแผนการ
ปฏิบัติงาน และแผนการใช้
งบประมาณ ตามแนวทางการ
รายงานผลสําเร็จของโครงการ/
รายงานงบประมาณ 

๑. ระดับความสําเร็จร้อยละเฉลี่ยค่าน้ําหนัก
ของเป้าหมายโครงการ/รายงานงบประมาณ
ที่รับผิดชอบตามแผนงบประมาณ ผลผลิต 
กิจกรรมประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๒ และ
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพิ่มเติม
ระหว่างปีงบประมาณ 
ระดับ ๑ ∑ (Wi x SMi) = 1 
ระดับ ๒ ∑ (Wi x SMi) = 2 
ระดับ ๓ ∑ (Wi x SMi) = 3 
ระดับ ๔ ∑ (Wi x SMi) = 4 
ระดับ ๕ ∑ (Wi x SMi) = 5 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. จัดประชุมชี้แจง สร้างความเขา้ใจให้กับ
นขต.กพ.ทหาร 
๒. ติดตามผลการดําเนินการรอบ ๓, ๖, ๙
และ ๑๒ เดือน 

งบประมาณฯ  

๒. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณใน
ภาพรวม (เว้นโครงการ) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

๘๘ ๙๐ ๙๒ ๙๔ ๙๖ งบประมาณฯ  

 ๓. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุน ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒  

๗๕ ๗๘ ๘๑ ๘๔ ๘๗  งบประมาณฯ  

 ๔. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุนครุภัณฑ์ 

๗๕ ๗๘ ๘๑ ๘๔ ๘๗  งบประมาณฯ  

 ๕. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ลงทุนโครงการ/งาน 

๗๕ ๗๘ ๘๑ ๘๔ ๘๗  งบประมาณฯ  

 
 

  



  

-๓๕- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๖. ระดับความสําเร็จของการจัดทําต้นทุน
ต่อหน่วยกิจกรรมย่อย 
ระดับ ๑ ส่วนราชการ บก.ทท. มีการตรวจสอบ
ความถูกต้องของการระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่
กิจกรรมย่อยในระบบ GFMIS สําหรับข้อมูล
ค่าใช้จ่ายของปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ระดับ ๒ จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๒ พร้อมทั้ง
กําหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ให้ชัดเจน
สามารถวัดผลได้ ทั้งนี้แผนเพิ่มประสิทธิภาพ
ดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก  
หน.ส่วนราชการ ภายใน ๓๐ เม.ย.๖๒ 
ระดับ ๓ ดําเนินการตามแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพประจําปบีประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
พร้อมทั้งจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน
และผลสําเรจ็ตามแผนเพิ่ม ฯ และได้รับ 
ความเห็นชอบจาก หน.ส่วนราชการ หรือ 
ผู้ได้รับมอบอํานาจ เสนอ สปช.ทหาร 
ครั้งที่ ๑ ภายใน ๓๐ มิ.ย.๖๒ และครั้งที่ ๒ 
ภายใน ๓๐ ก.ย.๖๒ 
ระดับ ๔ จัดทําบัญชีต้นทุนต่อหน่วย 
กิจกรรมย่อย ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒ และรายงานผลการคํานวณ
ต้นทุน เสนอ สปช.ทหาร ภายใน ๑๕ พ.ย.๖๒ 
ระดับ ๕ เปรียบเทียบผลการคํานวณต้นทุน
ต่อหน่วยกิจกรรมย่อยระหว่างปีงบประมาณ
พ.ศ.๒๕๖๑ และปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
ว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร พร้อมทั้ง
วิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวเสนอ สปช.ทหาร ภายใน ๑๕ พ.ย.๖๒

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  งบประมาณฯ  



  

-๓๖- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๖. ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ 

๑. จํานวนเรื่องที่ตรวจพบซ้ําจากผลการ
ตรวจของกรรมการตรวจสอบภายใน 
สตน.ทหาร 

๘ ๖ ๔ ๒ ๐ ๑. ปฏิบัติตามคําแนะนําของ สตน.ทหาร 
๒. ดําเนินการตามแผนจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบ บก.ทท. 

นตส.กพ.ทหาร  

๒. ร้อยละของการแสดงหลักฐานยืนยันการ
แก้ไขตามคําแนะนําของ สจร.ทหาร  

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑. ปฏิบัติตามคําแนะนําของ สจร.ทหาร กกล.ฯ  

๓. ร้อยละของฎีกาเบิกค่าใช้จ่ายของ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. ที่ถูกต้องตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ของทางราชการ 

๗๔ ๗๘ ๘๒ ๘๖ ๙๐ ๑. ปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์
ค่าใช้จ่ายของ บก.ทท. 

แผนกการเงินฯ  

๗. การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

๑. ระดับความสําเร็จของการกําหนด
เป้าหมายระดับองค์การ (Cell 1) 
ระดับ ๑ ส่วนราชการมีการกําหนดตัวชี้วัด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่สําคัญ เป้าหมาย
ระยะสั้น ระยะยาวของการบรรลุวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์ 
ระดับ ๒ ส่วนราชการมีการสื่อสารตัวชี้วัด
และเป้าหมายของส่วนราชการเพื่อสร้าง
ความเข้าใจแก่บุคลากรทั่วทั้งส่วนราชการ 
ระดับ ๓ ส่วนราชการมีการจัดทําแผนการ
ดําเนินการเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ 
ระดับ ๔ ส่วนราชการมีการดําเนินการตามแผน
และมีระบบติดตามรายงานผลการดําเนินการ 
ระดับ ๕ ส่วนราชการมีการทบทวนผลการ
ดําเนินการและมีข้อเสนอในการปรับปรุง
หรือพัฒนาผลการดําเนินการ 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. จัดประชุมทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป ี
๒. จัดประชุมสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ 
แผนปฏิบัติราชการประจําปีให้กับกําลังพล
ของหน่วย 
๓. จัดประชุมติดตามผลการดําเนินการ/
ทบทวน/ปรับปรุง รอบ ๖, ๙ และ ๑๒ เดือน 

กพบท.ฯ  

 

 



  

-๓๗- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๒. ระดับความสําเร็จของการกําหนด
เป้าหมายระดับหน่วยงาน (Cell 2) 
ระดับ ๑ หน่วยงานมีการกําหนดตัวชี้วัด
และเป้าหมายระดับหน่วยงาน 
ระดับ ๒ หน่วยงานมีการกําหนดตัวชี้วัด 
และเป้าหมายระดับหน่วยงานที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายของส่วนราชการ และพันธกิจ
โดยนําความต้องการของผู้รับบริการ/ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาพิจารณา 
ระดับ ๓ หน่วยงานมีจัดทําแผนปฏิบัติการ
ของหน่วยงานเพื่อผลักดันการบรรลุตัวชี้วัด
และเป้าหมายระดับหน่วยงาน 
ระดับ ๔ หน่วยงานมีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ระดับหน่วยงาน 
ระดับ ๕ หน่วยงานมีข้อเสนอในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดําเนินการของ
หน่วยงาน 

 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  กพบท.ฯ  

 

  



  

-๓๘- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๓. ระดับความสําเร็จของการกําหนด
เป้าหมายระดับบุคคล (Cell 3) 
ระดับ ๑ ส่วนราชการมีการกําหนดตัวชี้วัด
และเป้าหมายระดับบุคคล 
ระดับ ๒ ส่วนราชการมีการกําหนดตัวชี้วัด
และเป้าหมายระดับบุคคลที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของหน่วยงานและส่วนราชการ 
ระดับ ๓ ส่วนราชการมีการกําหนดตัวชี้วัด
และเป้าหมายระดับบุคคลที่มีความท้าทาย
มากขึ้นทุกรอบปี 
ระดับ ๔ ส่วนราชการมีการสื่อสารและ 
การติดตามการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 
ระดับตัวบุคคลระหว่างผู้บังคับบญัชา 
และผู้ใต้บังคับบัญชา 
ระดับ ๕ ส่วนราชการมีระบบการสื่อสาร
และระบบการติดตามการบรรลุเป้าหมาย
ตัวชี้วัดระดับบุคคลระหว่างผู้บังคบับัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๔. สร้างความรู้ ความเข้าใจกับกําลังพลใน
หน่วยเกี่ยวกับความสอดคล้องเป้าหมาย
หน่วยงานกับเป้าหมายระดับบุคคล 
๕. ประชุมติดตามผลการดําเนนิงานในหน่วย 
๖. ประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล
ผ่านระบบสารสนเทศสําหรับการประเมินผล
การปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 

กพบท.ฯ 
และ 

นขต.กพ.ทหาร 

 

  



  

-๓๙- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๔. ระดับความสําเร็จของการจัดโครงสร้าง
ระดับองค์การ (Cell 4) 
ระดับ ๑ ส่วนราชการมีการทบทวน
ระบบงาน/กฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุยุทธศาสตร์การทํางานประสานกัน/
ประสิทธิผลของส่วนราชการ 
ระดับ ๒   - 
ระดับ ๓  ส่วนราชการมีการจัดทําแผนระยะสั้น
และระยะยาวในการปรับปรุงระบบงาน/ระเบียบ
ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุยุทธศาสตร์/ 
การทํางานประสานกัน/ประสิทธิผลของ 
ส่วนราชการ 
ระดับ ๔           - 
ระดับ ๕ ส่วนราชการมีผลการดําเนินการ
การปรับปรุงตามแผนระยะสั้น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๗. จัดประชุมทบทวนระบบงาน/กฎระเบียบที่
เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์
ของหน่วย เพื่อจัดทําแผนในการปรับปรุง
ระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 
๘. จัดประชุมติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนและมีข้อเสนอเพื่อปรับปรุงระบบงาน 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กพบท.ฯ 
และ 

นขต.กพ.ทหาร 

 

 

  



  

-๔๐- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๕. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการ
ระดับองค์การ (Cell5) 
ระดับ ๑ ส่วนราชการมีการวิเคราะห์ข้อมูล 
เช่น ผลการดําเนินงานที่ผ่านมาปจัจัยที่
เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานมาใช้เพื่อจัดสรร
ทรัพยากรให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
แผนปฏิบัติการ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์หรือ
เป้าหมายของส่วนราชการ 
ระดับ ๒ ส่วนราชการมีการกําหนดแผน 
การสื่อสารติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงาน
คําอธิบาย: การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ คือ
การสื่อสารที่ทําให้บุคลากรมีความเข้าใจที่
ตรงกันและมุ่งที่จะปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้โดย
หน่วยงานควรออกแบบกระบวนการสื่อสาร 
ระดับ ๓ ส่วนราชการมีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงในการดําเนินงานเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสและเป็นที่น่าเชื่อถือของบุคลากรใน
ส่วนราชการคําอธิบาย: การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการ
ส่วนราชการ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่มี 
ผลจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับ ๔ ส่วนราชการมีการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตร์และแผนบริหาร
ความเสี่ยงของส่วนราชการและรายงาน
ผลงาน เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์ได้รับ 
การนําไปปฏิบัติตามที่ได้กําหนดไว้ 
ระดับ ๕ ส่วนราชการมีระบบการติดตาม
และประเมินผลยุทธศาสตร์และแผนบริหาร
ความเสี่ยงของส่วนราชการและรายงาน
ผลงานเพื่อให้แผนยุทธศาสตร์ได้รับ 
การนําไปปฏิบัติตามที่ได้กําหนดไว้

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  กนผ.ฯ  

 



  

-๔๑- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๖. ระดับความสําเร็จของการจัดโครงสร้าง
ระดับหน่วยงาน (Cell 6) 
ระดับ ๑ หน่วยงานมีการทบทวน
กระบวนการของหน่วยงานที่ต้องปรับปรุง 
โดยคํานึงถึงความต้องการของผู้รับบริการ/ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/กฎหมาย/ประสิทธิภาพ/
ความคุ้มค่าคุ้มต้นทุน 
ระดับ ๒        - 
ระดับ ๓  หน่วยงานมีการจัดทําแผน
ปรับปรุงกระบวนการ โดยคํานึงถึง 
องค์ความรู้ และเทคโนโลยี/ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน/ควบคุมค่าใช้จ่าย/ ปัจจัย
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการ
กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการปรับปรุง
กระบวนการ โดยคํานึงถึงความตอ้งการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ 
ระดับ ๔           - 
ระดับ ๕ หน่วยงานมีการดําเนินการและ
ติดตามผลการปรับปรุงกระบวนการ และมี
ข้อเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนา
กระบวนการ (อย่างน้อย ๑ กระบวนการ) 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๙. จัดประชุมทบทวน/ปรับปรุงกระบวน 
การขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
๑๐. ทบทวน/จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของ
หน่วยและแจกจ่ายให้ส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
และนําไปปฏิบัติ 
๑๑. จัดประชุมติดตามผลการดําเนินงานและ
นําข้อเสนอและมาปรับปรุงกระบวนงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กพบท.
(ผู้รับผิดชอบหลัก) 

กนผ.ฯ  
 

 

 

 

 

 



  

-๔๒- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๗. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการ
ระดับหน่วยงาน (Cell 7) 
ระดับ ๑ หน่วยงานมีการวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศ เช่น ผลการดําเนินงานที่ผ่านมา
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานมาใช้
เพื่อการจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้อง 
เหมาะสมกับแผนปฏิบัติการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงาน/ส่วนราชการ 
ระดับ ๒      - 
ระดับ ๓ หน่วยงานมีการกําหนดรูปแบบ 
การสื่อสารติดต่อประสานงานระหว่างทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพใช้เวลาอย่างเหมาะสม และสามารถ
ทําให้เกิดการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของหน่วยงาน 
ระดับ ๔     - 
ระดับ ๕ หน่วยงานมีระบบการติดตาม 
ประเมินและรายงานผลการดําเนนิงานของ
ทีมงานเพื่อให้แผนการปฏิบัติการถูกนํามา
ปฏิบัติตามที่ได้กําหนดไว้ 

 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑๒. จัดประชุมทบทวน/จัดทําแผน
สารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. 
๑๓. จัดประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบสารสนเทศสําหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 
และถ่ายทอดบทบาทหน้าที่ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ทราบและนําไปปฏิบัติ 

กพบท.ฯ 
 

 

 

 

 

 

 
 



  

-๔๓- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๘. ระดับความสําเร็จของการออกแบบการ
ทํางานระดับบุคคล (Cell 8) 
ระดับ ๑ ส่วนราชการมีการทบทวน 
วิเคราะห์และกําหนดปัจจัยสําคัญที่มีผลต่อ
การทํางานของระดับบุคคล โดยคํานึงถึง
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการดําเนินงาน เช่น 
สภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่จําเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน เป็นต้น 
ระดับ ๒    - 
ระดับ ๓ ส่วนราชการมีการออกแบบ
กระบวนการหรือขั้นตอนการทํางานที่ทําให้
บุคลากรสามารถดําเนินงานได้บรรลุ
เป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย 
ลดปัญหาข้อร้องเรียน ความไม่พึงพอใจหรือ
เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
ระดับ ๔           - 
ระดับ ๕ ส่วนราชการมีการดําเนินการ
ติดตามผลการปรับปรุงกระบวนการหรือ
ขั้นตอนการทํางานและมีข้อเสนอในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนากระบวนการหรือ
ขั้นตอนการทํางานของบุคลากร 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑๔. จัดประชุมทบทวน/ปรับปรุง
กระบวนการขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
๑๕. ทบทวน/จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของ
หน่วยและแจกจ่ายให้ส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
และนําไปปฏิบัติ 
๑๖. จัดประชุมติดตามผลการดําเนินงานและ
นําข้อเสนอและมาปรับปรุงกระบวนงานให้มี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กกล.ฯ  

 

  



  

-๔๔- 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ระดับเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบ งบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๙. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการ
ระดับบุคคล (Cell 9) 
ระดับ ๑ ส่วนราชการมีการวิเคราะห์ปัจจัย
ในการสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากร เพื่อให้เกิดความทุ่มเทในการ
ทํางานให้บรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ 
ระดับ ๒   - 
ระดับ ๓ ส่วนราชการมีการดําเนินการตาม
แผนการสร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรให้เกิดความทุ่มเทในการ
ทํางานให้บรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ 
ระดับ ๔           - 
ระดับ ๕ ส่วนราชการมีการติดตามผลการ
ดําเนินการตามแผนการสร้างความผูกพัน
ของบุคลากร และมีข้อเสนอในการปรับปรุง
หรือพัฒนาให้บุคลากรเกิดความทุ่มเทในการทํางาน
ให้บรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑๗. จัดประชุม ทบทวน/จัดทําแผนความ
ผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
๑๘. จัดประชุมสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดทําแผนความผาสุกและความผูกพัน
องค์กรของบุคลากร 
๑๙. จัดประชุม ติดตามแผนความผาสุก 
และความผูกพันของบุคลากร 
๒๐. จัดประชุมทบทวนลักษณะสําคัญของ
องค์กรและส่งรายงานการประชุมนําเรียน
ผู้บังคับบัญชาและหน่วยที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

กกล.ฯ  

๑๐. ระดับความสําเร็จของการจดัทํา
ลักษณะสําคัญขององค์การ (หมวด P) 
การคิดคะแนนจะพิจารณาจากระยะเวลา 
ในการจัดส่งรายงานลักษณะสําคญัของ
องค์การผ่านทางระบบสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจด้านปลัดบัญชีและการพัฒนาระบบ
ราชการ (MC) ของ สปช.ทหาร ภายในการ
รายงานรอบ ๖ เดือน และความครบถ้วน
ทันสมัยของการจัดทํารายงานฯ 

ไม่ได้ - - - ได้ กพบท.ฯ 

 

 



 

-๔๕- 

๑๑. รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรบัแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และคา่นิยมหลัก บก.ทท. 

เป้าประสงค์ : ๑. กําลังพลมีคณุธรรม จริยธรรมและมีจิตสาํนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมหลักของ บก.ทท.  

ตัวชี้วัด : ๑. คะแนนเฉลี่ยถว่งน้ําหนักของกําลังพลที่มีความรู้ ความเข้าใจและมีพฤติกรรมตามค่านิยมหลัก บก.ทท. 
 ๒. จํานวนของกําลังพลที่กระทําความผิดวินัยทหาร (พิจารณาจากจํานวนกําลังพลที่ กพ.ทหาร ได้รับรายงานการกระทําความผิดวินัยทหาร ด้านยาเสพติด, เกี่ยวข้องกับ 

ผู้มีอิทธิพล, เมาสุราทะเลาะวิวาท และทุจรติต่อหน้าที่ ที่ต้องคดีอาญาหรือคดีแพ่ง)  
 ๓. ร้อยละของจํานวนกําลังพลและครอบครัวทีไ่ด้รับรายงานการกระทําความผิดเกี่ยวกับคดียาเสพติด 

กลยุทธ์ :  ๑. เสรมิสรา้งความเข้าใจทิศทางของกองทพัและการปลกูฝงัค่านิยมหลกั บก.ทท. ด้วยการจัดทําหลักสตูรอบรมและเผยแพร่ประชาสมัพันธ์อย่างทั่วถึง 
 ๒. จัดกิจกรรมการสร้างพฤติกรรมตามค่านิยมให้สอดแทรกอยู่ในการทําหน้าที่ประจําวัน และสอดแทรกอยู่ในหลักสตูรการศึกษาอบรมต่าง ๆ 
 ๓. การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ด้วยการจัดฟังธรรมประจําเดือน 
 ๔. การฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กับกําลังพล 
  
  



 

-๔๖- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. เสริมสร้างความเข้าใจทิศทางของกองทัพและการปลูกฝัง
ค่านิยมหลัก บก.ทท. ด้วยการจัดทําหลักสูตรอบรมและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 

            กปค.ฯ 
 

๒. การฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจทิศทางของกองทัพ
และปลูกฝังค่านิยมหลัก บก.ทท.  

  
  

        

๓ .  การฝึกอบรมวินัยนายทหารประทวน  ลูกจ้างประจํา
และพนักงานราชการประจําปี 

            

๔. การจัดฟังพระธรรมเทศนาประจําเดือน              

๕. การยกย่องเชิดชู/Role Model      พิธีมอบ
โล่ห์ 

      

๖. การดําเนินการด้านการป้องกันยาเสพติด 
- ทบทวน ปรับปรุง มาตรการและแผนป้องกันยาเสพติด 
- แจกจ่ายมาตรการและแนวทางการป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดของส่วนราชการ บก.ทท. 
- ส่วนราชการดําเนินการตามแผน ฯ 
- กพ.ทหาร รายงาน สรุปผลการดําเนินการ 
 

            กกล.ฯ 
 

   

 

ทบทวน แจกจ่าย 

ดําเนินการตามแผน 

สรุปผล 

ออกแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมค่านิยมหลัก ให้กาํลงัพลตอบแบบสอบถาม สรุปผล 

 การออกแบบกจิกรรม และกํากับดแูลการจัดกิจกรรมของหน่วย ฝึกอบรม 

ฝึกทุกวันอังคาร แบ่งเป็น ๔ ผลัด 

เดือนละ ๑ ครั้ง รวม ๑๒ ครั้ง 

การคัดเลือกบุคคลดีเด่น สํารวจภูมิประเทศ 



 

-๔๗- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปลูกฝังกําลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และคา่นิยมหลัก บก.ทท. 

เป้าประสงค์ : ๒. การดําเนินการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด : ๑. มีการทบทวนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจรติของ บก.ทท. ประจําปี 
 ๒. ร้อยละการดําเนินการได้ตามแผนป้องกันและปราบปรามทุจริตของ บก.ทท. 
 ๓. จํานวนกําลังพลที่กระทําความผิดฐานทุจริตคอร์รัปชั่น (คดีที่ถูกชี้มูลการทุจริต มีมติจาก ป.ป.ช. และ ป.ป.ท.) 
 ๔. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน 
 ๕. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการหลักฐานเชิงประจักษ์ เกี่ยวกับความโปร่งใสและวัฒนธรรม คณุธรรมของส่วนราชการใน บก.ทท. 
กลยุทธ์ : ๑. จัดประชุมชี้แจง ให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น 
 ๒. การรณรงค์ต่อต้านการทุจริต คอรัปชั่นตามค่านิยมดีเด่น (Role Model) 
 ๓. จัดทําคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. จัดประชุมให้ความรู้ ความเข้าใจ เรื่องคณุธรรมและความโปร่งใสกับกําลังพล บก.ทท. 

๕. จัดกิจกรรมส่งเสริมเรื่องคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
๖. ทบทวนคู่มอืการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest) 
๗. จัดทําคู่มือการประเมินผลคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน 
 

  



 

-๔๘- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ทบทวน ปรับปรุงแผนการป้องกันและปราบปราม
การทุจ ริตของ  บก .ทท .  โดยนํา ยุทธศาสตร์ชา ติ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
มาประกอบการพิจารณาจัดทําแผนฯ 

            กปค.ฯ 

 

๒. ขออนุมัติแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ของ บก.ทท. นําเรียน ผบ.ทสส. และแจกจ่ายแผนฯ 
ให้กับส่วนราชการ บก.ทท. ดําเนินการตามแผนฯ 

            

๓. รายงานสรุปผลการดําเนินการตามแผนฯ             

 
  



 

-๔๙- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. เข้าร่วมการประชุมรับฟังการชี้แจงกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส จากสํานักงาน ป.ป.ช. 

            กพบท.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กปค.ฯ  
๒. ประชุมหารือแนวทางในการดําเนินการประเมินฯ 
ของ บก.ทท. และขออนุมัติแนวทางในการดําเนินการ 

            

๓ .  จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์การประเมินตัวชี้ วัดตาม 
คํารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน บก.ทท. 
ตัวชี้วัดที่ ๔ ให้กับส่วนราชการใน บก.ทท. 

            

๔. ส่วนราชการใน บก.ทท. (ผู้รับผิดชอบหลักตามแบบ
ตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ OIT) ดําเนินการตาม
แบบประเมิน 

            

๕. เตรียมผู้ดูแลระบบของหน่วยงาน และผู้บริหารที่
รับผิดชอบการประเมินฯ สําหรับการลงทะเบียนและเปิด
ใช้งานรหัสผ่านในระบบ ITAS  

            

๖. จัดส่งข้อมูลการประเมิน IIT และ EIT ให้กับ
สํานักงาน ป.ป.ช. 

            

๗. ดําเนินการประเมินตามแบบ IIT และ EIT             

๘. กพ.ทหาร ส่งผลการดําเนินการตามแบบตรวจ 
การเปิดเผยข้อมูล OIT ผ่านระบบ ITAS 

            



 

-๕๐- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๙. สํานักงาน ป.ป.ท. รายงานผลการประเมินฯ พร้อม
ข้อเสนอแนะให้ บก.ทท. ทราบ 

            กพบท.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กปค.ฯ 
๑๐. สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
(ITA) นําเรียน ผบ.ทสส. 

            

 



 

-๕๑- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๑. จัดหาและบรรจุกําลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของข้อมูลจากการสํารวจงานการวิเคราะห์โครงสร้างกําลังพลของกรม สธร. มีความครบถ้วน สมบูรณ ์
 ๒. มีแผนการผลิตกําลังพลร่วมกับเหล่าทัพ 
 ๓. ร้อยละของกําลังพลที่จัดหาได้ตามแผนบรรจุกําลังพลประจําปี 
 ๔. ร้อยละของการเสนอความต้องการบรรจุกําลังพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ ผ่านระบบสารสนเทศการบรรจุกําลังพล 
กลยุทธ์ : ๑. การพัฒนาหลักเกณฑ์การนํากําลังพลประเภทอื่นที่นอกเหนือจากข้าราชการทหารมาใช้ 

๒. สํารวจงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ บก.ทท. เพื่อเป็นข้อมูลการวิเคราะห์โครงสร้างกําลังพลต่าง ๆ ทั้งที่มีอยู่แล้ว ตามการเปลี่ยนแปลงตามเหตุปัจจัยแวดล้อม 
๓. ตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลการสํารวจงานเพื่อใช้จัดทําแผนการผลิต และจัดทําแผนการบรรจุกําลังพลให้มีจํานวนและความสามารถเหมาะสมกับปริมาณงานและ 
 การแก้ปัญหากําลังพลระยะยาว 
๔. การจัดหากําลังพลตามแผนการบรรจุ 
๕. การจัดทําความต้องการจัดหากําลังพลประจําปี 
๖. จัดทําระบบสารสนเทศการบรรจุกําลังพล รองรับสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 
 

   



 

-๕๒- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.0ทบทวน/ปรับปรุง แนวทางการวิเคราะห์โครงสร้างกําลังพล 
และอัตรากําลังด้านบุคลากร 

            กนผ.ฯ  
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กจก.ฯ) 
 
 

๒ . สํารวจงานของ บก.ทท. เพื่อเป็นข้อมูลการวิเคราะห์
โครงสร้างและอัตรากําลังพลด้านบุคลากร 

            

๓ .  ตรวจสอบและวิ เคราะห์โครงสร้างและอัตรากําลั ง
ด้านบุคลากรในปีที่ผ่านมา 

            

๔. จัดทําแผนการบรรจุกําลังพลประจําปี              

๕. จัดหากําลังพลตามแผนบรรจุกําลังพลประจําปี              

๖. การประเมินขีดความสามารถกําลังพล และการปฏิบัติ
ราชการของกําลังพลที่บรรจุใหม่ 

            

  

แผนบรรจุกําลังพลประจําปี แผนบรรจุกําลังพลประจําปี 

ศึกษาข้อมูลสถานภาพ
กําลังพล

การจัดหากําลงัพลแผนบรรจกุําลังพล



 

-๕๓- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๒. มีสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. ทีช่ัดเจนเพื่อการบริหารจัดการกําลังพล 

ตัวชี้วัด : ๑. จาํนวนสายวิทยาการที่มีความพร้อมในการเป็นหัวหน้าสายวิทยาการ (สตน.ทหาร, สธน.ทหาร, ศซบ.ทหาร, กพ.ทหาร, กง.ทหาร, ผท.ทหาร และ สนพ.ยบ.ทหาร) 
 ๒. จํานวนสายวิทยาการของ บก.ทท. ที่ดําเนินการทบทวนข้อมูลมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของ บก.ทท. ได้ครบถ้วน สมบูรณ ์
กลยุทธ์ : ๑. ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของส่วนราชการใน บก.ทท. หัวหน้าสายวิทยาการ และหัวหน้าสายงาน และแผนการดําเนินการทดลองสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 
 ให้ผู้แทนส่วนราชการฯ และผูท้ําหน้าที่สายวิทยาการ สายงาน 
 ๒. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง และสมรรถนะกําลังพลของ บก.ทท. 
 ๓. ทบทวนหลกัเกณฑ์การปรับย้ายให้สอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ชี้แจงบทบาทหน้าที่ของส่วนราชการใน บก.ทท., หัวหน้าสายวิทยาการ
และหัวหน้าสายงาน และแผนการดําเนินการทดลองสายวิทยาการ  
สายงานของ บก.ทท. ให้ผู้แทนส่วนราชการฯ และผู้ทําหน้าที่สายวิทยาการ 
สายงาน 

          กนผ.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กพพ.ฯ, กจก.ฯ, 
กพบท.ฯ 

๒. ระบุตําแหน่งในการดูแลของสายวิทยาการ              

๓. ทบทวนมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของ บก.ทท.             

๔. การจัดระบบบรรจุกําลังพลรองรับสายวิทยาการ             

๕. กําหนดความต้องการกําลังพลของหัวหน้าสายวิทยาการ             

  



 

-๕๔- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง 

เป้าประสงค์ : ๓. มีมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่สมบูรณ์ถกูต้องสามารถนําไปใช้บริหารจัดการกําลังพลได้ 

ตัวชี้วัด : ๑. จํานวนส่วนราชการ บก.ทท. ที่มีการตรวจสอบการจัดทําข้อมูลมาตรฐานกําหนดตําแหน่งแล้วเสร็จสมบูรณ ์

กลยุทธ์ : ๑. การตรวจสอบและทบทวนปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและสมรรถนะกําลังพลของ บก.ทท. 
 ๒. จัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่งผ่านระบบสารสนเทศสาํหรับการจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่งของ บก.ทท. เพื่อให้ครบถ้วน สมบูรณ์ไปใช้ในการบริหารกําลังพล 
  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ลําดับที่ สิ่งที่ต้องดําเนินการ ๖๑ ๖๒ หน่วยรับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ทบทวนการจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

     กจก.ฯ 
กพบท.ฯ 

๒. จัดประชุมตรวจสอบการจัดทํามาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง (ยังไม่ระบุสายงาน) 

     กจก.ฯ 
กพบท.ฯ 

๓. รวบรวมและวิเคราะห์ผลการประชุมการจัดทํา
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง (ยังไม่ระบุสายงาน)
ผ่านระบบสารสนเทศฯ 

            กจก.ฯ 
กพบท.ฯ 

๔. รายงานสรุปผลการจัดทํามาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งฯ นําเรียนผู้บังคับบัญชา 

            กพบท.กพ.ทหาร 

 
  



 

-๕๕- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง 

เป้าประสงค์ : ๔. บก.ทท. มแีนวทางรับราชการของกําลังพล บก.ทท. ทีช่ัดเจน 

ตัวชี้วัด : ๑. มีร่างหลักเกณฑ์รองรับการจัดทําแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. 
 ๒. มแีผนการบริหารตําแหน่งสําคญัของ บก.ทท. (Succession Plan) เพื่อเตรียมการรองรบัการสูญเสียหรือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ บก.ทท. (ชั้นยศ พ.อ. - พ.อ.(พ)) 
 ๓. มีการจัดทําระบบการปรับย้ายกําลังพล ที่สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน ที่กําหนด 
 ๔. ระดับความสําเร็จของกําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรงตามหลักเกณฑ์และสอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนด 
 ๕. ร้อยละของกําลังพลที่ปรับย้ายได้ตรงตามเกณฑ์และสอดคล้องตามสายวิทยาการ 
กลยุทธ์ : ๑. การตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง มาตรฐานกําหนดตําแหน่งและสมรรถนะกําลังพลของ บก.ทท. 
 ๒. จัดทําแนวทางการรับราชการของ บก.ทท. ให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงานของ บก.ทท. 
 ๓. ทบทวน ปรบัปรุง หลักเกณฑ์ การปรับย้ายกําลังพล บก.ทท. 
 ๔. มีการจัดทําคู่มือการทํางานเพื่อรองรับการสืบทอดตําแหน่ง 
 ๕. จัดทําแผนการบรหิารตําแหน่งสําคญัของ บก.ทท. (Succession Plan) เพื่อรองรับบุคลากรเข้ามาแทนที่ในระดับชั้นยศ พ.อ. - พ.อ.(พ) 
 ๖. มีระบบการปรับย้ายกําลังพลที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
 ๗. การปรับย้ายกําลังพลตามหลักเกณฑ์ และสอดคล้องตามสายวิทยาการ สายงานที่กําหนดผ่านระบบสารสนเทศการปรับย้ายกําลังพลของ บก.ทท. 
  



 

-๕๖- 

 
 
  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลหลักเกณฑ์การปรับย้าย 
กําลังพลของ บก.ทท. 

            กจก.ฯ 

๒. จัดประชุมทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพลของ 
บก.ทท. 

  

 

   

 

       

๓. ตรวจสอบและปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพลของ 
บก.ทท. 

            

๔. รายงานสรุปผลหลักเกณฑ์การปรับย้ายกําลังพลของ  
บก.ทท. นําเรียนผู้บังคับบัญชา 

            



 

-๕๗- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทําแผนการบริหาร
ตําแหน่งที่สําคัญ 

                        กพบท.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กจก.ฯ, 
 ๒. จัดทําองค์ประกอบที่สมบูรณ์สําหรับการจัดทํา

แผนการบริหารตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. 
                       

๓. ตรวจสอบและทบทวนการจัดทําแผนการ
บริหารตําแหน่งสําคัญของ บก.ทท. 

                       

๔. สรุปผล นําเรียน ผบ.ทสส.                        

 
  



 

-๕๘- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทําแนวทางรับราชการ (Career Path) และการพัฒนา
กําลังพล ตามแนวทางรับราชการ 

            กจก.ฯ,  
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กพบท.ฯ 
๒. จัดทําหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ 
(หลักเกณฑ์ใหม่) 

            

๓. ปรับย้ายกําลังพลของหน่วย โดยผ่านความเห็นชอบของ
สายวิทยาการ ตามหลักเกณฑ์เดิม/ที่ปรับปรุง (คู่ขนาน) 

            

๔. ปรับปรุงระบบสารสนเทศการปรับย้ายกําลังพลรองรับ
หลักเกณฑ์ใหม่ 

            

๕. ปรับย้ายกําลังพลของหน่วย โดยผ่านความเห็นชอบของ
สายวิทยาการ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ (ต.ค.๖๒) 

            

๖ .  ทบทวน  FAD/FAS0และจัด ทําพจนานุกรม  JD/JS 
โดย กพ.ทหาร และ หน.สายวิทยาการ (คู่ขนาน) 

            

  



 

-๕๙- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๕. พัฒนาและขับเคลื่อนระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management) เพื่อนํามาใช้บริหารจัดการกําลังพล 

ตัวชี้วัด : ๑.  จํานวนผู้ดูแลระบบระดับส่วนราชการด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. (Admin PMIS) 
 ๒. จํานวนส่วนราชการใน บก.ทท. ที่ดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศสาํหรับการประเมินผลการปฏิบัติ 
   ราชการกําลังพล บก.ทท. ได้ถูกต้อง ครบถ้วน (Owner & Support) 
 ๓. ร้อยละของกําลังพลที่ได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับบุคคลของหน่วยได้ถูกต้อง 
  ตามเกณฑ์ที่กําหนด (Owner & Support) 
 ๔. ร้อยละของกําลังพลที่มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 
 ๕. ร้อยละเฉลีย่ของผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 

๖. ร้อยละของกําลังพลที่มีผลการประเมินระดับดีเด่น 
๗. ร้อยละของกําลังพลที่มีสมรรถนะเพิ่มขึ้น 
๘. ร้อยละความพึงพอใจของการนําผลการประเมินการปฏิบัติราชการมาใช้ในการบริหารสิ่งจูงใจที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
๙. มีการทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 

กลยุทธ์ : ๑. สร้างผู้เชี่ยวชาญที่เป็นมืออาชีพในการให้คําปรกึษา แนะนําเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. ร่วมกับ กพ.ทหาร (Admin PMIS) 
 ๒. จัดประชุมชี้แจงส่วนราชการดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศสําหรบัการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  กําลังพล บก.ทท. 
 ๓. ทบทวน ปรบัปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกําลังพลให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน ชัดเจนขึ้น 

 ๔. สร้างความรู้ความเข้าใจให้เห็นถึงประโยชน์และการปฏิบัติต่าง ๆ ของระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
 ๕. พัฒนากําลังพลให้มีความรู้ ความสามารถตามสมรรถนะที่กําหนด 
 ๖. จัดทําหลักสตูรพัฒนากําลังพลตามสมรรถนะ 
 ๗. พัฒนาระบบการประเมินฯ ให้สามารถใช้งานได้ง่าย และสะดวกแก่ผูใ้ช้งาน ตลอดจนเชื่อมโยงกับระบบอื่น ๆ เช่น ระบบการศึกษา เป็นต้น 
 ๘. ประชาสัมพันธ์ให้กําลังพลเข้าทําแบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช้ระบบการประเมินฯ เพื่อพัฒนาต่อไป 
 ๙. รวบรวมและตรวจสอบหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลดีเด่น 
 ๑๐ จัดประชุมทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลดีเด่น 



 

-๖๐- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมชี้แจงส่วนราชการดําเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศ
สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท.  

            กพบท.ฯ 

๒. ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล
บก.ทท. 

            

๓. ชี้แจงและแนะนําเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. ร่วมกับ กพ.ทหาร (Admin PMIS) 

            

๔. ตรวจประเมินผลความถูกต้องในการกําหนดตัวชี้ วัด
ผลงานกําลังพลให้เป็นไปตามหลักการ 

            

๕ .  จัดทําและพัฒนาคลังตัวชี้ วัดผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพลให้เหมาะสมและทันสมัย สําหรับเป็นแนวทาง
ในการเลือกใช้ให้กับกําลังพล 

            

๖. จัดทําสมรรถนะประจําตําแหน่ง บก.ทท. ให้สามารถ 
ทําการประเมินได้ชัดเจน 

            

๗. ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกําลังพล บก.ทท. 

            

  



 

-๖๑- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๖. การนําผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อพัฒนาสมรรถนะกําลังพล ให้ได้ตามขีดความสามารถของแต่ละตําแหน่งเพื่อให้ 
  สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัด : ๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทําข้อมูลเพื่อจัดทําแผนพัฒนากําลังพล 
  
กลยุทธ์ : ๑. จดัทําแผนพัฒนากําลังพลเพื่อพัฒนาสมรรถนะกําลังพลให้ได้ตามขีดความสามารถของแต่ละตําแหน่ง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติ 
  ราชการ 
 ๒. สร้างและพัฒนาหลักสูตรและวิธีการพัฒนากําลังพลตามสมรรถนะที่ต้องการ ของ บก.ทท. 
 
  



 

-๖๒- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. เสนอความต้องการ ปรับปรุง ระบบสารสนเทศ
สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล 
บก.ทท. ในส่วนของการเก็บข้อมูลแผนพัฒนา
รายบุคคล 

            กพบท.ฯ 

๒. ชี้แจงผู้ดูแลระบบ ฯ ระดับส่วนราชการในการ
ดําเนินการเสนอความต้องการ ปรับปรุง ระบบ
สารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กําลังพล บก.ทท. ในส่วนของการเก็บข้อมูล
แผนพัฒนารายบุคคล 

            

๓. สรุปข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคลของกําลังพล 
บก.ทท.ส่งให้ กพพ.กพ.ทหาร 

            

 
  



 

-๖๓- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๗. บก.ทท. มรีะบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ตัวชี้วัด : ๑. มแีผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ๒. ร้อยละของกิจกรรมทีส่ามารถดําเนินการได้ตามแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ๓. มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการปรับปรุง 
 ๔. มีการจัดทําสรุปกิจการกําลังพล ทท. ประจําปี 
 ๕. ร้อยละของจํานวนข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการสนองตอบ 
 ๖. มีการพัฒนาช่องทางการรับข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล (Line ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารกําลังพล) 
 ๗. ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ผู้รับบริการที่ประเมินความพึงพอใจ ต้องเป็นกลุ่มผู้รับบริการทีห่น่วยกําหนดไว้ในหมวด ๓ การมุ่งเน้นผู้รับบริการ

และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับส่วนราชการใน บก.ทท.) 
 
กลยุทธ์ : ๑. ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากรเพื่อทบทวนและจัดทํา แผนพัฒนาองค์การ บก.ทท. หมวด ๕ 
     การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ๒. ประชุมชี้แจง/ติดตามการดําเนินการตามแผนพัฒนาองค์การ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ให้กับส่วนราชการ ใน บก.ทท. 
 ๓. การทบทวนกฎ ระเบียบ ขั้นตอน และกระบวนการทรัพยากรบุคคล และคู่มือการปฏิบัติงานด้านกําลังพล 
 ๔. ทบทวนหรอืสร้างช่องทางรับข้อคิดเห็นเพิ่มเติม หรือขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิผล 
 ๕. กําหนดรูปแบบและแนวทางที่ชัดเจนในการตอบสนองข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับด้านกําลังพล จากช่องทางต่าง ๆ 
 
  
  



 

-๖๔- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขออนุมัติแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ 
การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

            กพบท.ฯ 

๒. ประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ ๑ เพื่อชี้แจงแผนพัฒนา
องค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ให้กับส่วนราชการ บก.ทท. 

            

๓ .  ประชุมเชิงปฏิบั ติการ ครั้งที่ ๒ เ พื่อติดตามผลการ
ดําเนินการตามแผน (รอบ ๖ เดือน) ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

            

๔ .  ประชุมเชิงปฏิบั ติการ ครั้งที่ ๓ เ พื่อติดตามผลการ
ดําเนินการตามแผน (รอบ ๙ เดือน) ประจําปีงบประมาณ 
พ .ศ .๒๕๖๒ และจัดทําแผนพัฒนาองค์การฯ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

            

๕. สรุปรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

            

 
  



 

-๖๕- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ .  การพัฒนาช่องทางการรับ ข้อคิด เ ห็น  หรือ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Line ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารกําลังพล) 

            กปค.ฯ 

๒ . 0กา รดํ า เ นิ น ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ข้ อคิ ด เ ห็ น  ห รื อ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ได้รับการตอบสนอง 

            กปค.ฯ 

๓. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการ
ปรับปรุง 

            กพบท.ฯ 

๔. การจัดทําสรุปกิจการกําลังพล ทท. ประจําปี             กนผ.ฯ 

๕ . การดําเนินการต่อเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ของ 
บก.ทท. 

            กปค.ฯ 

๖. มีการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการในการ
สอบคัดเลือกบุคคลพลเรือน เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ
ใน บก.ทท. 

            กพบท.ฯ 

  



 

-๖๖- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๘. การพัฒนาระบบบริหารจัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหมให้เป็นไปตาม ROAD MAP ของ กห. (สม.) 

ตัวชี้วัด : ๑. รอ้ยละของการดําเนินการตาม ROAD MAP การพัฒนาระบบบริหารจัดการข้าราชการพลเรือนกลาโหมของ กห. (สม.) ได้ครบถว้น สมบูรณ ์

 - ปี ๒๕๖๒ สม. เป็นหน่วยงานนําร่องในการดําเนินการ 
 - ปี ๒๕๖๓ บก.ทท. เป็นหน่วยดําเนินการ 

กลยุทธ์ : ๑. ปฏิบัติตาม ROAD MAP การขับเคลื่อนร่างแผนปฏิรูปการบริหารจัดการ และปรับปรุงโครงสร้าง กห. พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙ (ในส่วนของ บก.ทท.) 
 ๒. ปฏิบัติตามแนวทางการดําเนินการจัดทําระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหม 
 ๓. จัดทําข้อเสนอร่าง พ.ร.ฎ. ข้าราชการพลเรือนกลาโหมและกฎหมายในลําดับถัดรอง 

  



 

-๖๗- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ศึกษา ROAD MAP กห. และรวบรวมข้อมูลระบบ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหมจากกองทัพต่างประเทศที่เป็น 
Best Practice 

            กนผ.ฯ 

๒ .  จัดการประชุมสัมมนาส่วนราชการ บก .ทท .  หรือ
กพ.ทหาร ที่เกี่ยวข้อง เดือนละ ๑ ครั้ง ตาม ROAD MAP
กห. (สม.) 

            กนผ.ฯ 

๓ .  ร ่วมการประช ุมส ัมมนาก ับ  สป .  และ เหล ่าท ัพ 
ตาม ROAD MAP กห. (สม.) 

            กนผ.ฯ 

๔. จัดทําสรุปผล ข้อเสนอการดําเนินการตามROAD MAP กห. 
(สม.) 

            กนผ.ฯ 

  



 

-๖๘- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๙. การพัฒนาระบบกําลังสํารองที่จะนําไปสู่ความพร้อมของกําลังสํารองให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนกําลังประจําการได้จริง 

ตัวชี้วัด : ๑. มีร่างแนวทางการบริหารจัดการกําลังพลสํารองตาม พ.ร.บ. กําลังพลสํารอง พ.ศ.๒๕๕๘ 
๒. ร้อยละความสมบูรณข์องฐานข้อมูลกําลงัสํารอง ทท.  

กลยุทธ์ : ๑. ติดตามความคืบหน้าและปรับปรุงทางการบริหารจัดการกําลังพลสํารองตาม พ.ร.บ. กําลังพลสํารอง พ.ศ.๒๕๕๘ จาก สม. 
 ๒. ปฏิบัติตามนโยบายเร่งด่วน ของ รมว.กห. ในการให้ความสําคญักับการดําเนินการปรับลดกําลังพลกองประจําการให้เป็นไปตามเป้าหมายซึ่งกําหนดพร้อมทดแทน 
    ด้วยข้าราชการพลเรือนกลาโหมและกําลังสํารอง 
 ๓. จัดทําหลักเกณฑ์การบริหารจัดการกําลังพลสํารองในสว่น บก.ทท. 
 ๔. การสัมมนาจัดทําหลักเกณฑ์การบริหารจัดการกําลังพลสํารองในส่วน บก.ทท.  
 ๕. รวบรวมข้อมูลจากเหล่าทพัที่มีกําลังสํารอง 
  



 

-๖๙- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ทบทวนกรอบแนวคิดระบบกําลังสํารอง ทท.                         กนผ.ฯ 

๒. สังเกตการณ์การเรียกพลของเหล่าทัพ และศึกษา
ข้อมูลระบบกองทัพต่างประเทศที่เป็น Best Practice 

                        กนผ.ฯ 

๓. ประชุมกลุ่มย่อยกับหน่วยที่เกี่ยวข้อง และจัดการ
สัมมนา เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ
กําลังพลสํารองในส่วนราชการ บก.ทท. 

                        กนผ.ฯ 

๔. จัดทําหลักเกณฑ์การบริหารจัดการกําลังพลสํารอง 
(การรับสมัครและคัดเลือกกําลังพลสํารอง) ในส่วน
ราชการ บก.ทท. 

                        กนผ.ฯ 

 
  



 

-๗๐- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๑๐. การฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพลของ บก.ทท. 
ตัวชี้วัด : ๑. รอ้ยละของกําลังพลที่ผ่านการทดสอบความรู้ ความเข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. ซึ่งมีคะแนน ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป 
กลยุทธ์ : ๑. จดัฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. จํานวน ๒ ครั้ง เพื่อให้กําลังพลผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ ในการใช้งาน 

ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. และมีแนวทางปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๒. รวมรวมปัญหา ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลังพล เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบ ฯ ให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ .  ขออนุ มั ติ จั ดประชุ มและ ใช้ งบประมาณใน 
การฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
บก.ทท. 

            กสข.ฯ 

๒ . ฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล 
บก.ทท. ครั้งที่ ๑ รวมทั้ง รวบรวมปัญหาข้อขัดข้อง 
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล 

            กสข.ฯ 

๓. ฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 
ครั้งที่  ๑ รวมทั้ง รวบรวมปัญหาข้อขัดข้อง และ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านกําลังพล 

            กสข.ฯ 

๔ . สรุปผลการประเมินการฝึกอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านกําลังพล บก.ทท. 

            กสข.ฯ 



 

-๗๑- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง กําลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับตําแหน่ง  

เป้าประสงค์ : ๑๑. การขยายขีดความสามารถของระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านกําลังพล บก.ทท. 
ตัวชี้วัด : ๑. ระดับความสําเร็จของการขยายขีดความสามารถของระบบบริหารจัดการข้อมูลด้านกําลังพล 
 ๒. จํานวนระบบสารสนเทศด้านกําลังพลที่ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับสายวิทยาการ สายงาน (ระบบการบรรจุกําลังพล, ระบบการพัฒนากําลังพล 
     และระบบการปรับย้ายกําลังพล) 
กลยุทธ์ : ๑. รวมรวมปัญหา ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านกําลังพล เพื่อนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบ ฯ ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ๒. ติดตามการดําเนินการ ประสานงานและกํากับดูแลให้เป็นไปตามแผน 

 โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.  ส่วนราชการใน บก.ทท. ทบทวนและจัดทํารูปแบบ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Enterprise 
Architecture : EA) ในส่วนของกระบวนการทํางานที่
เป็นภารกิจหลัก (Core Function) ทั้งหมดที่ต้องการ
พัฒนาในปี พ.ศ.๒๕๖๒ (To be) ส่งให้ สส.ทหาร 
(ภายใน ก.ย.๖๑) 
 - ส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม (ประกอบด้วย  
ส่วนอํานวยการ และ จนท.ด้านเทคนิค ของหน่วย) 
และนําเสนอ EA ของหน่วย ต่อคณะทํางานพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล (Database Development Team : DDT) 
(สส.ทหาร ร่วมกับ กรม สธร.ฯ และเลขานุการ
คณะทํางาน PMQA บก.ทท.) เพื่อให้คณะทํางาน DDT 
พิจารณาคัดเลือกระบบงานที่จะพัฒนาในปี  
พ.ศ.๒๕๖๒ จากการนําเสนอ EA (To be) ของหน่วย 
(ภายใน ต.ค.๖๑) 

            กนผ.ฯ (หน่วย
รับผิดชอบหลัก) 

กสข.ฯ 
 

 



 

-๗๒- 

 
  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. ปรับแก้ไข EA และกระบวนการทํางาน (BPMN : 
Business Process Model Notation) ของหน่วย 
ตามที่คณะทํางาน DDT (สส.ทหาร จัดตั้งศูนย์ให้
คําปรึกษา เพื่อให้ข้อเสนอแนะและร่วมกันปรับแก้ไข
รายละเอียดของหน่วย) ให้คําแนะนํา พร้อมทั้งจัดทํา 
แนวทางการดําเนินงาน (Action Plan) ส่งให้ สส.ทหาร 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
- คณะทํางาน DDT ร่วมกันคัดเลือกระบบงานของ 
ทุกส่วนราชการ บก.ทท. รวมทั้งประสานส่วนราชการ
ภายใน บก.ทท.  ให้ทํารายละเอียดรูปแบบระบบงาน 
และเอกสารความพร้อมในการดําเนินการโครงการ  
เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศที่คณะทํางาน DDT 
ได้คัดเลือกไว้ (ภายใน พ.ย.๖๑ จํานวน ๓๐ ระบบงาน) 
 - กรม สธร.ฯ จัดทําหน่วยละ ๓ ระบบ 
 - นขต.บก.ทท. จัดทําหน่วยละ ๒ ระบบ 

            กนผ.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กสข.ฯ 

๓. จัดผู้แทนและจัดเตรียมเอกสาร เพื่อร่วมวิเคราะห์ 
และออกแบบระบบงาน ตามที่คณะทํางาน DDT ได้
กําหนดไว้ (ภายใน เม.ย.๖๒) 

            



 

-๗๓- 

 

 โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔. เข้าร่วมพัฒนา ทดสอบ ใช้งาน และปรับแก้ไข 
ระบบงานให้เป็นไปตามความต้องการของหน่วยตามที่ 
สส.ทหาร กําหนด 
- เข้าร่วมประเมินผลการใช้งาน ระบบงาน ร่วมกับ
คณะทํางาน DDT ตามที่ สส.ทหาร กําหนด         
อย่างน้อย หน่วยละ ๑ ระบบงาน 

            กนผ.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กสข.ฯ 
 

๕. ส่วนราชการ บก.ทท. นําเสนอระบบฐานข้อมูลที่
พัฒนาเสร็จแล้ว ต่อคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ บก.ทท.  (ประกอบด้วย 
เสธ.ทหาร/CIO บก.ทท. และ CIO หน่วย) เพื่อพิจารณา
เห็นชอบ 

            



 

-๗๔- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนากําลังพลและคณุภาพการศึกษาใหไ้ด้ตามขีดสมรรถนะที่ต้องการ และมุ่งสูป่ระชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ : ๑. พัฒนาผู้บรหิารและกําลังพลให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับทิศทางการพัฒนาในอนาคต 

ตัวชี้วัด : ๑. รอ้ยละของผู้บริหารที่เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ผ่านการประเมินผลตามเกณฑ์ที่กําหนด 
 ๒. ร้อยละของกําลังพลที่ส่งเข้ารับการศึกษาตามหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ และหลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ สําเรจ็การศึกษาตามหลักสูตรที่กําหนด 
 ๓. ร้อยละของการเสนอความต้องการเข้ารับการศึกษาของกําลังพลของหน่วยผ่านสายวิทยาการ ผ่านระบบสารสนเทศการพัฒนากําลังพล บก.ทท. 
กลยุทธ์ : ๑. จดัฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารและการพัฒนาสมรรถนะหลักของ บก.ทท. 

 ๒. พัฒนาหลกัสูตรการฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารให้สอดคล้องกับสมรรถนะทางการบริหารของ บก.ทท. และรองรับกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
   ตามระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพลของ บก.ทท. 

 ๓. จัดทําระบบสารสนเทศพัฒนากําลังพล รองรับสายวิทยาการ 
  



 

-๗๕- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. นําเรียนขออนุมัติจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารที่รับเงินประจําตําแหน่งประเภทบริหารของ บก.ทท. 
พร้อมกําหนดหัวข้อการฝึกอบรม 

          กพพ.ฯ 

๒. จัดหาวิทยากรฝึกอบรม และจัดทํารายละเอียด 
การฝึกอบรม 

            

๓. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งที่ ๑ และครั้งที่ ๒ 
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและกําลังพล (ผู้ที่ปรับย้ายมา
ดํารงตําแหน่งใหม่ใน บก.ทท.) 

            

๔. สรุปและประเมินผลการฝึกอบรม ฯ นําเรียน ผบ.ทสส. 
(รอง เสธ.ทหาร รับคําสั่งฯ) และบันทึกประวัติผู้ผ่าน 
การฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่กําหนด 

            

 

  



 

-๗๖- 

 

  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. นําเรียนขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ วิธีการพัฒนา
กําลังพลตามแนวทางรับราชการของกําลังพล บก.ทท.
จํานวน ๒ ครั้ง (ระดับ น.สัญญาบัตร) 

          กพพ.ฯ 

๒ .จัดทํารายละเอียด และขอบเขตหลักสูตรแนวทาง
รับราชการของกําลังพล บก.ทท. (ระดับ น.สัญญาบัตร) 

            

๓ . จัดประชุมเชิ งปฏิบั ติการ ฯ ครั้งที่  ๑ การทบทวน
รายละเอียดหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของกําลังพล 
บก.ทท. (ระดับ น.สัญญาบัตร) 

            

๔. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งที่ ๒ กําหนดแนวทาง
การบริหารหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของกําลังพล 
บก.ทท. (ระดับ น.สัญญาบัตร) 

            

๕. นําร่างหลักสูตรแนวทางรับราชการของกําลังพล บก.ทท. 
เข้าหารือคณะกรรมการศึกษาของ ทท. 
และ บก.ทท. (กศพ.บก.ทท.) 

            

๖. นําเรียน ผบ.ทสส. ขออนุมัติวิธีการพัฒนากําลังพล 
ตามแนวทางรับราชการของกําลังพล บก.ทท. 
พร้อมหลักสูตร ฯ 

            



 

-๗๗- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนากําลังพลและคณุภาพการศึกษาใหไ้ด้ตามขีดสมรรถนะที่ต้องการ และมุ่งสูป่ระชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ : ๒. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์การ เพื่อเสริมสรา้งการเรียนรู้ของกําลังพลทุกระดับและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของจํานวนกิจกรรมที่สามารถดําเนินการได้ตามแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
 ๒. จํานวนส่วนราชการที่เผยแพร่องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบนเว็บไซต์ 

กลยุทธ์ : ๑. จัดทําแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. และดําเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้ 
 ๒. ให้ความรู้กระบวนการการจัดการความรู้ที่ถูกต้องแก่กําลังพลที่รับผิดชอบการจัดการความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. 
 ๓. ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้หน่วยต่าง ๆ ใน บก.ทท. เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการจัดการความรู้ 

  



 

-๗๘- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขออนุมัติหลักการจัดประชุมตามแผนปฏิบัติการจัดการ
ความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. และ กพ.ทหาร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ (จก.กพ.ทหาร รับคําสั่ง 
ผบ.ทสส.) 

          กพพ.ฯ 

๒. ประชุมชี้แจงการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการ
ความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

            

๓. ประชุมติดตามคู่มือฯ  เพื่อเตรียมการรับตรวจจาก
คณะกรรมการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 

            

๔. ประชุมการนําเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานการ
จัดการความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. 

            

๕. การจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานคุณภาพ/
นวัตกรรม และนําเสนอผลงานการจัดการความรู้ของส่วน
ราชการใน บก.ทท. รอบสุดท้าย ภายใต้กิจกรรม "RTARF 
HQ KM DAY ๒๐๑๙" 

            

๖. สรุปผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการ
ความรู้ของ บก.ทท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

            

๗. นําผลงานจัดเก็บและเผยแพร่บนเว็บไซต์การจัดการ
ความรู้ บก.ทท. 

            



 

-๗๙- 

 

  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขออนุมัติออกคําสั่งให้เข้ารับการศึกษาและฝึกอบรม 
และตอบกลับหน่วยที่มีกําลังพลเข้ารับการศึกษา 

          กพพ.ฯ 

๒. รายงานผลการศึกษาฯ นําเรียน ผบ.ทสส. 
(จก.กพ.ทหาร รับคําสั่งฯ) 

            

๓. แจ้งรับทราบการรายงานผล และแจ้งหน่วยบันทึกผล
การศึกษาและฝึกอบรม 

            



 

-๘๐- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนากําลังพลและคณุภาพการศึกษาใหไ้ด้ตามขีดสมรรถนะที่ต้องการ และมุ่งสูป่ระชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ : ๓. พัฒนาภาษาอังกฤษในการเป็นสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ตัวชี้วัด :  ๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทําแบบทดสอบการวัดระดับภาษาอังกฤษกําลังพล บก.ทท.  
 ๒. จํานวนกองทัพประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน ที่มกีารแลกเปลี่ยนหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม ทท. กับกองทัพประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน  

กลยุทธ์ :  ๑. พัฒนาปรับปรุงหลักเกณฑ์การทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษกําลังพล บก.ทท. เพื่อนําไปใช้ในการประเมินขีดความสามารถด้านภาษา รวมทั้งการกําหนด 
    หลักเกณฑ์ในการพิจารณาเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรทางทหาร และการเดินทางไปศึกษาดูงานต่างประเทศ 
 ๒. จัดทําเกณฑ์ระดับทักษะภาษาอังกฤษของ บก.ทท. และจัดทําหลักสตูรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแต่ละระดับ 
 ๓. การสร้างความสัมพันธ์ด้วยการเยี่ยมเยือนประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน เพื่อผลกัดันให้มีความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนหลกัสูตรการศึกษาและฝึกอบรม 
    ระหว่างกัน 
  



 

-๘๑- 

 

 

 

 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สภท.บก.สปท. กําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การวัด
ระดับภาษาอังกฤษให้ กพ.ทหาร 

          กพพ.ฯ 

๒. กพ.ทหาร นําเรียนขออนุมัติ ผบ.ทสส.             

๓ .  ส่ ว น ร า ช ก า ร  บ ก . ทท .  บั น ทึ ก ร ะ ดั บ  RSES
ตามตําแหน่งงาน แต่ละตําแหน่งในระบบสารสนเทศ 
RSES บก.ทท. 

            

๔ .  สภท .บก .สปท .  จั ด ทํ าแบบทดสอบ วัด ทักษะ
ภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 

            

๕. กพ.ทหาร ร่วมกับ สภท.บก.สปท. ดําเนินการทดลอง
ใช้หลักเกณฑ์และแบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตาม
ระดับ RSES โดยกําหนดหน่วยนําร่องที่เหมาะสม 

            

๖. รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ การทดลองใช้หลักเกณฑ์
และแบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 

            

๗. กพ.ทหาร นําเรียน ผบ.ทสส. ขออนุมัติใช้หลักเกณฑ์
และแบบทดสอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตามระดับ RSES 
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

            



 

-๘๒- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนากําลังพลและคณุภาพการศึกษาใหไ้ด้ตามขีดสมรรถนะที่ต้องการ และมุ่งสูป่ระชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ : ๔. กําลังพลมีสขุภาพร่างกายแข็งแรง มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของกําลังพลที่มีค่า BMI ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๒. ร้อยละของกําลังพลที่มีค่า BMI ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๓. ร้อยละของจํานวนกําลังพลที่ผ่านการทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ที่กําหนด (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.)  
 ๔. ร้อยละของจํานวนกําลังพลที่ผ่านการทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ที่กําหนด (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 
กลยุทธ์ :  ๑. รณรงค์ให้กําลังพลเข้ารับการตรวจสุขภาพประจําปีและรณรงค์ให้กําลังพลเห็นความสําคัญกับการดูแลสุขภาพเพิ่มขึ้น 
 ๒. ส่งเสริมการออกกําลังกายและดูแลสุขภาพให้กําลังพลมีค่า BMI อยู่ระหว่าง ๑๘.๕ - ๒๔.๙ 
 ๓. ทดสอบสมรรถภาพร่างกายไตรมาสละ ๑ ครั้ง 
 ๔. รณรงค์ใหท้กุส่วนราชการรายงานผลการทดสอบสมรรถภาพร่างกายตามจริง 
  



 

-๘๓- 

 
 
 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การสํารวจสุขภาพกําลังพล บก.ทท. ประจําปี           กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ), 

นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร., 

รร.ตท.สปท., 
รร.ชท.สปท. 

๒. สนพ.ยบ.ทหาร และ ๕ หน่วยสายแพทย์ บก.ทท. จัดกิจกรรม
ตามแผนมาตรการเชิงรุกในการดูแลสุขภาพกําลังพล บก.ทท. 
โดยเฉพาะกลุ่มที่เป็นโรค เพื่อลดปัจจัยเสี่ยงต่อการเกิดโรค 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ), 

นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร., 

รร.ตท.สปท., 
รร.ชท.สปท. 

๓. การส่งเสริมการออกกําลังกาย           กพ.ทหาร (กบพ.ฯ 
และ 

ส่วนราชการ บกทท 
๔. การทดสอบสมรรถภาพไตรมาสละ ๑ ครั้ง           กพ.ทหาร (กบพ.ฯ 

และ 
ส่วนราชการ บกทท 

๕. สนพ.ยบ.ทหาร รายงานผลการดําเนินการตรวจสุขภาพประจําปี 
เรียน ผบ.ทสส. (ผ่าน กพ.ทหาร) 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ) 

ขั้นดําเนินการ
ขั้นเตรียมการ

ขั้นสรุปและประเมินผล

ขั้นสรุปและประเมินผล

ขั้นดําเนินการขั้นเตรียมการ



 

-๘๔- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ :  ๑. พัฒนาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนใหส้อดคล้องกับตําแหน่งตามภารกิจของหน่วย 

ตัวชี้วัด : ๑. มีการทบทวนหลักเกณฑ์และปัจจัยเงินค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 
กลยุทธ์ :  ๑. จัดประชุม สัมมนา รวบรวมความเห็นข้อพิจารณา เพื่อจัดทําข้อเสนอแนวคิดการปรับปรุงค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 
 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการทบทวน 
ปรับปรุงค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 
 

            กคง.ฯ 
(หน่วยรับผิดชอบหลัก) 

กปค.ฯ 

๒. วิเคราะห์ เปรียบเทียบ ข้อมูล ข้อคิดเห็นและ
ข้ อ เ สนอแนะ  ของ เห ล่ าทั พ  เ กี่ ย ว กับ ระบบ
ค่าตอบแทนของข้าราชการ 

            

๓. จัดประชุม/สัมมนาเพื่อศึกษา/วิเคราะห์และ
ขออนุมัติกรอบแนวความคิด 

            

๔. เสนอกรอบแนวคิดในการจัดทําเงินเพิ่มพิเศษ
เสนอ สม.  

            

  



 

-๘๕- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ :  ๒. บก.ทท. มแีละใช้ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลทีม่ีประสิทธิภาพโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

ตัวชี้วัด :  ๑. ร้อยละของผลการประเมนิความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน จัดทําคําของบประมาณและการรายงานสถานภาพงบประมาณสายงานกําลังพลของ บก.ทท. 
  ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านกําลังพล 

กลยุทธ์ :  ๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่ออบรมให้ความรู้การจัดทําคําของบประมาณและการรายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณสายงานกําลังพลของ บก.ทท. 
 ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านกําลังพล 
 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการ ทบทวน 
ปรับปรุงค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 
 

            กคง.ฯ 
 

๒. จัดฝึกอบรมให้ความรู้การจัดทําคําของบประมาณ
และการรายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณ
สายงานกําลังพลของ บก.ทท. ด้วยระบบสารสนเทศ
งบประมาณด้านกําลังพล ครัง้ที่ ๑ 

            

๓. จัดฝึกอบรมให้ความรู้การจัดทําคําของบประมาณ
และการรายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณ
สายงานกําลังพลของ บก.ทท. ด้วยระบบสารสนเทศ
งบประมาณด้านกําลังพล ครัง้ที่ ๒ 

            

  



 

-๘๖- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ :  ๓. ขับเคลื่อนการสร้างความผูกพันองค์การ 
  ๓.๑ พัฒนาสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน (ด้านการปฏิบัติงาน สุขอนามัย ความปลอดภัยการป้องกันภัยอุปกรณ์การปฏิบัติงาน) ให้ดีขึ้น 
ตัวชี้วัด : ๑. ระดับความสําเร็จในการตรวจสุขภาพกําลังพล บก.ทท. ประจําปี (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๒. ระดับความสําเร็จในการตรวจสุขภาพกําลังพล กพ.ทหาร ประจําปี (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร)  
 ๓. ร้อยละของกําลังพลที่มารบับริการตรวจสุขภาพประจําปี (รวมถึงการตรวจสุขภาพจากหน่วยอื่นที่ได้รับอนุญาตตามหลักเกณฑ์ของ บก.ทท.) (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๔. ร้อยละของกําลังพลที่มารบับริการตรวจสุขภาพประจําปี (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๕. จํานวนครั้งการจัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๖. จํานวนครั้งการจัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนา ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๗. ร้อยละเฉลีย่ความพึงพอใจของกําลังพล บก.ทท. ที่เข้าร่วมฟังการบรรยาย/ประชุม/สัมมนาใหค้วามรู้เกี่ยวกับสุขภาพได้ตามแผนที่กําหนด (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.)  
 ๘. ร้อยละเฉลีย่ความพึงพอใจของกําลังพล บก.ทท. ที่เข้าร่วมฟังการบรรยาย/ประชุม/สัมมนา ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพได้ตามแผนที่กําหนด (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๙. จํานวนครั้งการตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้า 
 ๑๐. จํานวนครั้งการตรวจกิจกรรม ๕ ส. (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๑๑. จํานวนครั้งการตรวจกิจกรรม ๕ ส. (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๑๒. ระยะเวลาที่สามารถให้การสนับสนุนวัสดุสิ้นเปลืองตามการร้องขอ (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๑๓. ระยะเวลาที่สามารถให้การสนับสนุนวัสดุสิ้นเปลืองตามการร้องขอ (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๑๔. จํานวนครั้งการซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๑๕. จํานวนครั้งการซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
กลยุทธ์ : ๓.๑ รณรงคใ์หก้ําลังพลเข้ารับการตรวจสุขภาพประจําปี และรณรงค์ใหก้ําลังพลเห็นความสําคัญกับการดูแลสุขภาพเพิ่มขึ้น 
 ๓.๒ จัดบรรยาย/ประชุม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
 ๓.๓ สํารวจความพึงพอใจของผู้เข้ารับฟังการบรรยาย/ประชุม/สัมมนาใหค้วามรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุข 
 ๓.๔ การตรวจสุขาภิบาลร้านอาหารและผู้ประกอบการร้านค้าในสถานทีท่ํางานให้ถูกสขุอนามัย 
 ๓.๕ การตรวจประเมินผลกิจกรรม ๕ ส. โดยคณะกรรมการของหน่วย 
 ๓.๖ ทําแผนการจัดหาวัสดุสิ้นเปลืองเพื่อให้ตรงกับความต้องการของหน่วยที่ขอรับการสนับสนุนวัสดุสิ้นเปลือง 
 ๓.๗ ดําเนินการเร่งรัดกระบวนการจัดหาวัสดุสิ้นเปลือง โดยให้อยู่ในกรอบที่กฎหมายกําหนด 
 ๓.๘ มีการฝกึซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจําปี        



 

-๘๗- 

  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สนพ.ยบ.ทหาร และ ๕ หน่วยสายแพทย์ บก.ทท. จัด
กิจกรรมตามแผนมาตรการเชิงรุกในการดูแลสุขภาพ
กําลังพล บก.ทท. โดยเฉพาะกลุ่มที่เป็นโรค เพื่อลดปัจจัย
เสี่ยงต่อการเกิดโรค 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ), 

นทพ., ศรภ.,  
ผท.ทหาร., 

รร.ตท.สปท., 
รร.ชท.สปท. 

๒. ตรวจสุขาภิบาลร้านอาหาร และผู้ประกอบการร้านค้า
ในสถานทีท่ํางาน 

          

๓. การตรวจประเมินผลกิจกรรม ๕ ส. โดย
คณะกรรมการของหน่วยประจําปี 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการ บก.ทท. 

๔. การสนับสนุนวัสดุสิ้นเปลือง 

 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการ บก.ทท. 

๕. การซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย           กพ.ทหาร (กบพ.ฯ)  
และ 

ส่วนราชการ บก.ทท. 

ขั้นสรุปและประเมินผล

ขั้นดําเนินการขั้นเตรียมการ

ขั้นดําเนินการ

ขั้นรายงานผล

ขั้นดําเนินการ

ขั้นรายงานผล

ดําเนินการจดัหาวัสดุสิ้นเปลือง

ควบคุมการเบกิจา่ยวัสดุสิ้นเปลือง โดยใช้บัญชีแสดงการเบิกจ่าย

การซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย

ขั้นรายงานผล



 

-๘๘- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ :  ๓. ขับเคลื่อนการสร้างความผูกพันองค์การ 
  ๓.๒ พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละจํานวนกําลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมออกกําลังกาย (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๒. ร้อยละจํานวนกําลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมออกกําลังกาย (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๓. จํานวนครั้งการจัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์ภายในหน่วย (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๔. จํานวนครั้งการจัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์ภายในหน่วย (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๕. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๖. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๗. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๘. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๙. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๑๐. จํานวนครั้งการจัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
กลยุทธ์ : ๑. การรณรงค์ให้กําลังพลออกกําลังกายทุกวันพุธ 
 ๒. จัดกีฬาเชื่อมสัมพันธ์ภายในหน่วย(ระดับกรม) 
 ๓. จัดกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
 ๔. จัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย 
 ๕. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย เช่น สงกรานต์ ขึ้นปีใหม่ ลอยกระทง ฯลฯ เป็นต้น 
  
  



 

-๘๙- 

  

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมผู้แทนส่วนราชการ เพื่อจัดกําหนดแนวทาง 
และวันจัดกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน  

          กบพ.ฯ 
 

๒. รณรงค์ให้กําลังพลออกกําลังกายทุกวันพุธ           

๓. จัดกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน์             

๔. จัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกหน่วย             

๕. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีไทย เช่น สงกรานต์ 
ขึ้นปีใหม่ ลอยกระทง 

            

ขั้นดําเนินการ 

สรุปผล 

ขั้นดําเนินการ 

สรุปผล 

ขั้นดําเนินการ 

สรุปผล 

ขั้นดําเนินการ 

สรุปผล 



 

-๙๐- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ :  ๓. ขับเคลื่อนการสร้างความผูกพันองค์การ 
  ๓.๓ พัฒนางานบริการและสวัสดิการให้สอดคล้องกับความต้องการของกําลังพล บก.ทท. 

ตัวชี้วัด : ๑. ร้อยละของการบริหารจัดการบ้านพักได้ตามแผน และสอดคล้องตามระเบียบบ้านพัก (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๒. ร้อยละของการบริหารจัดการบ้านพักได้ตามแผน และสอดคล้องตามระเบียบบ้านพัก (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๓. จํานวนพื้นที่การปรับปรุง/พัฒนาอาคารที่พักสวัสดิการ บก.ทท. 
 ๔. ร้อยละความพึงพอใจของกําลังพลที่มีต่อการดําเนินการบริหารจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. (กบพ.ฯ ภาพ บก.ทท.) 
 ๕. ร้อยละความพึงพอใจของกําลังพลที่มีต่อการดําเนินการบริหารจัดการบ้านพักสวัสดิการ กพ.ทหาร (กกล.ฯ ภาพ กพ.ทหาร) 
 ๖. จํานวนครั้งการสํารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนต์โดยสาร รับ - ส่ง กําลังพล 
 ๗. ร้อยละความพึงพอใจของการใช้บริการรถยนต์โดยสาร รับ - ส่ง กําลังพลจากบ้านพักสวัสดิการมาสถานที่ทํางาน 
 ๘. จํานวนครั้งการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ ทางด้านการเงินให้แก่กําลังพล บก.ทท 
กลยุทธ์ : ๑. การดําเนินการโครงการที่พักอาศัยบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ตามที่ได้รับอนุมัติ 
 ๒. ดําเนินการงานซ่อมปรับปรุง/พัฒนาห้องพัก และพื้นทีส่่วนกลางที่พักอาศัยบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. ตามที่ได้รบัอนุมัติหลักการและงบประมาณ และตามการร้องขอ 
 ๓. ดําเนินการจัดสรรบ้านพักให้ได้ตรงตามจํานวนความต้องการตามการร้องขอ 
 ๔. สํารวจความพึงพอใจกําลังพล บก.ทท. ที่มีต่อการจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
 ๕. การสํารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนต์โดยสารรับ - ส่งกําลังพล บก.ทท. ระหว่างบ้านพักสวัสดิการกับสถานที่ทํางาน 
 ๖. การจัดอบรมการให้ความรู้ทางการเงินแก่กําลังพล บก.ทท.  
 ๗. สํารวจความพึงพอใจกําลังพลที่เข้าร่วมฟังการบรรยาย การให้ความรู้ทางการเงินแก่กําลังพล 
  



 

-๙๑- 

 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมผู้แทนส่วนราชการ สสก.ทหาร และ
ประสานงานกับ อสว. เพื่อดําเนินการตามแผนการ
ก่อสร้างอาคารบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
(จัดสรรแล้ว เมื่อ มี.ค.๖๑) 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ), 
สสก.ทหาร 

และ  
ส่วนราชการ บก.ทท. 

๒. บ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
- การปรับปรุงบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
- การบริหารจัดการบ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 
ได้ตามแผน 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ),
ส่วนราชการที่
รับผิดชอบ 

บ้านพักสวัสดิการ  
สสก.ทหาร, สส.ทหาร.,  
ผท.ทหาร., นทพ., 
ศรภ., บก.สปท., 
รร.ตท.สปท. 

และ รร.ชท.สปท. 
๓. การดําเนินการของชุดเคลื่อนที่เร็ว ที่สามารถ
สนับสนุนการปรับปรุง/ซ่อมแซม พื้นที่ส่วนกลาง
บ้านพักสวัสดิการ บก.ทท. 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

สสก.ทหาร 

๔. สํารวจความพึงพอใจการใช้บริการรถยนต์โดยสาร 
รับ - ส่ง กําลังพล 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ยบ.ทหาร 

๕ . จัดบรรยาย ให้ความรู้ความเข้าใจ ทางด้าน
การเงินให้กับกําลังพล บก.ทท. จํานวน ๒ รุ่น ได้แก่ 
ระดับนายทหารสัญญาบัตร และนายทหารประทวน 

          กพ.ทหาร (กบพ.ฯ) 
และ 

ส่วนราชการ 
บก.ทท. 

ขั้นเตรียมการ 

ขั้นดําเนินการ 
ขั้นสรุปผล 

ขั้นเตรียมการ ขั้นดําเนินการ 
ขั้นขั้นสรุปผล 



 

-๙๒- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ :  ๔. การสํารวจความผูกพันของบุคลากร บก.ทท. 
ตัวชี้วัด : ๑. มีการสํารวจหาองค์ประกอบสําคัญที่มผีลต่อความผูกพันของกําลังพล บก.ทท. 
 ๒. คะแนนเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักของความผูกพันต่อองค์การของกําลังพลต่อการดําเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์การของกําลังพล บก.ทท. 
กลยุทธ์ : ๑. ทบทวนแผนการสร้างความผูกพันของ บก.ทท. และปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของกําลังพล บก.ทท. 
 ๒. สํารวจหาองค์ประกอบสําคัญที่มผีลต่อความผูกพันของกําลังพล บก.ทท. 
 ๓. สร้างช่องทางการสื่อสารเพื่อรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านความผูกพันของบุคลากร บก.ทท. 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การดําเนินการตามแผนสร้างความผูกพันต่อ
องค์การของกําลังพล บก.ทท. 
- เชิญส่วนราชการ บก.ทท. รับฟังแผนฯ ประจําปี 
- ติดตามการดําเนินการตามแผนฯ รอบ ๖ เดือน 
- ติดตามการดําเนินการตามแผนฯ รอบ ๑๒ เดือน 
- สรุปผลการดําเนินการตามแผนฯ 

            กบพ.ฯ 
 

๒. สํารวจหาองค์ประกอบสําคัญที่ส่งผลต่อ
ความผูกพันของกําลังพล บก.ทท. 

            

ประชุมชี้แจงแผน 
ติดตามรอบ ๖ เดือน 

ติดตามรอบ ๑๒ เดือน 

สรุปผล 



 

-๙๓- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สํารวจ และรวบรวมข้อมูล ความต้องการ
พื้นฐานของส่วนราชการใน บก.ทท. 

          กบพ.ฯ 
 

๒. วิเคราะห์ข้อมูล ความต้องการพื้นฐาน 
เพื่อพัฒนาปรับปรุงข้อมูล ตรวจสอบมาตรฐาน 
ของข้อมูล และทดสอบความเชื่อมั่นของข้อมูล 

            

๓. ส่งแบบสอบถามให้ส่วนราชการ เพื่อสํารวจ
ความผูกพันของบุคลากร 

            

๔. สรุปผลการสํารวจแบบสอบถามความผูกพัน 
ของบุคลากร และรายงานผล 

            

 

 
  



 

-๙๔- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ :  ๕. การดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช้งบประมาณ ตามแนวทางการรายงานผลสําเร็จของโครงการ/รายงานงบประมาณ 
ตัวชี้วัด : ๑. ระดับความสําเร็จร้อยละเฉลีย่ค่าน้ําหนักของเป้าหมายโครงการ/รายงานงบประมาณที่รับผิดชอบตามแผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ 
 ๒. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม (เว้นโครงการ) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ๓. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ๔. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนครุภัณฑ์ 
 ๕. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนโครงการ/งาน 
 ๖. ระดับความสําเร็จของการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย 

กลยุทธ์ :  ๑. จัดประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจให้กับ นขต.กพ.ทหาร 
  ๒. ติดตามผลการดําเนินการรอบ ๓, ๖, ๙ และ ๑๒ เดือน 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ได้รับสั่งจ่ายเงินงบประมาณจาก สปช.ทหาร 
แจ้ง นขต.กพ.ทหาร ทราบ 

          งบประมาณ 
กพ.ทหาร 

 ๒. ดําเนินการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนงานที่กําหนด 

          

๓. ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ           

๔. รายงานสถานภาพการใช้งบประมาณ           



 

-๙๕- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ :  ๖. ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัด : ๑. จาํนวนเรื่องที่ตรวจพบซ้ําจากผลการตรวจของกรรมการตรวจสอบภายใน สตน.ทหาร 
 ๒. ร้อยละของการแสดงหลักฐานยืนยันการแก้ไขตามคําแนะนําของ สจร.ทหาร 
 ๓. ร้อยละของฎีกาเบิกค่าใช้จ่ายของส่วนราชการใน บก.ทท. ที่ถกูต้องตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของทางราชการ 

กลยุทธ์ :  ๑. ปฏิบัติตามคําแนะนําของ สตน.ทหาร 
  ๒. ดําเนินการตามแผนจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ บก.ทท. 
 ๓. ปฏิบัติตามคําแนะนําของ สจร.ทหาร 
 ๔. ปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายของ บก.ทท. 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สตน.ทหาร แจ้งระยะเวลาการเข้าตรวจ           กกล.ฯ 

๒. คณะกรรมการจาก สตน.ทหาร เข้าตรวจสอบ
ภายใน กพ.ทหาร 

          

๓. สตน.ทหาร รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
ของ กพ.ทหาร มายัง กพ.ทหาร ทราบ 

          

๔. กกล.กพ.ทหาร นําเรียน จก.กพ.ทหาร 
เพื่อทราบ 

          

  



 

-๙๖- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สจร.ทหาร เข้าตรวจสอบ กพ.ทหาร และ รายงาน
ผลการตรวจสอบมายัง กพ.ทหาร 

          กกล.ฯ 

๒. แก้ไขข้อบกพร่อง ตามรายงานของ สจร.ทหาร           

๓. ส่งคืน สจร.ทหาร ให้ตรวจสอบ อีกครั้ง           

๔. นําเรียน จก.กพ.ทหาร เพื่อรับทราบผลการ
ตรวจสอบ 

          

  



 

-๙๗- 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. รับเอกสาร ยืมเงิน/เบิกเงิน จาก นขต.กพ.ทหาร           แผนกการเงิน 
กพ.ทหาร 

๒. แผนกการเงิน กพ.ทหาร ตรวจสอบความถูกต้อง           

๓. ตั้งฎีกา ยืมเงิน/เบิกเงิน ไปยัง กง.ทหาร            

  



 

-๙๘- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ :  ๗. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

ตัวชี้วัด : ๑. ระดับความสําเร็จของการกําหนดเป้าหมายระดับองค์การ (Cell 1) 
 ๒. ระดับความสําเร็จของการกําหนดเป้าหมายระดับหน่วยงาน (Cell 2) 
 ๓. ระดับความสําเร็จของการกําหนดเป้าหมายระดับบุคคล (Cell 3) 
 ๔. ระดับความสําเร็จของการจัดโครงสร้างระดับองค์การ (Cell 4) 
 ๕. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการระดับองค์การ (Cell5) 
 ๖. ระดับความสําเร็จของการจัดโครงสร้างระดับหน่วยงาน (Cell 6) 
 ๗. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการระดับหน่วยงาน (Cell 7) 
 ๘. ระดับความสําเร็จของการออกแบบการทํางานระดับบุคคล (Cell 8) 
 ๙. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการระดับบุคคล (Cell 9) 
 ๑๐. ระดับความสําเร็จของการจัดทําลักษณะสําคัญขององค์การ (หมวด P) 
กลยุทธ์ : ๑. จัดประชุมทบทวนและจดัทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
 ๒. จัดประชุมสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจแผนปฏิบัติราชการประจําปีให้กับกําลังพลของหน่วย 
   ๓. จัดประชุมติดตามผลการดําเนินการ/ทบทวน/ปรับปรุง รอบ ๖,๙ และ ๑๒ เดือน 
   ๔. สร้างความรู้ ความเข้าใจกับกําลังพลในหน่วยเกี่ยวกับความสอดคล้องเป้าหมาย หน่วยงานกับเป้าหมายระดับบุคคล 
   ๕. ประชุมติดตามผลการปฏิบัติราชการกําลังพล ผ่านระบบสารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 
   ๖. ประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพลผ่านระบบสารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 
   ๗. จัดประชุมทบทวนระบบงาน/กฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ของหน่วย เพื่อจัดทําแผนในการปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 
   ๘. จัดประชุมติดตามผลการดําเนินงานตามแผนและมีขอ้เสนอเพื่อปรับปรุงระบบงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   ๙. จัดประชุมทบทวน/ปรบัปรุงกระบวนการขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   ๑๐. ทบทวน/จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยและแจกจ่ายให้ส่วนทีเ่กี่ยวข้องรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
   ๑๑. จัดประชุมติดตามผลการดําเนินงานและนําข้อเสนอและมาปรับปรุงกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   ๑๒. จัดประชุมทบทวน/จัดทําแผนสารสนเทศสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. 



 

-๙๙- 

กลยุทธ์ ๑๓. จัดประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสารสนเทศสําหรบัการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําลังพล บก.ทท. และถ่ายทอดบทบาทหน้าที่ในสว่นที่ 
       เกี่ยวข้องทราบและนําไปปฏิบัติ 
 ๑๔. จัดประชุมทบทวน/ปรบัปรุงกระบวนการขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๑๕. ทบทวน/จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยและแจกจ่ายให้ส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบ และนําไปปฏิบัติ 
 ๑๖. จัดประชุมติดตามผลการดําเนินงานและนําข้อเสนอและมาปรับปรุงกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ๑๗. จัดประชุม ทบทวน/จัดทําแผนความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
 ๑๘. จัดประชุมสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจในการจัดทําแผนความผาสกุและความผูกพันองค์กรของบุคลากร 
 ๑๙. จัดประชุม ติดตามแผนความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
 ๒๐. จัดประชุมทบทวนลักษณะสําคัญขององค์กรและสุ่มรายงานการประชุมนําเรียนผู้บังคับบัญชาและหน่วยที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
 

โครงการ/ขั้นตอน 

ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ทบทวนผลการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ  

            กพบท.ฯ และ 
นขต.กพ.ทหาร 

๒. ประชุมถ่ายทอดตัวชี้วัดและสร้างความรู้ความ
เข้าใจ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ให้กับผู้รับผิดชอบในส่วนของ กพ.ทหาร 

            

๓ . จัดทําแนวทาง/คู่มือการดําเนินการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

            

๔. ประชุมติดตามผลการดําเนินการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐในส่วนของ กพ.ทหาร 

            

๕ .  รายงานสรุปผลการดําเนินการฯ นําเรียน
ผู้บังคับบัญชา รับทราบ 

            

 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๙ เดือน รอบ ๑๒ เดือน


