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  อย่ำงต่อเนื่อง 
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- กลุ่มงำนที่  ๕ กำรพัฒนำระบบบริหำรงำน เป็นองค์กร DIGITAL 
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แผนปฏิบัตริำชกำร กพ.ทหำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
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แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

๑. บทน า 
 กพ.ทหาร ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือขับเคลื่อน 
แผนงานตาม.Road.Map.แผนพัฒนาการบริหารจัดการด้านก าลังพล บก.ทท. (วาระ.พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕) 
ซึ่งสอดคล้องและตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 
รวมทั้งน านโยบาย ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ด้านการบริหารจัดการกองทัพ มาจัดท า 
แผนงานรองรับประกอบด้วย ๕ กลุ่มงาน ได้แก่ 
 กลุ่มงานที ่ ๑ การปลูกฝังก าลังพลให้มีคุณธรรม ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท. 
 กลุ่มงานที ่ ๒ การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 
     เพียงพอต่อภารกิจ  
 กลุ่มงานที ่ ๓ การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามที่สายวิทยาการ 
     ก าหนด 
 กลุ่มงานที ่ ๔ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพ 
     สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 กลุ่มงานที ่ ๕ การพัฒนาระบบบริหารงาน เป็นองค์กร DIGITAL 
 แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นกรอบแนวทางส าหรับ  
กพ.ทหาร ให้สามารถด าเนินการตามวงรอบด้านก าลังพลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระยะเวลา 
ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติการ (Action Plan) มีตัวชี้วัดความส าเร็จตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด รวมถึงการก าหนด 
ให้มีผู้รับผิดชอบในแต่ละแผนงานอย่างชัดเจน ซึ่งจะท าให้มีผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ของ กพ.ทหาร 
และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ อีกทั้งจะส่งผลให้ก าลังพล บก.ทท. 
ได้รับการบริหารจัดการ และการพัฒนาก าลังพลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๒. วิสัยทัศน์ และพันธกิจ บก.ทท.  

วิสัยทัศน์ บก.ทท. 

“เป็น .DIGITAL.Headquarters.ภายใน .พ.ศ..๒๕๖๕ .และมุ่ งสู่ การเป็น .SMART.Headquarters 
ภายใน พ.ศ. ๒๕๘๐” 
 
พันธกิจ บก.ทท.  

 ๑. ปกป้อง เทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ และส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๒. อ านวยการการปฏิบัติการร่วมของทุกเหล่าทัพ และเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกันประเทศ 
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

 ๓. สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชน 
 ๔. คุ้มครอง และพิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

 ๕. เสริมสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน กลุ่มประเทศอาเซียน มิตรประเทศ 
และองค์การระหว่างประเทศ 

 ๖.  สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศโดยยึดหลักมนุษยธรรม และสันติวิธี 
 ๗. ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใต้กรอบของสหประชาชาติ เพ่ือธ ารงเกียรติและศักดิ์ศรีในประชาคมโลก 
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๓. วิสัยทัศน์ และพันธกิจแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร 

วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร 

“กพ.ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็น DIGITAL HQ ในปี พ.ศ.๒๕๖๕ เพ่ือรองรับการเป็น SMART HQ 
ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐” 

พันธกิจแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๑. ก าหนดความต้องการ สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพลที่มีขีดความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 ๒. ก าหนดนโยบายและหลักการในการใช้และควบคุมก าลังพล ให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ตามความต้องการของงานและหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ด้วยการบรรจุ การย้าย และการควบคุมก าลังพลที่เหมาะสม 
 ๓. พัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถ ตรงกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ งานตามภารกิจ ตรงตาม 
สมรรถนะที่ก าหนดในแต่ละต าแหน่ง และพร้อมปฏิบัติงานในต าแหน่งที่สูงขึ้นอย่างมืออาชีพ 
 ๔. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน
และค่าตอบแทน 
 ๕. สร้างความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ เพ่ือรักษาก าลังพลที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
รวมถึงเสริมสร้างขวัญก าลังใจ เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจก าลังพลให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละ และจริงใจ 
 ๖. พัฒนาระบบปลดถ่ายก าลังพล ให้มีความยืดหยุ่นตามลักษณะงาน และตามความเชี่ยวชาญ 
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๔. นโยบาย (เฉพาะ) ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

๑. ปลูกฝังอุดมการณ์ให้ก าลังพลทุกนายมีความจงรักภักดี ปกป้อง พิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์อย่างสมพระเกียรติ รวมทั้งการฝึกอบรมระเบียบวินัยตามแบบฝึกพระราชทาน 

๒. ให้มีความพร้อมของกิจการก าลังพลส ารองทางด้านบัชชีการบรรจุ การระดมพล รวมถ ง 
ความพร้อมในการะดมสรรพก าลังเพื่อการทหาร 

๓.  ให้ความส าคัชกับการการดูแลความเป็นอยู่ การได้รับสวัสดิการของก าลังพลอย่างทั่วถ ง และเป็นธรรม  
๔. ปลูกฝังระเบียบวินัย คูณธรรม จริยธรรม และความเป็นทหารอาชีพให้กับก าลังพล โยก าลังพล 

ทุกนายจะต้องไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพ ติด ผู้มีอิทธิพล และสิ่งผิดกฎหมายทุกชนิด อย่างเด็ดขาด 
๕. ดูแลทหารกองประจ าการดุจชาติมิตรในครอบครัว โดยให้ความส าคัชก าลับการดูแลสิทธิก าลัง

พล ตามระเบียบของทางราชการอย่างเต็มที่ รวมทั้งต้องไม่มีการลงโทษที่ผิดแบบธรรมเนียมทหาร และ 
การใช้งานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  

๖. รักษาภาพลักษณ์ของกองทัพให้เป็นที่เชื่อมั่นของประชาชน อาทิ การแสดงออกต่อสาธารณชน 
การขับขี่ยานพาหนะ การใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นต้น 

๗. สนับสนุนระบบการหมุนเวียนก าลังลพภายในกองทัพไทย ให้สามารถปฏิบัติการร่วมได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

๘. พิจารณาจัดท าแนวทางรับราชการก าลังพลแต่ละประเภท รวมทั้งขับเคลื่อนการน าก าลังพล
หลากหลายประเภทเข้าร่วมปฏิบัติงานร่วมกับข้าราชการทหาร ตามนโยบายกระทรวงกลาโหม ให้มีผลอย่าง
เป็นรูปธรรม ได้แก่ ข้าราชการพลเรือนกลาโหม บุคคลพลเรือนเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว ก าลังพล
ส ารอง พนักงานราชการ การน าระบบจ้างเหมาบริการ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาทดแทนหรือชดเชยจ านวน
ก าลังพลที่ลดลง 

๙. สนับสนุนให้ก าลังพลศ กษาเรียนรู้ประวัติศาสตร์ทางทหารและประวัติศาสตร์ชาติไทย อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมไทย โดยการทัศนศ กษาสถานที่ส าคัชทางประวัติศาสตร์ รวมทั้ง
ก าหนดให้บรรจุในหลักสูตรการศ กษาและฝึกอบรมทางทหาร 

๑๐. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน และวิถีชีวิตของนักเรียนทหาร ภายใต้วิถี
ชีวิตใหม่ อาทิ การพัฒนาภาษาอังกฤษ และความรู้วิถีโลกยุคระบบอัตโนมัติ (วิถี IT) การปลูกฝังอุดมการณ์
ความเป็นทหารอาชีพ และจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมทั้งพิจารณาการใช้การเรียนการสอน
ทางไกลผ่านการเชื่อมต่อในระบบต่างๆ เป็นต้น 

๑๑.  ส่งเสริมให้ก าลังพลออกก าลังกายและเล่นกีฬา ตลอดจนการตรวจสุขภาพประจ าปีอย่างจริงจัง 
๑๒.  ปรับปรุงระบบการพักอาศัยอาคารสวัสดิการให้ถูกต้อง และเป็นธรรม โดยส ารวจสิทธิของ 

ผู้พักอาศัย และด าเนินการต่อปัชหาอย่างจริงจัง เพ่ือเป็นการลดภาระการเบิกจ่ายค่าเช่าบ้านราชการ และ  
การจัดสร้างใหม่ ทั้งนี้ จะต้องไม่เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ เชิงพาณิชย์เป็นอันขาด รวมทั้งพัฒนาให้มี
สิ่งแวดล้อมท่ีดี มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวด ปลอดอบายมุข อาชชากรรม และยาเสพติด 

๑๓.  ให้ความส าคัชกับการพัฒนาก าลังพล โดยพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของ 
สายวิทยาการให้มีมาตรฐาน มุ่งเน้นการสร้างความรู้ ความช านาช ในงานตามต าแหน่งหน้าที่ รวมทั้งส่งเสริม  
ให้ก าลั งพลพัฒนาทักษะด้านภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถให้ริองรับงานในอนาคตได้ 



- แผนการเทิดทูนและเสริมสร้างพระเกียรติคุณ
สถาบันพระมหากษัตริย์

- แผนงานปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์
- แผนงานเสริมสร้างความพร้อมและถวาย
ความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์

- แผนงานสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจาก  
พระราชด าริ

- โครงการหมู่บ้านตามรอยเท้าพ่อ
- โครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

-พัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถใน 
การ อ านวยการยุทธร่วม มีความรู้และ 
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ

-พัฒนาสมรรถภาพทางร่างกายของ ก าลังพล
ให้เหมาะสมกับภารกิจ

-พัฒนาระบบสวัสดิการบ้านพักอาศัย 
การรักษาพยาบาล การบ ารุงขวัญก าลังใจ

-พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ลด ละ เลิก อบายมุข
และยาเสพติด

ฯลฯ

- แผนงานเสริมสร้างความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน
- แผนงานเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประเทศภายใต้
กรอบความร่วมมือ Asian และ Asian plus

- แผนงานเสริมสร้างความร่วมมือทางทหารกับกองทัพ
มิตรประเทศ

-แผนงานเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการรักษาสันติภาพ
- แผนงานกวาดล้างและเก็บกู้ทุ่นระเบิดตามแนวชายแดน
- โครงการความร่วมมือด้านการบรรเทาสาธารณภัย Asian
- โครงการพัฒนาข้ามแดนไทย – ประเทศเพื่อนบ้าน

- แผนงานพัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชา
และระบบอ านวยการร่วมของ ทท.

- แผนงานพัฒนาระบบข่าวกรองทางทหาร
- แผนงานพัฒนาขีดความสามารถด้านไซเบอร์
- แผนงานพัฒนาระบบแผนที่และภาพถ่าย
ดาวเทียม

- โครงการพัฒนาขีดความสามารถ ศบท.
- โครงการพัฒนาฐานข้อมูลทางทหาร 

- แผนงานพัฒนาความพร้อมด้านการต่อต้าน
การก่อการร้ายสากล

- แผนงานสนับสนุนการแก้ไขปัญหายาเสพติด
- แผนงานสนับสนุนการแก้ไขปัญหาการหลบหนี
เข้าเมืองและการค้ามนุษย์

- แผนงานจัดระเบียบความมั่นคงชายแดน
- แผนงานเสริมสร้างความปรองดองในชาติ
- โครงการพัฒนาเพื่อความมั่นคงในพื้นที่ จชต.
- โครงการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่ชายแดน

๕. “บก.ทท. เป็น Digital Headquarters ภายใน พ.ศ. ๒๕๖๕ และมุ่งสู่การเป็น SMART Headquarters ภายใน พ.ศ. ๒๕๘๐”

กลุ่มงานที่ ๑
การพิทักษ์รักษาและเทิดทูน 
สถาบันพระมหากษัตริย์

ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

การบริหารงบประมาณ

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ค่านิยมกองบัญชาการกองทัพไทย :  ทหารอาชีพ จงรักภักดี กล้าหาญ ท างานเป็นทีม

กลุ่มงานที่ ๖
การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ

กลุ่มงานที่ ๒
การป้องกันประเทศ

กลุ่มงานที่ ๔
การเสริมสร้างความร่วมมือ
ทางทหาร กับต่างประเทศ

กลุ่มงานที่ ๕
การพัฒนาประเทศเพื่อความ

มั่นคงและการช่วยเหลือประชาชน

กลุ่มงานที่ ๓

การรักษาความมัน่คงแห่งรัฐ

กลุ่มงาน
บก.ทท.

เป้าหมาย บก.ทท.
สถาบันพระมหากษัตริย์ได้รับการปกป้องและ
เทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ เป็นที่ศรัทธาและ

เทิดทูนของประชาชน

บก.ทท. มีความพร้อมและมีขีดความสามารถ
ในการอ านวยการร่วมการป้องกันประเทศ ทั้ง

ยามปกติและยามสงครามได้รับความเชือ่มั่นจาก
เหล่าทัพ ส่วนราชการนอก กห. และประชาชน

มีความพร้อมและสามารถสนับสนุนงานรักษาความ
มั่นคงของรัฐตามที่ได้รับมอบหมาย ส่งผลให้ประเทศ
เกิดความมั่นคงภายในทุกมิติ ประชาชนรู้สึกมั่นคง

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

กองทัพประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนกิจการทางทหารของ บก.ทท. และ

เหล่าทัพ ส่งผลให้เป็นการลดความเสี่ยงจากการเกิด
ภัยคุกคามจากนอกประเทศ และเป็นที่เชื่อมั่นของรัฐบาล

การยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานในพื้นที่เพื่อความมั่นคง สนับสนุนทางด้าน
การบรรเทาสาธารณภัย และปลูกฝังจิตส านึกอาสา
พัฒนาชุมชน ส่งผลให้ประชาชนมีคุณภาพชวีิตที่ดี

ข้ึน ศรัทธาและสนับสนุนในกิจการของกองทัพ

เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง

กลุ่มงาน
กพ.ทหาร

ประสิทธิผล

กลุ่มงานที่ ๑
การปลูกฝังก าลังพลให้มีคุณธรรม

ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท.

กลุ่มงานที่ ๕
การพัฒนาระบบบริหารงาน 

เป็นองค์กร DIGITAL

กลุ่มงานที่ ๒
การพัฒนาระบบจดัการทรัพยากรบุคคล

ให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอ
ต่อภารกิจ

กลุ่มงานที่ ๔
การสร้างแรงจูงใจและขวญัก าลังใจ

ในการปฏิบัติงานของก าลังพล 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง

กลุ่มงานที่ ๓
การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพ

การศึกษาให้มีขีดสมรรถนะ
ตามที่สายวิทยาการก าหนด

ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึก
ประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. 
ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด

สรรหาและบรรจุ
ก าลังพลที่มีคุณภาพได้
อย่างเพียงพอเหมาะสม
กับภารกิจทีต่้องปฏิบัติ

มีการพัฒนาระบบการจดัการความรูใ้นองค์กร
และก าลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึน้สอดคล้อง
ตามขีดสมรรถนะที่ตอ้งการในการปฏิบัติงาน

ก าลังพล บก.ทท.มีขวญัก าลังใจทีด่ี
ในการปฏิบัติงานและมีการพฒันาระบบ

ค่าตอบแทนที่เหมาะสม

มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุง
การบริหารจัดการโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

มีระบบบริหาร
จัดการก าลังพล

ด้วยสายวิทยาการ
ที่มีประสิทธิภาพ

คุณภาพการ
ให้บริการ

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ

การพัฒนาองค์กร

- แผนงานพัฒนาอาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
ประชาชน
-แผนงานพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อความมั่นคง
- แผนงานรณรงค์ด้านจิตวิทยาเพื่อความมั่นคง
- แผนงานเตรียมความพร้อมและสนับสนุน
การบรรเทาสาธารณภัย

- แผนงานการรพิทักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ  
สิ่งแวดล้อม

- โครงการพัฒนาศักยภาพศูนย์ฝึกบรรเทาสาธารณภัย

แผนงาน/โครงการ
บก.ทท.

วิสัยทัศน์ กพ.ทหาร : “กพ.ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็น DIGITAL HQ ในปี พ.ศ. 2565 เพื่อรองรับการเป็น SMART HQ ในปี พ.ศ. 2580”
1 6 12 6 2 64 6 6

-๕-



๖. แผนที่ยุทธศาสตร์ กพ.ทหาร

เชื่อมโยงกลุ่มงาน บก.ทท. : การพิทักษ์รักษาและเทิดทูน สถาบันพระมหากษัตริย์ การป้องกันประเทศ การเสริมสร้างความร่วมมือทางทหาร กับต่างประเทศ และ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เชื่อมโยงประสิทธิผล บก.ทท. : สถาบันพระมหากษัตริย์ได้รับการปกป้องและเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ เป็นที่ศรัทธาและเทิดทูนของประชาชน มีความพร้อมและมีขีดความสามารถ ในการอ านวยการร่วมการป้องกันประเทศ
ทั้งยามปกติและยามสงครามได้รับความเชื่อม่ันจากเหล่าทัพ ส่วนราชการนอก กห. และประชาชน กองทัพประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจการทางทหารของ บก.ทท.
และเหล่าทัพ ส่งผลให้เป็นการลดความเสี่ยงจากการเกิดภัยคุกคามจากนอกประเทศ เป็นที่เชื่อมั่นของรัฐบาล และเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง

วิสัยทัศน์ : “กพ.ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็น DIGITAL HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือรองรับการเป็น SMART HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐” 

กลุ่มงาน
กพ.ทหาร

การปลูกฝังก าลังพลให้มีคุณธรรม
ยึดม่ันในค่านิยมหลัก บก.ทท.

การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคล
ให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 

เพียงพอต่อภารกิจ

การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพ
การศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามท่ี

สายวิทยาการก าหนด

การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

การพัฒนาระบบบริหารงาน 
เป็นองค์กร DIGITAL

ประสิทธิผล

คุณภาพการให้บริการ

ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการ

การพัฒนาองค์กร

ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตส านึกประพฤติปฏิบัติตาม

ค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
สิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด

สรรหาและบรรจุ
ก าลังพลที่มี

คุณภาพได้อย่าง
เพียงพอเหมาะสม
กับภารกิจที่ต้อง

ปฏิบัติ

มีระบบบริหาร
จัดการก าลังพล

ด้วยสายวิทยาการ
ที่มีประสิทธิภาพ

มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้
ในองค์กรและก าลังพลให้มีสมรรถนะ
ที่สูงขึ้นสอดคล้องตามขีดสมรรถนะ

ทีต้่องการในการปฏิบัติงาน

ก าลังพล บก.ทท.มีขวัญก าลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนา

ระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม

มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุง
การบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

การบริหารงบประมาณ

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

-๖-



๗. Roadmap แผนปฏิบัติราชการด้านก าลงัพล บก.ทท. ๕ ปี (วาระ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕)

กลุ่มงาน ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ เป้าหมาย
การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมัน่ใน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
หลัก บก.ทท.

เสริมสร้างพฤตกิรรมตามค่านยิมหลกั 
บก.ทท. ให้สอดแทรกในการท างาน

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเพื่อน
ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และ
ประชาชน

ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและ
รักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ

ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม 
ประพฤติปฏิบัติตนเปน็แบบอย่าง
ที่ดีแก่ทางราชการ

พัฒนาระบบจัดการทรัพยากร
บุคคล ให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส 
เป็นธรรม มีก าลังพลเพียงพอต่อ
ภารกิจ 

ก าลังพลมีจ านวนเพียงพอ
ต่อภารกิจ และปฏิบัติงานตรงตาม
ต าแหน่งที่สายวิทยาการก าหนด 

มีระบบบริหารจัดการก าลังพล
ด้วยสายวิทยาการ

น าก าลังพลส ารองมาปฏิบัติงาน
แทนทหารประจ าการ ได้ครบทุก
ต าแหน่งที่สายวิทยาการก าหนด 

การสรรหา บรรจุก าลังพลไดอ้ย่าง
เพียงพอต่อภารกิจ ตรงตามที่สาย
วิทยาการก าหนด

พัฒนาก าลังพลให้มขีีดสมรรถนะ
ตามที่ก าหนด

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม
ตามที่ บก.ทท. และสายวิทยาการ
ก าหนด

ก าลังพลมีขีดสมรรถนะตรงตาม
ต าแหน่งที่ก าหนด รวมถึงมีทักษะ
ภาษาอังกฤษตรงตามต าแหนง่งาน

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยใช้ระบบสารสนเทศมาบริหารจัดการ 
การพัฒนาก าลังพลเต็มรูปแบบ

ก าลังพลมีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามทีก่ าหนด และเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้

การสร้างแรงจูงใจ และขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ทบทวนหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนให้
สอดคล้องกับผลการปฏิบตัิงาน

พัฒนาระบบสวัสดิการให้ได้
มาตรฐาน เหมาะสม สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงาน

มีระบบสวัสดิการทีด่ีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นมาตรฐาน

ก าลังพลมีขวัญ ก าลังใจที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน และมีค่าตอบแทนที่
เหมาะสม

การพัฒนาระบบสารสนเทศ
มุ่งสู่การเป็นองค์กร Digital

มีระบบ Digital Document มีระบบ Digital Management 
Work

ระบบสารสนเทศ
ด้านก าลังพลได้รับการพัฒนา
ให้สามารถใช้งานได้ในรูปแบบ 
Mobile Application และมี
ระบบ Digital Office

มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุง 
การบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ

-๗-

ระบบสารสนเทศด้านก าลังพลได้รับการพัฒนาเป็นรูปแบบ
Web Application

เป็นองค์กรที่มีความเป็นระบบราชการ ๔.๐

การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมั่น
ในคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านิยมหลัก บก.ทท.

พัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคล 
ให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม

มีก าลังพลเพียงพอต่อภารกิจ 

พัฒนาก าลังพลให้มีขีดสมรรถนะ
ตามที่ก าหนด

การสร้างแรงจูงใจ และขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของก าลังพล 

ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง

การพัฒนาระบบสารสนเทศ
มุ่งสู่การเป็นองค์กร Digital



๘. กรอบแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ๕ ปี (วาระ พ.ศ. ๒๔๖๓ - ๒๕๖๕)

วิสัยทัศน์ : “กพ.ทหาร บริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็น DIGITAL HQ ในปี พ.ศ.๒๕๖๕ เพ่ือรองรับการเป็น SMART HQ ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐

กลุ่มงาน
กพ.ทหาร

การปลูกฝังก าลังพลให้มีคุณธรรม
ยึดม่ันในค่านิยมหลัก บก.ทท.

การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคล
ให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 

เพียงพอต่อภารกิจ

การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพ
การศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามท่ี

สายวิทยาการก าหนด

การสร้างแรงจูงใจและขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของ

ก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง

การพัฒนาระบบบริหารงาน 
เป็นองค์กร DIGITAL

ประสิทธิผล

แผนงาน/โครงการ

- การจัดงานและพิธีส าคัญ
ที่เกี่ยวข้องกับ ทท.
- การปลูกฝังและพัฒนาก าลังพล
ให้ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมหลัก บก.ทท. 
เพื่อมุ่งสูค่วามเป็นทหารอาชีพ
อย่างแท้จริง
- แผนการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริตของ บก.ทท.

ฯลฯ

- แผนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพล
- การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหา
อัตราก าลังพล

- การพัฒนาและขับเคลื่อนระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติราชการ
(Performance Management) 

- ความพร้อมรบด้านก าลังพล
- พัฒนาระบบก าลังส ารอง
- การจัดท าแนวทางการน าก าลังพล
ส ารองและข้าราชการกลาโหมมา
ปฏิบัติงานร่วมกับก าลังพลประจ าการ

- การจัดท าสายวิทยาการ
- การตรวจสอบมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
- การจัดท าแนวทางรับราชการ
- การบริหารต าแหน่งงานส าคัญ

ฯลฯ

- การพัฒนาภาษาอังกฤษ RSES
- การพัฒนาทักษะด้าน IT
- การประชุมคณะอนุกรรมการร่วม  

ด้านการศึกษาและการฝึกอบรม 
(JETSC) ภายใต้ กรส.ไทย-อซ.

- การส่งก าลังพล บก.ทท.เข้ารับ
การศึกษาหลักสูตรตามแนวทาง
รับราชการและหลักสูตรเพิ่มพูน 
ความรู้ในสถาบันการศึกษาใน และ 
นอก กห. 

- แผนการพัฒนาผู้บริหารและก าลังพล
ให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับ
ทิศทางการพัฒนาในอนาคต

- การพัฒนาระบบการจัดการความรู้
ในองค์การ

ฯลฯ

- แผนสร้างความผูกพันต่อองค์กร
และสร้างความผาสุกของก าลังพล
(การจัดสรรบ้านพักอาศัย,
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
ก าลังพล บก.ทท.,กิจกรรม ๕ ส.)

- แผนการทบทวนหลักเกณฑ์และ
ค่าตอบแทน

- การคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 
- การอบรมผู้เกษียณอายุราชการ
และผู้เกษียณอายุราชการ
ก่อนก าหนด

ฯลฯ

- แผนอบรมระบสารสนเทศ
ด้านก าลังพล

- พัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านก าลังพล (EA)

- พัฒนาระบบงานให้เป็น 
Digital Office

- PMQA หมวด ๕
- การพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ในรูปแบบ 
Web Application

ฯลฯ

ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตส านึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก 

บก.ทท.  ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมาย
และยาเสพติด

มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้
ในองค์กรและก าลังพลให้มีสมรรถนะ
ที่สูงขึ้นสอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่

ต้องการในการปฏิบัติงาน

ก าลังพล บก.ทท.มีขวัญก าลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนา

ระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม

มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุง
การบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ

สรรหาและบรรจุ
ก าลังพลที่มี

คุณภาพได้อย่าง
เพียงพอเหมาะสม
กับภารกิจที่ต้อง

ปฏิบัติ

มีระบบบริหาร
จัดการก าลังพล

ด้วยสายวิทยาการ
ที่มีประสิทธิภาพ

-๘-



-๙- 

๙. ค่านิยมหลัก บก.ทท.  

 ทหารอาชีพ  ความมุ่งมั่นในการท าดีที่สุดในการปฏิบัติงานเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะก่อให้เกิด 
ความภูมิใจในการท างาน ประกอบด้วย มีวินัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ คิดสร้างนวัตกรรม มีความเป็นผู้น า ซื่อสัตย์ 
ตรงไปตรงมา 
 จงรักภักดี  น้อมน าพระบรมราโชวาทและปฏิบัติตามค าสัตย์ปฏิญาณเป็นที่ไว้วางใจในงานที่รับมอบ
ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเท่าเทียม  สร้างคุณค่าในงาน เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
 กล้าหาญ  ไม่เกรงกลัวต่อภยันตรายที่จะเกิด ยืนหยัดในสิ่งที่ถูก เปิดเผยในสิ่งที่ผิด ยอมรับค าวิจารณ์ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง 
 ท างานเป็นทีม  เคารพ รับฟัง และร่วมแสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกัน สื่อสาร
อย่างเปิดเผย บูรณาการความคิดเป็นหนึ่งเดียว 
 
 
 
 
 

 



การสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานของก าลังพล 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง

๑. วิเคราะห์โครงสร้างก าลังพล ๙. ทบทวน กฎ ระเบียบ ขั้นตอน การบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. ท าแผนปฏิบัติราชการก าลังพล ๑๐. PMQA หมวด ๕
๓. พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อรองรับการบริหารทรัพยากรบุคคล ๑๑. พัฒนาระบบก าลังส ารอง
๔. ตรวจสอบความถูกต้องฐานข้อมูลก าลังพล ๑๒. จัดท าระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหม
๕. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้า และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง            ๑๓. สรุปกิจการก าลังพลที่เปลี่ยนแปลงในรอบปี

๖. จัดท าแนวทางปรับยา้ยก าลังพล เพื่อความโปร่งใส                     ๑๔. การพัฒนาระบบราชการ
๗. จัดท าสายวิทยาการ และสายงาน                   ๑๕. การเดินทางไปแลกเปลี่ยน

๘. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล           การบริหารทรัพยากรบุคคลต่างประเทศ

การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้ได้ตาม
ขีดสมรรถนะท่ีต้องการ และมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน

การปลูกฝังก าลังพลให้ยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลัก

๑. ฝึกอบรมเสริมสร้างความเข้าใจทศิทางกองทัพ และปลูกฝังค่านิยม
๒. การสร้างมาตรการ และความตระหนักของหนว่ย
๓. การป้องกันและปราบปรามทุจริต
๔. อบรมให้ความรู้ก่อนเกษียณ
๕. โครงการป้องกันเอดส์

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง
๑๐. แผนภาพกลุ่มงาน และเป้าประสงค์ แผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. ๕ ปี (วาระ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

๑. การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือน และค่าตอบแทน
๒. โครงการจ่ายตรงเงินเดือนข้าราชการ และทหารกองประจ าการ 

๓. กพ.ทหาร สัมพันธ์
๔. กรม สธร. สัมพันธ์

๕. การสร้างความผูกพัน ต่อองค์กร และแผนสร้างความผาสุก
๖. การควบคุมบังคับบัญชา นขต.ทท.

๑. พัฒนาผู้บริหารและก าลังพลให้มีสมรรถนะตามที่ก าหนด ๕. ประชุมคณะอนุกรรมการร่วมด้านการศึกษา และฝึกอบรม ไทย - อซ.
๒. ท าแผนโครงการศึกษา และฝึกอบรม ของ บก.ทท. ๖. การฝึกก าลังพลร่วม ทท.
๓. การประกันคุณภาพการศึกษา ๗. การอบรมนายทหารประทวน และลูกจ้าง 
๔. การจัดการความรู้ ของ บก.ทท. (KM) ๘. การอบรมก าลังพลใหม่

๙. แลกเปลี่ยนการเยือนฝ่ายอ านวยการ ประชาคมอาเซียน

วงรอบงาน
ก าลังพล

ก าหนดความ
ต้องการและ

จัดหา

ใช้และ
ควบคุม

พัฒนา
ก าลังพล

อนุรักษ์
ก าลังพล

พ้น
ราชการ

-๑๐-



-๑๑- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๑. แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 



 

-๑๒- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังก าลังพลให้มีคุณธรรม ยึดม่ันในค่านิยมหลัก บก.ทท. 

ประสิทธิผล : ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด 
 

 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. การจัดงานและพิธีส าคัญที่เก่ียวข้องกับ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด  - จ านวนงานพิธีที่สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จ 
 ๒.  การปลูกฝังและพัฒนาก าลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมหลัก บก.ทท. เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นทหารอาชีพอย่างแท้จริง 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของก าลังพลที่กระท าความผิดวินัยทหาร * 
   - ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. ที่มีความรู้ ความเข้าใจในค่านิยมหลัก บก.ทท. และอุดมการณ์ทางทหารของ บก.ทท.  
    และมีจิตส านึกความเป็นทหารอาชีพ * 
   - ร้อยละของก าลังพลที่มีพฤติกรรมตามค่านิยมหลัก บก.ทท.   
   - ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. ที่เข้ารับการฝึกอบรมระเบียบวินัย 
   - ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของ บก.ทท. ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ๓. การสร้างระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของ บก.ทท.   
  ตัวชี้วัด - ผลคะแนนประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ บก.ทท. *  
 ๔. การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จในการป้องกันและปราบปรามทุจริต คอร์รัปชั่น บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - มีการปรับปรุงแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ บก.ทท. 
   - ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. ที่มีการรับรู้ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   - ร้อยละของก าลังพลที่เข้ารับการอบรม มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ บก.ทท. 
 ๕. การป้องกันการทุจริตของ กพ.ทหาร 
  ตัวชี้วัด - ผลคะแนนประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กพ.ทหาร * 
   - ร้อยละของการแสดงหลักฐานยืนยันการแก้ไขตามค าแนะน าของ สจร.ทหาร * 
 

 
หมายเหตุ.- * ค ารับรองการปฏิบัติราชการของ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 

-๑๓- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังก าลังพลให้มีคุณธรรม ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท. 
ประสิทธิผล : ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.  การจัดงานและพิธีส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ ทท. 
กลยุทธ์ 
จัดกิจกรรมหรืองานพิธีต่างๆ ที่แสดงออก 
ถึงความเป็นทหารอาชีพและความจงรักภักด ี
 

จ านวนงานพิธีทีส่ามารถด าเนนิการได้แล้วเสร็จ 
 ๑. การจัดงานวันกองทัพไทย 
 ๒. การจัดงานวันสถาปนา บก.ทท. 
 ๓. พิธีกระท าสตัย์ปฏญิาณตนต่อ 
     ธงชัยเฉลิมพล 
 ๔. พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณของนายทหารและ   
     นายต ารวจช้ันนายพลที่ได้รับ   
     พระราชทานยศสูงขึ้น 
 ๕. พิธีประดับเครื่องหมายยศ,  
     เครื่องหมายความสามารถกิตติมศักดิ,์ 
     เครื่องหมายพระปรมาภไิธย 
     ประจ าหน่วยรักษาพระองค์ 
 ๖. พิธีพระราชทานกระบี่ แด่ผูส้ าเร็จ   
     การศึกษาจากโรงเรียนนายร้อย 
     พระจุลจอมเกล้า โรงเรียนนายเรือ     
     โรงเรียนนายเรืออากาศ 
 ๗. พิธีพระราชทานปรญิญาบตัร วุฒิบัตร    
     ประกาศนียบัตร และเข็มวิทยาฐานะ 
 ๘. พิธีพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์
 ๙. พิธีวันคล้ายวันสถาปนา  
      กรมฝ่ายเสนาธิการร่วม 
๑๐. พิธีอ าลาชีวิตราชการทหาร 
๑๑. พิธีเทิดเกียรติ พิธีลงนามรบั-ส่ง หน้าที่    
      และการบังคับบัญชา ผบ.ทหารสูงสดุ 

๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ก าลังพล บก.ทท.  
มีความจงรักภักด ี
ต่อชาติและสถาบัน 

กบพ.ฯ 
 

๑๐,๖๖๖,๒๖๘ 
 
 



 

-๑๔- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังก าลังพลให้มีคุณธรรม ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท. 
ประสิทธิผล : ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๒.  การปลูกฝังและพัฒนาก าลังพลให้ยึดมั่น
 ในคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมหลัก 
 บก.ทท. เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นทหารอาชีพ
 อย่างแท้จริง 
กลยุทธ์ 
๑. เสริมสร้างอุดมการณ์ทางทหาร และความ   
    เข้าใจในทิศทางของกองทัพ และปลูกฝัง    
    ค่านิยม บก.ทท. ด้วยการสอดแทรก    
    อุดมการณ์ทางทหาร และค่านยิม บก.ทท.     
    เข้าไปในการเปิดการอบรมในหลักสตูรตา่ง ๆ 
๒.  จัดกิจกรรมการเสริมสร้างอุดมการณ ์
     ทางทหาร พฤติกรรมตามค่านยิมหลัก  
     บก.ทท. ให้สอดแทรกอยู่ในการปฏิบัติ    
     หน้าท่ีและชีวิตประจ าวัน 
๓.  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
     ด้วยการจดัฟังธรรมประจ าเดือน 
๔.  การฝึกอบรมระเบียบวินัยให้กับก าลังพล 
๕.  จัดท าสื่อให้ความรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์และ    
     แบบทดสอบความมีอุดมการณ์ทางทหาร    
     และค่านิยมหลัก บก.ทท. 
๖. จัดท าหลักเกณฑ์การคัดเลือกบคุคลที่มี    
    พฤติกรรมตามคา่นิยมหลักและอุดมการณ์    
    ทางทหารของ บก.ทท. 
๗. จัดท า Role Model ของหน่วย 

ร้อยละของก าลังพลที่กระท าความผดิวินัยทหาร * ๐.๔๗ ๐.๔๒ ๐.๓๗ ๐.๓๒ ๐.๒๗ ก าลังพล บก.ทท.  
มีคุณธรรม 
จริยธรรม จิตส านึก
ประพฤติปฏบิัติตาม
ค่านิยมหลัก  
บก.ทท. ไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับสิ่งผดิ
กฎหมายและ 
ยาเสพตดิ 

กปค.ฯ 
 

๔๑๐,๐๐๐ 
 ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. ท่ีมีความรู ้   

ความเข้าใจในค่านิยมหลัก บก.ทท. และ
อุดมการณ์ทางทหารของ บก.ทท. และ 
มีจิตส านึกความเป็นทหารอาชีพ * 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ 

ร้อยละของก าลังพลที่มีพฤติกรรมตาม 
ค่านิยมหลัก บก.ทท.   

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. ท่ีเข้ารับการฝึก 
อบรมระเบียบวินัย  

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนปฏิบัติ
การส่งเสริมคุณธรรมของ บก.ทท. ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ระดับที่ ๑ เสนอส่วนราชการใน บก.ทท.  
             เข้าร่วมการประชุมฯ 
ระดับที่ ๒ ด าเนินการประชุมฯ เพื่อจัดท าแผนฯ 
ระดับที่ ๓ มี (ร่าง) แผน 
ระดับที่ ๔ น าเรยีน ผบ.ทสส. เพื่อขออนุมัติแผนฯ 
ระดับที่ ๕ ผบ.ทสส. อนุมัติแผนเพื่อให้ 
             ส่วนราชการใน บก.ทท.        
             ด าเนินการตามแผนฯ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 



 

-๑๕- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังก าลังพลให้มีคุณธรรม ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท. 
ประสิทธิผล : ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฎหมายและยาเสพติด 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๓.  การสร้างระดับคุณธรรมและความโปร่งใส  
     ของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑. จัดการประชุมช้ีแจงเกณฑ์การประเมิน 
๒ ขออนุมัติแนวทางการด าเนินการและก าหนด
หน่วยรับผดิชอบตามเกณฑ์การประเมิน 
๓. ติดตามการด าเนินการของหน่วยรับผดิชอบ
เพื่อการประเมินตามเกณฑ์ OIT 
๔. รวบรวมกลุ่มเป้าหมายเพื่อการประเมิน 
ตามเกณฑ์ IIT และ EIT 
๕. ให้ก าลังพล บก.ทท. ด าเนินการประเมินตาม
เกณฑ์ IIT 
 

ผลคะแนนประเมินระดับคณุธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ บก.ทท. * 

๘๙ ๙๐ ๙๑ ๙๒ ๙๓ บก.ทท. เป็นองค์กร 
ที่มีความโปร่งใส เป็นท่ี
เชื่อมั่นของรัฐบาล  
และประชาชน 
 

กคพ.ฯ ๕๐,๐๐๐ 

๔.  การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ 
     ในการป้องกันและปราบปรามทุจริต    
     คอร์รัปชั่น บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑. ทบทวน ปรับปรุง จัดท าแผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของ บก.ทท. โดยน า
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ของ กห.  
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมา
ประกอบการพิจารณาจัดท าแผน 
๒. จัดการประชุมสัมมนาช้ีแจง ให้ความรู้   
เกี่ยวกับเรื่องการป้องกันและปราบปรามการ   
ทุจริตคอรร์ัปชั่น และประพฤติมิชอบ 

๑. มีการทบทวนปรับปรุงแผนป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของ บก.ทท. 

ไม่มี - - - มี บก.ทท. เป็นหน่วยงาน 
ที่มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นทีเ่ชื่อมั่น
ของรัฐบาลและประชาชน 

กปค.ฯ 
 

๓๓๙,๒๐๐ 

๒. ร้อยละของก าลังพล บก.ทท.  
ทีม่ีการรับรู้ในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตคอรร์ัปชั่น 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 

๓. ร้อยละของก าลังพลที่เข้ารับการอบรม  
มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของ บก.ทท. 
 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 



 

-๑๖- 

 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๓. จัดบรรยายพิเศษ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการ       
ยื่นบัญชีแสดงทรัพยส์ินและหนีส้ิน  
ตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการป้องกันและ   
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๔. จัดกิจกรรมจิตอาสาต้นแบบ โครงการ 
จิตอาสา “เราท าดีด้วยหัวใจ” 
๕. จัดกิจกรรมส่งเสริมผู้บังคับบัญชาของ  
บก. ทท. มีส่วนร่วมแสดงความมุ่งมั่นในการ    
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
๖. ส ารวจจากแบบสอบถาม IIT  
ของส านักงาน ป.ป.ช. 
 

      บก.ทท. เป็นหน่วยงาน 
ที่มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นทีเ่ชื่อมั่น
ของรัฐบาลและประชาชน 

กปค.ฯ 
 

 

๕.  การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ของ กพ.ทหาร 

กลยุทธ์ 
การจัดประชุมชี้แจง ให้ความรูเ้กี่ยวกับเรื่อง
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปช่ัน 

๑. ผลคะแนนประเมินระดับคณุธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กพ.ทหาร * 

๘๙ ๙๐ ๙๑ ๙๒ ๙๓ กพ.ทหาร เป็นหน่วยงาน 
ที่มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นทีเ่ชื่อมั่น
ของรัฐบาลและประชาชน 

กกล.ฯ ๙๗,๙๐๐ 
 

๒. ร้อยละของการแสดงหลักฐานยืนยันการ
แก้ไขตามค าแนะน าของ สจร.ทหาร * 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๙๗,๙๐๐ 

  
 
 
 
 
 

 
 



 

-๑๗- 

รายละเอียดขั้นตอนด าเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๑ : การปลูกฝังก าลังพลให้มีคุณธรรม ยึดมั่นในค่านิยมหลัก บก.ทท. 
ประสิทธิผล : ก าลังพลมีคุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมหลัก บก.ทท. ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งผิดกฏหมายและยาเสพติด 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.  การจัดงานและพิธีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับ ทท.              
๑.  การจัดงานวันกองทัพไทย             กบพ.ฯ 
๒.  การจัดงานวันสถาปนา บก.ทท.             
๓. พิธีกระท าสัตย์ปฏิญาณตนต่อธงชัยเฉลิมพล             
๔. พิธีถวายสัตย์ปฏญิาณของนายทหารและนายต ารวจชั้นนายพลทีไ่ด้รับ   
    พระราชทานยศสูงขึ้น 

            

๕. พิธีประดบัเครื่องหมายยศ, เครือ่งหมายความสามารถกิตติมศักดิ,์ 
    เครื่องหมายพระปรมาภิไธย, ประจ าหน่วยรักษาพระองค ์

            

๖.  พิธีเทิดเกียรติ ผบ.ทสส. และมอบการบังคับบัญชา               
๗.  การจัดการแข่งขันกองทหารเกียรติยศ              
๘. พิธีพระราชทานกระบี ่             
๗. พิธีพระราชทานปริญญาบัตร วุฒิบัตร ประกาศนียบัตร และเข็มวทิยาฐานะ             
๕.  การจัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณสวนสนามของทหารรักษาพระองค์             
๖.  พิธีวางพวงมาลาวันคล้ายวันสวรรคตสมเด็จพระนเรศวรมหาราช               
๘. พิธีพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ ์             
๙. พิธีมอบโล่ประกาศเกียรติคณุ             
๑๐. พิธีวันคลา้ยวันสถาปนา กรมฝ่ายเสนาธิการร่วม             
๑๑. พิธีอ าลาชีวิตราชการทหาร             
๑๒. พิธีเทิดเกียรติ พิธีลงนามรบัพิธีเทิดเกียรติ พิธีลงนามรบั-ส่ง หน้าที่    
      ด้านเอกสารและพิธีมอบหน้าที่ และการบังคับบัญชา ผบ.ทหารสูงสุด 
 
 

            

๑๘ 

๑๖ 

วันจัดงานขึ้นอยู่กับพระบรมราชวินิจฉยั 

๒๕ 

๒๘ 



 

-๑๘- 

 
ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

หน่วย
รับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๒.  การปลูกฝังและพัฒนาก าลังพลให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมหลัก บก.ทท. 

             

๑.  ด าเนินการอบรมนายทหารประทวนและลูกจ้างประจ า บก.ทท.             กปค.ฯ 
๒.  ด าเนินการฝึกอบรมนายทหารชั้นนายพล และครฝูึกฯ             
๓.  การด าเนินเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จในการป้องกันและปราบปรามทุจริต 
คอร์รัปชั่น บก.ทท. 

             

๑.  ทบทวนและปรับปรุงแผนป้องกันการทุจริตของ บก.ทท. ประจ าป ีงบประมาณ      
     พ.ศ. ๒๕๖๒ 

            กปค.ฯ 

๒.  จัดท าแผนป้องกันการทุจริตของ บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓             
๓.  จัดประชุมสัมมนา เรื่อง การป้องกันการทุจริตของ บก.ทท. ประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

            

๔.  ประชุมตดิตามการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด และรายงานสรุปผล
 การด าเนินการ 

            

๕.  ประชุมตดิตามการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด และรายงานสรุปผล
 การด าเนินการ 

            

๔.  การสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสของ บก.ทท.              
๑.  เข้าร่วมประชุมรับฟังการชี้แจงกรอบการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสฯ      
     จาก ส านักงาน ป.ป.ช. 

            กคพ.ฯ 

๒.  ประชุมหารือแนวทางการปฏิบัตดิา้นการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสฯ.    
     ร่วมกับส่วนราชการใน.บก.ทท. ที่เกี่ยวข้อง 

            

๓.  ขออนุมัติแนวทางการปฏิบัตดิ้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
  น าเรียน ผบ.ทสส. และแจกจ่ายหนังสือขออนุมัติแนวทางฯ ให้กับส่วนราชการ 
     ที่เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักตามเครื่องมือการประเมินฯ 

            

๔.  หน่วยรับผดิชอบหลักตามเครื่องมอืการประเมินฯ ด าเนินการ 
 ตามเครื่องมือและรวบรวมเอกสารหลักฐาน 
 

            



 

-๑๙- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๕.  เตรียมบุคลากรในส่วนของผูดู้แลระบบและผู้บรหิารที่รับผิดชอบการประเมินฯ             กคพ.ฯ 
๖.  ลงทะเบียนและเปิดใช้งานรหัสผ่านในระบบ ITAS             
๗.  น าเข้าข้อมูลเพื่อเตรียมการประเมิน IIT และ EIT             
๘.  ด าเนินการประเมินตามเครื่องมือ IIT และ EIT              
๙.  จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการตามเครื่องมือ OIT             
๑๐. น าเข้าข้อมูลการด าเนินการตามเครื่องมือ OIT ผ่านระบบ ITAS             
๑๐. บก.ทท. ส่งผลการตอบแบบประเมินฯ                
๑๑. ส านักงาน ป.ป.ท. ตรวจสอบและรายงานผลการประเมินฯ             
๑๒.  สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) น าเรียน ผบ.ทสส.              
๕.  การป้องกันการทุจริตของ กพ.ทหาร              
๑.  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ             กกล.ฯ 
๒.  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การป้องกันและปราบปรามทุจริตประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔             
๓.  การด าเนินการตามแผนฯ             
๔.  รายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยตามแผน             

 
 
 

 
 
 
 
 



 

-๒๐- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 

ประสิทธิผลที่ ๑ : จัดหาและบรรจุก าลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
 

 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ก าลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของก าลังพลที่จัดหาได้ตามแผนบรรจุก าลังพลประจ าปี * 
 ๒. การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหาอัตราก าลังพล 
  ตัวชี้วัด - จ านวนส่วนราชการที่มีผลการวิเคราะห์แผนอัตราก าลังพล ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 
 ๓. การพัฒนาระบบก าลังส ารองของกองทัพไทย 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของการบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว 
   - ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนแม่บทพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของ กห. 
 ๔. การฝึกก าลังพลร่วม ทท. 
  ตัวชี้วัด - มีการส่งร่างผนวกด้านก าลังพลส าหรับประกอบแผนป้องกันประเทศด้านต่าง ๆ ตามที่ ยก.ทหาร ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ.- * ค ารับรองการปฏิบัติราชการของ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 

-๒๑- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 
ประสิทธิผลที่ ๑ : จัดหาและบรรจุก าลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.  สรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพล ที่มี 
    สมรรถนะเหมาะสมกบัต าแหน่ง 
กลยุทธ์ 
๑. การคดัสรร เลือกสรรก าลังพลด้วยวิธีการ 
ทีห่ลากหลาย 
๒. จัดหาก าลังพลตามแผนการบรรจุก าลังพล 
ประจ าป ี
 

ร้อยละของก าลังพลที่จัดหาไดต้ามแผนบรรจ ุ
ก าลังพลประจ าป ี
 ๑. รร.สธ.เหล่าทัพ /เสนาธิการร่วม 
 ๒. แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร จดัสรร  
 ๓. นนร. เหล่า ผท.  
 ๔. นรจ.  
 ๕. นนส. เหล่า ผท.  
 ๖. นชท. (ภาคปกติ) 
 ๗. นชท. (ภาคสมทบ) 
 ๘. ประทวนท าหน้าท่ี/ปรับคณุวฒุิ  
 ๙. พนักงานราชการ 
 ๑๐. บุคคลพลเรือน 
 ๑๑. พลอาสาสมัครเลื่อนฐานะ 
 ๑๒. ปรับย้ายเหล่าทัพ/สป. * 
 

๘๘ ๘๙ ๙๐ ๙๑ ๙๒ บก.ทท. มีก าลังพลที่มี
สมรรถนะเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง และเพยีงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน 

กจก.ฯ ๑,๐๕๓,๑๖๕ 
(30,365 
321,400 
15,500 
443,320 
242,580) 

 
 
 
 
 
 
 



 

-๒๒- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๒.  การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหาอัตรา 
 ก าลังพล 
กลยุทธ์ 
๑. ตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมลูการส ารวจงานร่วมกับ
สายวิทยาการ  
๒. จัดท าแผนการบรรจุก าลังพลประจ าปี ให้มีจ านวน
และความสามารถเหมาะสมกับปรมิาณงานและการ
แก้ปัญหาการขาดแคลนก าลังพลระยะยาว 
     - การจัดท าแผนบรรจุก าลังพลประจ าปี      
     - แผนการผลิตนักบิน 
     - แผนการผลิต นชท. เป็น นตท. 
๓. ทบทวนแผนการผลติก าลังพลจากเหล่าทัพ 
     - แผนการผลิตนายทหารสัญญาบัตร จาก  
       รร.จปร. เหล่า ร., ม., ป., ส., สห. 
     - แผนการผลิต นนร.ผท เพิ่มยอด จาก   
      ๑๐ นาย เป็น ๑๓ นาย 
    - แผนการผลิตก าลังพลจาก รร.นร., รร.นนก.,    
      รร.ศฝ.นย., รร.นนส.ทบ. 
๔. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการข้าราชการพลเรือน
กลาโหม ให้เป็นไปตาม Roadmap ของ กห. (สม.) 
๕. การน าระบบก าลังพลส ารองมาท าหน้าที่ทหารเป็น
การชั่วคราว 
 

จ ำนวนส่วนรำชกำรที่มีผลกำรวิเครำะห ์

แผนอัตรำก ำลังพล ที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ (ศตก., ศรภ. และ นทพ.) 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถน าข้อมูลทีไ่ด ้
จากการวิเคราะห ์
ไปบริหารจัดการ
โครงสร้างและอตัราก าลัง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กนผ.ฯ  

 
 
 



 

-๒๓- 

 
 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๓.  การพัฒนาระบบก าลังพลส ารองของ
 กองทัพไทย 
กลยุทธ์ 
๑. ให้เหล่าทัพช่วยประชาสมัพันธ์ในการ 
    รับสมัครสอบบรรจุก าลังพลส ารองเข้าท า    
    หน้าท่ีทหารเป็นการชั่วคราว 
๒. ประสาน กกส.กห. เพื่อขอแนวทางการจัดท า 
    หน่วยก าลังส ารอง 
๓. ประสาน นรด. เพื่อจัดท าบัยชีบรรจุก าลังพล 

๑. ร้อยละของกำรบรรจุก ำลังพลส ำรอง 
เข้ำท ำหน้ำท่ีทหำรเป็นกำรชั่วครำว 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ บก.ทท. มีก าลังพลส ารอง
พร้อมปฏิบัติงานเพื่อ
สนับสนุนภารกิจของ
กองทัพ 
 

กนผ.ฯ 
 

๓๗๒,๓๕๐ 

๒. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมแผน
แม่บทพัฒนำกิจกำรก ำลังพลส ำรองของ กห. 
ระดับที่ ๑ ประชุมวางแผนการจัดท าหน่วย 
ก าลังพลส ารอง 
ระดับที่ ๒ พิจารณาระเบียบ/กฎหมาย ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในการตั้งหน่วยก าลังพล 
ระดับที่ ๓ จัดท าบัญชีบรรจุก าลังพล 
ระดับที่ ๔ ติดตามผลการด าเนินงาน 
ระดับที่ ๕ สรุปผลการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔.  การฝึกก าลังพลร่วม ทท. 
กลยุทธ์ 
๑. จัดท ำและอบรมแนวทำงในกำรปฏิบตัิ  
     งำนด้ำนก ำลังพลร่วม ระหวำ่ง บก.ทท.  
    และเหล่ำทัพ ตั้งแต่ในยำมปกติ  
    และยำมสงครำม 
๒. รวบรวมข้อมูลก ำลังพลในส่วนก ำลังรบ ส ำหรับ    
    ใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรฝึก กฝร. ประจ ำปี 
๓. ตรวจเยี่ยมการฝึกของก าลังพล บก.ทท. 

มีการส่งร่างผนวกด้านก าลังพลส าหรับประกอบ
แผนป้องกันประเทศด้านต่าง ๆ ตามที่ ยก.ทหาร 
ก าหนด 
 
 
 
 
 

ไม่มี - - - มี ข้อมูลด้านก าลังพล
ประกอบแผนป้องกัน
ประเทศ มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน 

กนผ.ฯ ๒๐๙,๒๓๐ 



 

-๒๔- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 

ประสิทธิผลที่ ๒ : มีระบบบริหารจัดการก าลังพลด้วยสายวิทยาการที่มีประสิทธิภาพ 
 

 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. การปรับย้ายที่มีความโปร่งใสเป็นธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคลของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - มีการทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์การปรับย้ายตามแนวทางการพัฒนาก าลังพลและตามแนวทางการรับราชการ   
 ๒. โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด 
  ตัวชี้วัด - ระยะเวลาที่สามารถด าเนินการตามโครงการเกษียณอายุราชการได้แล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนด 
 ๓. การจัดท าแนวทางการบริหารต าแหน่งส าคัญของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - มี (ร่าง) เกณฑ์คุณสมบัติ/เกณฑ์การคัดเลือกผู้ที่มีความสามารถและศักยภาพสูง (Talent Person)  
 ๔. การพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติราชการ (PMIS) 
  ตัวชี้วัด - จ านวนส่วนราชการใน บก.ทท. ที่ด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบสารสนเทศ 
    ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. ได้ถูกต้องครบถ้วน (Owner & Supporter) 
   - ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. ที่มีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบ PMIS 
 ๕. การจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕     
  ตัวชี้วัด - ระยะเวลาที่ขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕  
    (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) ภายใน ก.ย.๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๒๕- 

 ๖. การจัดท าแนวทางการบริหารจัดการสายวิทยาการของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด  - จ านวนสายวิทยาการที่ได้มีการท าหน้าที่บริหารจัดการก าลังพลได้ตามความรับผิดชอบ * 
   -  จ านวนสายวิทยาการที่ ตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และสมรรถนะของก าลังพล  
    บก.ทท. แล้วเสร็จ 
   - จ านวนส่วนราชการที่ได้รับฟังการชี้แจงเพื่อท าความเข้าใจแนวทางการบริหารก าลังพลด้วยสายวิทยาการจาก กพ.ทหาร 
   - จ านวนสายวิทยาการที่จัดท าแนวทางรับราชการ ของก าลังพล ให้มีความชัดเจน 
   - ร้อยละของจ านวนก าลังพลระดับ พ.ท. ลงมา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งตรงตามสายวิทยาการ 
    - มีระเบียบการแยกประเภทและควบคุมก าลังพล ของ บก.ทท. 

- มีมาตรฐานกระบวนงานการควบคุมการใช้ ลชท. 
- จ านวนส่วนราชการที่ระบุ ลชท. หน้าที่ เพ่ิมเติม และ ลชท. รอง ในระบบ JSS ได้ถูกต้องครบถ้วน 

 ๗. การจัดท าข้อมูลสนับสนุนการบริหารจัดการก าลังพล 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของข้อมูลประวัติรับราชการของก าลังพลที่จัดท าขึ้นใหม่ในระบบสารสนเทศมีความถูกต้องตรงกันกับ 
     ข้อมูลทะเบียนราษฎร์ กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ.- * ค ารับรองการปฏิบัติราชการของ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 



 

-๒๖- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 
ประสิทธิผลที่ ๒ : มีระบบบริหารจัดการก าลังพลด้วยสายวิทยาการที่มีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.  การปรับย้ายท่ีมีความโปร่งใสเป็นธรรม  
 เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคลของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑. ทบทวนหลักเกณฑ์การปรับย้ายให้สอดคล้อง    
    ตามแนวทางการพัฒนาก าลังพลและตาม    
    แนวทางการรับราชการ 
๒. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุง   
    หลักเกณฑ์การปรับย้าย 
๓. จัดประชุมทบทวนการปรับปรุงหลักเกณฑ์   
    ร่วมกับกองงานท่ีเกี่ยวข้องของ กพ.ทหาร 
๔. จัดท าหลักเกณฑ์การปรับย้ายและ 
    ขออนุมัติใช้ 
๕. จัดประชุมท าความเข้าใจหลักเกณฑ ์
    การปรับย้ายให้กับส่วนราชการ 

มีกำรทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑก์ำรปรับ
ย้ำยตำมแนวทำงกำรพัฒนำก ำลังพล 
และตำมแนวทำง กำรรับรำชกำร 
 

ไม่มี - - - มี ก าลังพลมีความรู้ 
ความสามารถ และปฏิบตัิ
หน้าที่ตรงตามต าแหน่งงาน 

กจก.ฯ - 

๒.  โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด 
กลยุทธ์ 
ส ารวจและรวบรวมรายชื่อเพื่อขออนุมัต ิ
ตัวบุคคลและจดัการอบรมให้ความรู้ด้านสิทธิก าลัง
พลแก่ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ระยะเวลาทีส่ามารถด าเนินการตามโครงการ
เกษียณอายรุาชการได้แล้วเสร็จตามเวลาที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 

เสร็จ 
หลัง 
เวลา 
ที่ก า 
หนด 

เสร็จ 
ตาม 
เวลา 
ที่ก า 
หนด  

เสร็จ 
ก่อน 
เวลา 
ที่ก า 
หนด 
๑ วัน 

เสร็จ 
ก่อน 
เวลา 
ที่ก า 
หนด 
๒ วัน 

เสร็จ 
ก่อน 
เวลา 
ที่ก า 
หนด 
๓ วัน 

บก.ทท. มีการปรับขนาด 
อัตราก าลังพลที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 

กจก.ฯ ๒๔๙,๑๐๐ 



 

-๒๗- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๓. การจัดท าแนวทางการบริหารต าแหน่งส าคัญ
ของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑. ประชุมหารือผูแ้ทนส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
๒. การให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องจากผูเ้ช่ียวชาญ/มี
ประสบการณ์ในการจัดท า 

มี (ร่าง) เกณฑ์คณุสมบัต/ิเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ที่มีความสามารถและศักยภาพสงู (Talent 
Person)  

ไม่มี - - - มี บก.ทท. มีแผนงานในการ
บริหารจดัการก าลังพลใน
ต าแหน่งท่ีส าคญัได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กคพ.ฯ 
 

๒๓๓,๖๐๐ 

๔.  การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของ บก.ทท.  
กลยุทธ์ 
๑. ช้ีแจง Admin Pmis เกี่ยวกับข้ันตอนการ 
 ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัต ิ
 ราชการผ่านระบบสารสนเทศฯ ให้ถูกต้อง 
 ครบถ้วน ตามผังการถ่ายทอดตัวช้ีวัด 
 ของหน่วย 
๒. ประชาสมัพันธ์ให้ก าลังพล บก.ทท. ปฏิบัต ิ
 ตามระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการประเมิน 
 ผลการปฏิบตัิราชการก าลังพล บก.ทท. 
 พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

๑. จ านวนส่วนราชการใน บก.ทท. ที่
ด าเนินการถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยผ่านระบบ
สารสนเทศส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการก าลังพล บก.ทท.  
ได้ถูกต้องครบถ้วน (Owner & Support) 

๒๑ ๒๒ ๒๓ ๒๔ ๒๕ ๑. บก.ทท. มีการบริหาร
จัดการการด าเนินการ
ตัวช้ีวัดตามค ารับรองได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โดย
สามารถวัดผลการปฏิบัติ
ราชการ และพัฒนาใหเ้ป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
๒. ก าลังพล บก.ทท.  
มีผลการประเมินเพื่อใช้
ส าหรับการบรหิารจดัการ
ก าลังพล 
๓. ก าลังพล บก.ทท. ท่ีมี
ความรู้ความเข้าใจ ในการ
ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการฯ 

กคพ.ฯ 
 

๒๓๓,๖๐๐ 
 

๒. ร้อยละของก าลังพล บก.ทท. ที่มีผล 
การประเมินผลการปฏิบตัิราชการผ่านระบบ 
PMIS 
 
 

๙๒ ๙๔ ๙๖ ๙๘ ๑๐๐ 

๕.  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  
กลยุทธ์ 
ประชุมสมัมนา ระดับ หน.นขต.กพ.ทหาร  
เพื่อร่วมจัดท าแผนฯ  

ระยะเวลาที่ขออนุมัติแผนปฏบิัติราชการ 
ด้านก าลังพล บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)  
ภายใน ต.ค.๖๓ 

ล่าช้า 
๔ วัน 

ล่าช้า 
๓ วัน 

ล่าช้า 
๒ วัน 

ล่าช้า 
๑ วัน 

ได้ตาม
ก าหนด 

มีแผนปฏิบตัิราชการที่เป็น
แนวทางในการปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน สามารถก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน
เพื่อให้ทราบปัญหา และหา
แนวทางแก้ไขต่อไป 

กนผ.ฯ ๓๘๓,๑๕๐ 



 

-๒๘- 

 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์ หน่วยรับผิดชอบ งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๖.  การจัดท าแนวทางการบริหารจัดการ 
 สายวิทยาการของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑.  การตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง 
 มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และสมรรถนะ
 ของก าลังพล บก.ทท. 
๒.  จัดท าแนวทางรับราชการของก าลงัพล     
 ตามสายวิทยาการ สายงาน ให้มีความชัดเจน 
๓.  ทบทวนการก าหนดสายวิทยาการ สายงาน 
 และการจ าแนกต าแหน่ง 
๔. จัดหาก าลังพลตามแผนบรรจุก าลังพล    
    ประจ าปี 
๕. กพ.ทหาร จัดชุดชี้แจงส่วนราชการใน  
    บก.ทท. 
๖. ท าสื่อการบรรยายบทบาทหน้าที่เพ่ือช้ีแจง 
    หน่วย 

๑. จ านวนสายวิทยาการทีไ่ด้มีการท าหน้าที่
บริหารจดัการก าลังพลได้ตามความ
รับผิดชอบ 
: จ านวนสายวิทยาการ ๑๔ สายวทิยาการ 
ประกอบด้วย 
๑. การเงิน    
๒. สารบรรณ    
๓. ปลดับัญชีและงบประมาณ  
๔. การข่าว    
๕. ก าพลพล    
๖. ตรวจสอบภายใน   
๗. ความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 
๘. ส่งก าลังบ ารุง 
๙. แผนที ่
๑๐. ขนส่ง 
๑๑. แพทย ์
๑๒. การศึกษา 
๑๓. สื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๑๔. กิจการพลเรือน * 

๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ สายวิทยาการสามารถ
บริหารจดัการก าลังพล 
ได้ตามหน้าที่ ความ
รับผิดชอบท่ีก าหนด 

กนผ.ฯ ๓๖๐,๗๐๘ 

๒. จ านวนสายวิทยาการที่ ตรวจสอบและ
ทบทวน ปรับปรุง มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง และสมรรถนะของก าลังพล  
บก.ทท. แล้วเสร็จ 
 
 

๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ กคพ.ฯ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 
(กจก.ฯ, กพพ.ฯ, 

กนผ.ฯ) 
 

- 



 

-๒๙- 

 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์ หน่วยรับผิดชอบ งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๖.  การจัดท าแนวทางการบริหารจัดการ 
 สายวิทยาการของ บก.ทท. 
 

๓. จ ำนวนส่วนรำชกำรที่ได้รับฟังกำรช้ีแจง
เพื่อท ำควำมเข้ำใจแนวทำงกำรบริหำร
ก ำลังพลด้วยสำยวิทยำกำรจำก กพ.ทหำร 

๒๑ ๒๒ ๒๓ ๒๔ ๒๕  กนผ.ฯ 
(ผู้รับผดิชอบหลัก) 
(กจก.ฯ, กพพ.ฯ, 

กคพ.ฯ) 

- 

๔. จ ำนวนสำยวิทยำกำรที่จัดท ำแนวทำงรับ
รำชกำร ของก ำลังพล ให้มีควำมชัดเจน 

๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ กจก.ฯ - 

๕. ร้อยละของจ านวนก าลังพลระดับ พ.ท.  
ลงมา ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่งตรงตาม 
สายวิทยาการ  

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ กจก.ฯ - 

๖. มีระเบียบการแยกประเภทและควบคุม
ก าลังพล ของ บก.ทท. 

ไม่มี - - - มี กคพ.ฯ - 

๗. มีมำตรฐำนกระบวนงำนกำรควบคุม 

กำรใช้ ลชท. 
ไม่มี - - - มี 

๘. จ ำนวนส่วนรำชกำรที่ระบุ ลชท. หน้ำที่ 
เพิ่มเติม และ ลชท. รอง ในระบบ JSS ได้
ถูกต้องครบถ้วน 

๑๗ ๑๙ ๒๑ ๒๓ ๒๕ 

๗.  การจัดท าข้อมูลสนับสนนุการบริหาร
 จัดการก าลังพล 
กลยุทธ์ 
ตรวจสอบข้อมลูประวัตริับราชการของก าลังพล
สังกัด บก.ทท. ท่ีได้จัดท าข้ึนใหม่ในระบบ
สารสนเทศ ให้มีความถูกต้องตรงกันกับข้อมูล
ทะเบียนราษฎร์ กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย โดยตรวจสอบ ช่ือ, 
นามสกลุ, หมายเลขประจ าตัวประชาชน  
และวัน เดือน ปีเกดิ ตามห้วงไตรมาส 

ร้อยละของข้อมูลประวัติรับราชการ 
ของก าลังพลที่จัดท าข้ึนใหม่ในระบบ
สารสนเทศมีความถูกต้องตรงกันกับ 
ข้อมูลทะเบียนราษฎร ์กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ข้อมูลประวตัิรับราชการ
ของก าลังพลที่จัดท าข้ึน
ใหม่ในระบบสารสนเทศมี
ความถูกต้องสามารถ
น าไปใช้บริหารจัดการ
ก าลังพลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กสข.ฯ - 
 



 

-๓๐- 

รายละเอียดขั้นตอนด าเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 
ประสิทธิผลที่ ๑ : จัดหาและบรรจุก าลังพลที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพลที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 
ได้อย่างเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ             

กจก.ฯ 

๑. ทบทวน/ปรับปรุง แนวทางการวิเคราะห์โครงสร้างก าลังพล และ    
     อัตราก าลั งด้านบุคลากรในปีท่ีผ่านมา 

            

๒.  ขออนุมัติการด าเนินการวิเคราะห์โครงสร้างและจัดท า 
     อัตราก าลังพล 

            

๓.  ประชุมวิเคราะห์โครงสร้างส่วนบังคับบัญชาและส่วนการศึกษา             
๔. ประชุมจัดท าสัดส่วนก าลังพล ส่วนบังคับบัญชา 
    และส่วนการศึกษา 

            

๔.  ประชุมสรุปผลการจัดท าสัดส่วนก าลังพล และจัดท าแผนบรรจุ    
     ก าลังพลปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

            

๕. สรปุผล             
สรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ก าลังพล ที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 
จัดหาก าลังพลตามแผนบรรจุก าลังพลประจ าปี 

            

๑. รร.สธ.เหล่าทัพ              
๒. แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร จดัสรร              
๓. นนร. เหล่า ผท.              
๔. นรจ.              
๕. นนส. เหล่า ผท.              
๖. นชท.              
๗. ประทวนท าหน้าท่ี/ปรับคณุวุฒิ              



 

-๓๑- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๘. พนักงานราชการ              กจก.ฯ 
๙. บุคคลพลเรือน              
๑๐. นชท.ภาคสมทบ              
๑๑. พลอาสาสมัครเลื่อนฐานะ              
๑๒. ปรับย้ายเหล่าทัพ/สป.             
๒. การวิเคราะห์โครงสร้างและจัดหาอัตราก าลังพล              

๑. ทบทวน/ปรับปรุง แนวทางการวิเคราะห์โครงสร้างก าลังพล  
     และอัตราก าลังด้ านบุคลากร  

            กนผ.ฯ 

๒.  ส ารวจงานของ บก.ทท. เพื่อเป็นข้อมูลการวิเคราะห์โครงสร้างและ 
      อัตราก าลังด้านบุคลากร 

            

๓.  ตรวจสอบและวิเคราะห์โครงสร้างและอัตราก าลังด้านบุคลากร 
     ในปีท่ีผ่านมา 

            

๔.  จัดท าแผนการบรรจุก าลังพลประจ าปี              
๕.  จัดหาก าลังพลตามแผนบรรจุก าลังพลประจ าปี              
๖.  การประเมินขีดความสามารถก าลังพล และการปฏิบัติราชการ 
     ของก าลังพลที่บรรจุใหม่ 

            

๓. และ ๔. การพัฒนาระบบก าลังส ารองของกองทัพไทย/ความพร้อมรบ 
ด้านก าลังพล 

            กนผ.ฯ 

๑. การประชุมเพื่อพิจารณาหน้าท่ีและต าแหน่งในการบรรจุก าลังพลส ารอง             
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ             
การพัฒนากิจการก าลังพลส ารองของ ทท. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔             
จัดท าบัญชีก าลังส ารองของ นทพ.             
ประชุมวางแผนการจัดท าหน่วยก าลังพลส ารอง             
ติดตามผลการด าเนินงาน             
สรุปผลการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ ประจ าปี ๒๕๖๔             



 

-๓๒- 

รายละเอียดขั้นตอนด าเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๒ : การพัฒนาระบบจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพียงพอต่อภารกิจ 
ประสิทธิผลที่ ๒ : มีระบบบริหารจัดการก าลังพลด้วยสายวิทยาการที่มีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การปรับย้ายท่ีมีความโปร่งใสเป็นธรรม เพ่ือการบริหารทรัพยากร
บุคคลของ บก.ทท. 

             

๑. ขั้นเตรียมการ             กจก.ฯ 
 ๑.๑  ศึกษา รวบรวมข้อมลู กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
  กับการด าเนินการเลื่อนต าแหน่งปรับย้าย  

            

 ๑.๒  ขออนุมัติหลักการจาก ผบ.ทสส. และขอรับการสนับสนุน 
  งบประมาณ/ขอรับงบประมาณที่เพิ่มเติม 

            

 ๑.๓  หัวหน้าส่วนราชการอนุมัติงบประมาณ             

 ๑.๔  ออกค าสั่งฯ             

 ๑.๕  ขอเบิกงบประมาณที่ได้รับการสนบัสนุน             

 ๑.๖  ได้รับเงินงบประมาณที่ขอเบิก              

๒. ขั้นด าเนินการ             

    ๒.๑  จัดการประชุมสมัมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้แทนหน่วยงาน 
 ด้านก าลังพลของส่วนราชการใน บก.ทท. เพื่อด าเนินการปรับปรุง
 หลักเกณฑ์การปรับย้ายตามแนวทางการพัฒนาก าลังพลตามแนว
 ทางการรับราชการ 

            

    ๒.๒  จัดท าข้อสรุปผลการประชุมสมัมนาน าเรียนผู้บังคับบัญชา             

    ๒.๓  จัดการประชุมเพื่อทบทวนการปฏบิัติหลังจากการสมัมนาร่วมกับ
 ผู้แทนของส่วนราชการใน บก.ทท. 

            

    ๒.๔  จัดท าหลักเกณฑ์การปรับย้ายและขออนุมัติใช้             

 



 

-๓๓- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒.  โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด              
๑.  ประกาศและช้ีแจง              กจก.ฯ 
๒.  รับสมัครและตรวจสอบ              
๓.  ขออนุมัติ             
๔.  จัดอบรมให้ความรู ้             
๓. สัมมนางานตามภารกจิ เร่ือง การจัดท าแนวทางแผนการบริหาร
 ต าแหน่งส าคัญของ บก.ทท. 

             

๑.  ศึกษา รวบรวม ข้อมูล กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 กับการด าเนินการเลื่อนต าแหน่ง ปรับย้าย 

            กคพ.ฯ 

๒.  จัดประชุมเพื่อจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของ บก.ทท             
๓.  ขออนุมัติแผนสืบทอดต าแหน่งของ บก.ทท.             
๔.  การพัฒนาและบริหารผลการปฏิบัติราชการ (PMIS)              
๑.  จัดประชุมช้ีแจงผู้ดูแลระบบระดับส่วนราชการ (Admin PMIS)             กคพ.ฯ 
๒.  รวบรวมค ารับรองของทุกส่วนราชการเพื่อน าไปใส่ในระบบสารสนเทศ
 ส าหรับการประเมินผลการปฏบิัตริาชการ 

            

๓.  เปิดระบบสารสนเทศส าหรับการประเมินฯ เพื่อให้ส่วนราชการ
 ด าเนินการถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามค ารับรอง  

            

๔.  เปิดระบบสารสนเทศส าหรับการประเมินผลฯ เพื่อให้ก าลังพล  
     บก.ทท. ด าเนินการตามวงรอบ 

            

๕.  รวบรวมข้อมลู ปัญหา ข้อขัดข้อง ในการประเมินผลฯ ผ่านระบบ
 สารสนเทศฯ เพื่อน าผลมาวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไข 

            

๖.  สรุปผลการประเมินผลการปฏิบตัริาชการฯ น าเรียน ผบ.ทสส.             
  

วงรอบท่ี ๑ วงรอบท่ี ๒ 

วงรอบท่ี ๑ วงรอบท่ี ๒ 

วงรอบท่ี ๑ วงรอบท่ี ๒ 

วงรอบท่ี ๒ วงรอบท่ี ๑ 



 

-๓๔- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๕. การจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท.  
พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

             

๑. น าสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพลบก.ทท.  
    พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ มาจัดเตรียมข้อมูลส าหรับจัดท าแผนฯ  
     ของปี ปัจจุบัน 

            กนผ.ฯ 

๒. ขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการด้านก าลังพล บก.ทท.  
    พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

            

๓. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อช้ีแจงแผนการด าเนินงานฯ              
๔. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อตดิตามแผนการด าเนนิงานฯ                     
๕.  ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนการด าเนินงานฯ              
๖.  ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนการ  
    ด าเนินงานฯ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ  
    (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

            

๗. สรปุผล             
  



 

-๓๕- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๖.  การจัดท าแนวทางการบริหารจัดการสายวิทยาการของ บก.ทท.             กจก.ฯ 
๑.  ขั้นเตรียมการ 
     ๑.๑  ขออนุมัติหลักการ ผบ.ทสส. 

            

     ๑.๒ รวบรวมข้อมูลการจัดท าองค์ประกอบของมาตรฐาน 
             ก าหนดต าแหน่ง 

            

     ๑.๓  ขอเบิกงบประมาณฯ ที่ได้รับการสนับสนุน             
     ๑.๔  ก าหนดแนวทางการจัดท าองค์ประกอบของมาตรฐาน 
             ก าหนดต าแหน่ง 

            

๒.  ขั้นด าเนินการ 
     ๒.๑  ประชุมการจัดท าองค์ประกอบของมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
  สายงานที่ ๑ และ ๒ 

            

     ๒.๒  ประชุมการจัดท าองค์ประกอบของมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
  สายงานที่ ๓ และ ๔ 

            

     ๒.๓  สรุปผลการด าเนินการ             
๓. เดินสายช้ีแจงส่วนราชการ เพื่อท าความเข้าใจแนวทางการบริหาร 
    ก าลังพลด้วยสายวิทยาการ      

            

๔. การจัดท าระเบียบการแยกประเภทและควบคุมก าลังลพ ของ บก.ทท.             
ก าลังพลระดับ พ.ท. ลงมาที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งตรงตามสาย
วิทยาการ 

            

๑.  กพ.ทหาร ตรวจสอบข้อมูลก าลังพลปฏิบัติหน้าท่ีให้ตรงสายวิทยาการ             
๒.  หัวหน้าสายวิทยาการตรวจข้อมูลและส ารวจความต้องการ 
     ในการบริหารจัดการก าลังพล 

            

๓.  ด าเนินการบริหารจัดการก าลังพล             
 



 

-๓๖- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

มีการจัดท าระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการควบคุมก าลังพลของ  
บก.ทท. พ.ศ. ๒๕๖๔             

กคพ.ฯ 

๑. รวบรวมข้อมูลที่เกีย่วข้อง             
๒. ประชุมการจัดท าค าบรรยายลักษณะความช านาญ ครั้งท่ี ๑             
๓. ประชุมการจัดท าค าบรรยายลักษณะความช านาญ ครั้งท่ี ๒             
๔. (ร่าง) ระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการควบคุมก าลังพลฯ เสร็จ             
๕. ขออนุมัติใช้ระเบียบ บก.ทท. ว่าด้วยการควบคุมก าลังพลฯ             
๖ จัดท า/ตรวจ/ปรับแกไ้ข/(ร่างระเบียบ)             
มีมาตรฐานกระบวนงานการควบคุมการใช้ ลชท.             
๑. รวบรวมข้อมูล/ ก าหนดหัวข้อกระบวนงาน             
๒. เขียนกระบวนงานในรูปแบบ Business Process Modeling     
    Notation (BPMN) 

            

๓. น าเรยีน จก.กพ.ทหาร ทราบ             
จ านวนส่วนราชการที่ระบุ ลชท. หน้าท่ี (เพ่ิมเติม)  
และ ลชท. รอง ในระบบ JSS ได้ถูกต้องครบถ้วน 

            

๑. จัดท าแนวทาง/หลักเกณฑ์การพิจารณาระบุ ลชท. หน้าท่ี  
    (เพิ่มเติม) และ ลชท. รอง 

            

๒. ประชุมชี้แจงแนวทาง/ หลักเกณฑ ์             
๓. ประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าข้อมูล ลชท. หน้าท่ี (เพิ่มเตมิ)  
    และ ลชท. รอง ในระบบ JSS 

            

๔. ติดตาม/ตรวจสอบ ความถุกตอ้งในระบบ JSS             
๕. ขออนุมัติใช้ ลชท. หน้าท่ี (เพิ่มเติม)             

 

 



 

-๓๗- 

 

 

 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จ านวนสายวิทยาการที่ ตรวจสอบและทบทวน ปรับปรุง มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และสมรรถนะของก าลังพล บก.ทท. แล้วเสร็จ 

            กคพ.ฯ 

๑. ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนและปรับปรุงทักษะประจ าสายงาน  
    สายวิทยาการ ของ หน.สายวิทยาการ ครั้งที่ ๑ 

            

๒. ประชุมเชิงปฏิบัติการ การทบทวนและปรับปรุงทักษะประจ าสายงาน       
    สายวิทยาการ ของ หน.สายวิทยาการ ครั้งที่ ๒ 

            

๓. หน. สายวิทยาการ อนุมัติ ทักษะประจ าสายวิทยาการ             
๔. หน. สายวิทยาการ ลงข้อมูลในระบบ JSS             
๗. การจัดท าข้อมูลสนบัสนนุการบริหารจัดการก าลังพล             กสข.ฯ 
๑.  ประสาน สส.ทหาร (ศทส.ฯ) ด าเนินการส่งข้อมูลประวัติก าลังพล  
     ศทส. ท่ีจัดท าประวัติขึ้นมาใหม่ในระบบสารเทศ 

            

๒.  ตรวจสอบ ช่ือ นามสกุล หมายเลขประจ าตัวประชาชน และวันเดือนปี
 เกิดถ้าไม่ตรงกันให้ประสานหน่วยด าเนินแก้ไข และล็อกข้อมูลป้องกัน
 การแก้ไขเมื่อข้อมูลถูกต้องตรงกันกับข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 

            



 

-๓๘- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๓ : การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามที่สายวิทยาการก าหนด 

ประสิทธิผล : มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กรและก าลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นสอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการในการปฏิบัติงาน 
 

 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. การพัฒนาผู้บริหารและก าลังพลให้มีขีดความสามารถเพ่ือรองรับทิศทางการพัฒนาในอนาคต 
  ตัวชี้วัด - จ านวนสายวิทยาการที่ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาก าลังพลในสายวิทยาการ 
   - ร้อยละของก าลังพลที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรตามแนวทางของสายวิทยาการส าเร็จหลักสูตรตามที่ก าหนด 
   - ร้อยละของผู้บริหารที่เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารผ่านการประเมินผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด * 
   - ร้อยละของก าลังพลที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรตามแนวทางรบัราชการส าเร็จหลักสูตรตามที่ก าหนด 
   - ระดับความส าเร็จในการก าหนดมาตรฐานหลักสูตรตามแนวทางของสายวิทยาการ 
   - ระดับความส าเร็จในการปรบัมาตรฐานหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ บก.ทท. 
 ๒. การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์การเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของก าลังพลทุกระดับและเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  ตัวชี้วัด  - ร้อยละของจ านวนกิจกรรมที่สามารถด าเนินการได้ตามแผนการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
   - จ านวนส่วนราชการที่เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ บก.ทท. ประจ าปี 
   - จ านวนส่วนราชการที่ผ่านการประเมินการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ๓. ก าลังพลมีทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลตามที่ก าหนดในต าแหน่ง 
  ตัวชี้วัด - ระดับความส าเร็จในการน าแบบทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษ บก.ทท. (RSES) ไปใช้ 
   - ร้อยละของก าลังพลที่เข้ารับการทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ RSES 
   - ร้อยละของก าลังพลบบรรจุใหม่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการสนทนาภาษาอังกฤษตามที่ก าหนด 
   - ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนาทักษะดิจิทัล 
 

 
 
 
 

หมายเหตุ.- * ค ารับรองการปฏิบัติราชการของ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 

-๓๙- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๓ : การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามที่สายวิทยาการก าหนด 
ประสิทธิผล : มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กรและก าลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นสอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการในการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.  ก าลังพลมสีมรรถนะรองรับการเป็น 
DIGITAL HQ ทั้งในระดับผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ 
๑. จัดการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิาร 
 บก.ทท. ที่รับเงินประจ าต าแหน่งตาม    
     สมรรถนะที่ก าหนด  
๒. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บรหิาร Harvard 
๓. พัฒนาปรับปรุงหลักสตูรตามแนวทาง 
    รับราชการ บก.ทท. ให้มีมาตรฐานสูงข้ึน      
    และรองรับการเป็น DIGITAL HQ  
๔. สรา้งและพัฒนาครูอาจารย์และผู้สอน    
    ส าหรับพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 
    การสอน 
๕. จัดการอบรมขยายผลการสรา้งความรู้  
    ความเข้าใจ DIGITAL HQ ให้กับก าลังพล 
๖. พัฒนามาตรฐานการฝึกอบรมและ 
     จัดให้มีการประกันคณุภาพหลักสูตร 
     ของบก.ทท. 
๗. จัดท าแผนพัฒนาก าลังพลในระดับ บก.ทท.     
    สายวิทยาการ และส่วนราชการใน บก.ทท. 
๘. จัดท าเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรตามแนวทาง
ของสายวิทยาการ 
 

๑. จ านวนสายวิทยาการทีไ่ด้มีการจัดท า
แผนพัฒนาก าลังพลในสายวิทยาการ 

๑๐ ๑๒ ๑๔ ๑๖ ๑๘ ๑. ก าลังพลไดร้ับการพัฒนา
ความรู้ตามที่สายวิทยาการ
ก าหนด 

๒. ผู้บริหารมีทักษะในการ
บริหารงานสอดคล้องกับ
สมรรถนะทางการบริหารของ 
บก.ทท. และมีความเข้าใจใน
การช่วยขับเคลื่อนไปสู่  
Digital HQ 
๓. ก าลังพล บก.ทท. มีความรู้ 
ความเข้าใจในการช่วย
ขับเคลื่อนไปสู่ Digital HQ 

กพพ.ฯ - 

๒. ร้อยละของก าลังพลที่ เข้ารับการอบรม
หลักสูตรตามแนวทางของสายวิทยาการส าเร็จ
หลักสูตรตามที่ก าหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ - 

๓. ร้อยละของผู้บรหิารที่เข้ารับการฝึกอบรม
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารผ่านการประเมินผล
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด * 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๑,๐๙๓,๘๒๐ 

๔. ร้อยละของก าลังพลที่เข้ารับการอบรม
หลักสตูรตามแนวทางรับราชการส าเร็จ
หลักสตูรตามที่ก าหนด 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๒๒,๒๗๑,๖๐๐ 



 

-๔๐- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๕. ระดับความส าเร็จในการก าหนดมาตรฐาน

หลักสูตรตามแนวทางของสายวิทยาการ 
ระดับ ๑ ก าหนดมาตรฐานหลักสูตรตาม    
           แนวทางของสายวิทยาการ 
ระดับ ๒ จัดประชุมช้ีแจงหัวหน้าสายวิทยาการ    
           ที่เปิดหลักสูตร 
ระดับ ๓ สายวิทยาการด าเนินการปรับหลกัสตูร 
           ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
ระดับ ๔ ตรวจสอบหลักสูตรตามแนวทางของ   
           สายวิทยาการให้เป็นไปตามมาตรฐาน   
           ที่ก าหนด 
ระดับ ๕ หลักสูตรตามแนวทางของสาย  
           วิทยาการมีมาตรฐานเดียวกัน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. หลักสูตรตามแนวทางของ
สายวิทยาการมีม าตรฐาน
เดียวกัน 
๒. หลักสูตรตามแนวทาง 
รับราชการ บก.ทท.  
ที่ปรับปรุงมีคณุภาพมากยิ่งขึ้น 
 

กพพ.ฯ - 

๖. ระดับความส าเร็จในการปรับมาตรฐาน
หลักสตูรตามแนวทางรับราชการ บก.ทท. 
ระดับ ๑ ก าหนดมาตรฐานหลักสตูรตาม    
           แนวทางรับราชการ บก.ทท. 
ระดับ ๒ ทบทวนหลักสตูรตามแนวทาง 
           รับราชการ บก.ทท. 
ระดับ ๓ ปรับหลักสตูรตามแนวทาง 
           รับราชการโดยใช้มาตรฐานเดียวกัน 
ระดับ ๔ ขออนุมัติปรับปรุงหลักสตูรตาม    
           แนวทางรับราชการ บก.ทท. 
ระดับ ๕ หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ  
           บก.ทท. ท่ีปรับปรุงได้รับการอนุมัต ิ
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ - 



 

-๔๑- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๒.  การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
 ในองค์การเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ 
 ของก าลังพลทกุระดับและเป็นองค์การ 
 แห่งการเรียนรูก้ลยุทธ์ 
๑. จัดท า/ทบทวนแผนการจดัการความรู ้
๒. พัฒนา กพ.ทหาร ให้เป็นตัวอยา่ง 
น าร่องการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้
๓. ยกย่องและใหเ้งินรางวัลหน่วยที่มีระบบการ
จัดการความรู้ดเีด่น เพื่อเป็นแบบอย่างให้
หน่วยงานอ่ืน 
๔. จัดท าเกณฑ์การประเมินองค์การแห่งการ
เรียนรู ้

๑. ร้อยละของจ านวนกิ จกรรมที่ สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนการจัดการความรู้ของ 
บก.ทท. 
 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ สามารถด าเนินการ 

ตามกิจกรรมการจัดการ
ความรู้ของ บก.ทท. ได้ทุก
กิจกรรม 

กพพ.ฯ ๓๖๖,๐๐๐ 

๒. จ านวนส่วนราชการที่เข้าร่วมกิจกรรม 

การจัดการความรู้ บก.ทท. ประจ าปี 
๑๔ ๑๖ ๑๘ ๒๐ ๒๒ ส่วนราชการใน บก.ทท. 

สามารถด าเนินการจัดท า 
องค์ความรู้ของหน่วยได ้

๓. จ านวนส่วนราชการที่ผ่านการประเมิน 

การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้
๑ - - - ๒ ได้ตัวแทนของส่วนราชการ 

ใน บก.ทท. ท่ีเป็นต้นแบบ 
(Best Practices) ที่มีการ
จัดการความรู้จนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

๓.  ก าลังพลมีทักษะภาษาอังกฤษและทักษะ
ดิจิทัลตามที่ก าหนดในต าแหน่ง 
กลยุทธ์ 
๑. จัดท าแบบทดสอบวัดระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
๒. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อให้ก าลังพลมี
ทักษะเพียงพอต่อความต้องการของต าแหน่ง 
๓. พัฒนาทักษะการสนทนาภาษาอังกฤษก าลัง
พลบรรจุใหม่ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
๔. คัดเลือกก าลังพลใหม่ โดยให้มผีลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

๑. ระดับความส าเร็จในการน าแบบทดสอบวัด
ระดับทักษะภาษาอังกฤษ บก.ทท. (RSES) ไป
ใช้ 

ระดับที่ ๑ มีการจดัท าระเบียบการทดสอบ
ภาษาอังกฤษของ บก.ทท. (RSES) 
ระดับที่ ๒ มีการประชุมเพื่อน าหลกัเกณฑ ์

การน าแบบทดสอบ (RSES) ไปใช้ 

ระดับที่ ๓ ขออนุมตัิหลักเกณฑ์การน า
แบบทดสอบ (RSES) ไปใช้ 

ระดับที่ ๔ ด าเนินการวัดระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษของก าลังพล บก.ทท. 
ระดับที่ ๕ รายงานผลการทดสอบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑. มีเครื่องมือในการวัดระดับ
ทักษะภาษาอังกฤษของ 
ก าลังพล บก.ทท.   
๒. ก าลังพลบบรรจุใหม่มี
พื้นฐานภาษาอังกฤษท่ี
สามารถน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ภาษาอังกฤษได ้

กพพ.ฯ ๔๐,๖๔๐ 

 

 



 

-๔๒- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๓.  ก าลังพลมีทักษะภาษาอังกฤษและทักษะ
ดิจิทัลตามที่ก าหนดในต าแหน่ง 
 

๒. ร้อยละของก าลังพลที่เข้ารับการทดสอบวัดระดับ
ทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ RSES 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐  กพพ.ฯ - 

๓. ร้อยละของก าลังพลบบรรจุใหม่ผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการสนทนาภาษาอังกฤษตามที่ก าหนด  

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๖๙๒,๕๐๐ 

๔. ระดับความส าเร็จในการจดัท าแผนพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล 
ระดับ ๑ มีผลการประเมินองค์กรด้านดิจิทัลของ     
บก.ทท. (ยก.ทหาร ด าเนินการร่วมกับ กห.) 
ระดับ ๒ มีการจัดกลุ่มก าลังพลตามที่ก าหนดใน    
แผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลบุคลากรของ กห. 
ระดับ ๓ มีผลการประเมินทักษะดจิิทัลของ 
ก าลังพล บก.ทท. 
ระดับ ๔ มีรา่งแผนพัฒนาทักษะดิจทิัลของ บก.ทท. 
ระดับ ๕ ร่างแผนพัฒนาทักษะดิจทิัลของ บก.ทท. 
ได้รับการอนุมัติใช้ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ - 

 

. 

 

 

 

 

 

 



 

-๔๓- 

รายละเอียดขั้นตอนด าเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๓ : การพัฒนาก าลังพลและคุณภาพการศึกษาให้มีขีดสมรรถนะตามที่สายวิทยาการก าหนด 
ประสิทธิผล : มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์กรและก าลังพลให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นสอดคล้องตามขีดสมรรถนะที่ต้องการในการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

๑. การพัฒนาผู้บริหารและก าลังพลให้มีขีดความสามารถเพ่ือรองรับทิศทาง 
การพัฒนาในอนาคต 

            กพพ.ฯ 

การจัดการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร บก.ทท.             

๑. ขออนุมัติจัดการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร บก.ทท. ที่รับเงินประจ า    
    ต าแหน่งตามสมรรถนะที่ก าหนด  

            

๒. น าเรียน จก.กพ.ทหาร เพื่อขออนุมัติงบประมาณและขออนุมตั ิ
 จัดการฝึกอบรมฯ (จก.กพ.ทหาร รับค าสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

๓. ขออนุมัติออกค าสั่งจัดการฝึกอบรมฯ (จก.กพ.ทหาร รับค าสั่งผบ.ทสส.)             
๔. จัดการฝึกอบรม ฯ              
๕. สรุปผลการฝึกอบรม ฯ น าเรียน ผบ.ทสส. (จก.กพ.ทหาร รับค าสั่ง ผบ.ทสส.)             

การจัดท าแผนพัฒนาก าลังพลในสายวิทยาการ             

๑.  น าเรียนขออนุมัตจิัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนพัฒนา
 ก าลังพลตามแนวทางรับราชการของก าลังพลตามสายวิทยาการ  
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ รวมจ านวน ๒ ครั้ง 

            

๒. น าเรียน จก.กพ.ทหาร เพื่อขออนุมัติงบประมาณและขออนุมตั ิ
 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (จก.กพ.ทหาร รับค าสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

๓. ขออนุมัติออกค าสั่งประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (จก.กพ.ทหาร รับค าสั่ง ผบ.ทสส.)             

๔. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งท่ี ๑ และ ๒             

๕. หน.สายวิทยาการจัดท าแผนพฒันาก าลังพลของสายวิทยาการ             

๖. ตรวจสอบการจัดท าแผนพัฒนาก าลังพลของสายวิทยาการ             



 

-๔๔- 

 
 
 
 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การก าหนดมาตรฐานหลักสูตรตามแนวทางของสายวิทยาการ              กพพ.ฯ 

๑.  น าเรียนขออนุมัตจิัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท ามาตรฐานหลักสูตรตาม
แนวทางของสายวิทยาการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รวมจ านวน ๒ ครั้ง 

            

๒. น าเรียน จก.กพ.ทหาร เพื่อขออนุมัติงบประมาณและขออนุมตั ิ
 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (จก.กพ.ทหาร รับค าสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

๓. ขออนุมัติออกค าสั่งประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (จก.กพ.ทหาร รับค าสั่งผบ.ทสส.)             

๔. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งท่ี ๑ และ ๒             

๕. หน.สายวิทยาการปรับปรุงหลกัสูตรตามมาตรฐานท่ีก าหนด             
๖. ตรวจสอบการปรับปรุงหลักสตูรของสายวิทยาการ             
การก าหนดมาตรฐานหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ บก.ทท.              

๑.  น าเรียนขออนุมัตจิัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท ามาตรฐานหลักสูตร 
     ตามแนวทางรับราชการ บก.ทท.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
     รวมจ านวน ๒ ครั้ง 

            

๒. น าเรียน จก.กพ.ทหาร เพื่อขออนุมัติงบประมาณและขออนุมตั ิ
 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (จก.กพ.ทหาร รับค าสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

๓. ขออนุมัติออกค าสั่งประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (จก.กพ.ทหาร รับค าสั่งผบ.ทสส.)             
๔. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯ ครั้งท่ี ๑ และ ๒             
๕.  ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ              

๖. ตรวจสอบการปรับปรุงหลักสตูรตามแนวทางรับราชการ             



 

-๔๕- 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

๒. การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ในองค์การเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของ 
ก าลังพลทุกระดับและเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้(KM) 

            กพพ.ฯ 

๑.  ขออนุมัติหลักการจัดประชุมตามแผนการด าเนินการจัดการความรู้ของส่วน
ราชการใน บก.ทท. และ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(จก.กพ.ทหาร รับค าสั่ง ผบ.ทสส.) 

            

๒.  ขออนุมัติใช้งบประมาณและจัดประชุมตามแผนปฏิบตัิการจดัการความรู้ของ 
บก.ทท. และส่วนราชการใน บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (เรียน 
จก.กพ.ทหาร ผ่านงบประมาณ กพ.ทหาร) 

            

๓.  การประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของ บก.ทท.  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (สปช.05 ไตรมาส 1) 

            

๔.  การติดตามการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของ บก.ทท. 
ตลอดจนน าคู่มือฯ ไปใช้ในการปฏบิัติงานจริง ฯและชี้แจงหลักเกณฑก์าร
ประเมินผลงานการจัดการความรูข้องส่วนราชการใน บก.ทท. ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

            

๕.  น าคู่มือฯ ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้ครบถ้วนตามกระบวนการจัดการ
ความรู้ ๗ ขั้นตอน 

            

๖.  การน าเสนอและคดัเลือกผลงานการจัดการความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. 
(สปช.05 ก.ค.) 

            

๗.  การจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ผลงานคุณภาพ/นวตักรรมและน าเสนอ
ผลงานการจัดการความรู้ของส่วนราชการใน บก.ทท. รอบสุดท้าย ภายใต้กิจกรรม 
"RTARF HQ KM DAY 2021" (สปช.05 ส.ค.-ก.ย.) 

            

๘.  สรุปผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของ  
บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

             

๙.  น าผลงานจดัเก็บและเผยแพร่บนเว็บไซต์การจัดการความรู้ บก.ทท.              

 
 



 

-๔๖- 

ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. การพัฒนาภาษาอังกฤษให้กับก าลังพล บก.ทท.             กพพ.ฯ 

๑.  ประชุมเพื่อน าหลักเกณฑ์การน าแบบทดสอบ (RSES) ไปใช้             
๒.  ขออนุมัติหลักเกณฑ์การน าแบบทดสอบ (RSES) ไปใช้             
๓.  ด าเนินการวดัระดับทักษะภาษาอังกฤษของก าลังพล บก.ทท.             
๔.  สรุปผลการวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษของก าลังพล บก.ทท.             
การจัดท าแผนพัฒนาทักษะดิจิทลั             
๑. ประเมินองค์กรดา้นดิจิทลัของ บก.ทท.             
๒. จัดกลุ่มก าลังพลตามทีก่ าหนดในแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลบุคลากรของ กห.             
๓. ประเมินทักษะดิจิทัลของก าลังพล บก.ทท.             
๔. จัดท าร่างแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ บก.ทท.             
๕. ขออมุมัติใช้ร่างแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ บก.ทท.             

 



 

-๔๗- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๔ : การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ประสิทธิผล : ก าลังพล บก.ทท. มีขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนาระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
 

 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. โครงการป้องกันเอดส์ของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์ของ ๘ สายงานแพทย์ ที่สามารถด าเนินการได้ส าเร็จ 
    ตามโครงการป้องกันเอดส์ของ บก.ทท.  
 ๒. โครงการป้องกันเอดส์ของ กพ.ทหาร 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของจ านวนก าลังพล กพ.ทหาร ที่ผ่านการทดสอบความรู้เรื่องโรคเอดส์ (เกณฑ์ผ่านร้อยละ ๘๐) 
 ๓. การส่งเสริมสุขภาพก าลังพล กพ.ทหาร 
  ตัวชี้วัด - จ านวน นขต.กพ.ทหาร ที่มีผลคะแนนการตรวจประเมินจากคณะกรรมการ ๕ ส. ของ กพ.ทหาร เกิน ๙๐ คะแนน 
   - รอ้ยละของจ านวนก าลังพลที่ผ่านเกณฑ์ในการทดสอบสมรรถนะภาพร่างกาย 
   - ระดับการรวบรวมข้อมูลความต้องการปรับปรุงสภาพแวดล้อมจาก นขต.กพ.ทหาร 
 ๔. การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของก าลังพล ใน บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - ระยะเวลาที่ขออนุมัติแผนการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของก าลังพลของ บก.ทท. 
   - ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักความพึงพอใจของก าลังพล บก.ทท. ต่อการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์การ * 
   - ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการส าเร็จตามแผนการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของก าลังพลใน บก.ทท. 
 ๕. การบริการผู้เกษียณอายุราชการและผู้เกษียณอายุราชการก่อนก าหนด 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของก าลังพลที่เข้ารับฟังชี้แจงสิทธิประโยชน์ก าลังพลตามโครงการเกษียณอายุราชการและโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด 
 ๖. การด าเนินการคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - มีการทบทวน/ปรับปรุง หลักเกณฑ์/ระเบียบการคัดเลือกบุคคลดีเด่น 
   - ระยะเวลาที่สามารถรายงานสรุปผลการศึกษาดูงานต่างประเทศหลังจากเสร็จสิ้นการศึกษาดูงาน 
  
 



 

-๔๘- 

 ๗. การพัฒนาค่าตอบแทนของข้าราชการทหารนอกเหนือจากเงินเดือน 
    ตัวชี้วัด - ร้อยละของความถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของการเสนอก าหนดเงินเพิ่มพิเศษของข้าราชการทหาร 
    -  ร้อยละของต าแหน่งที่ขอรับเงินเพิ่ม ส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษท่ีได้รับความเห็นชอบจาก กขท. 
 ๘. การด าเนินการตามกระบวนงานงบประมาณ สายงานก าลังพล 
    ตัวชี้วัด - ร้อยละของผลการประเมินความรู้ความเข้าใจในการจัดท าค าของบประมาณ และการรายงานสถานภาพงบประมาณสายงาน 
     ก าลังพลของ บก.ทท. ด้วยระบบสารสนเทศงบประมาณด้านก าลังพล 
     - ระยะเวลาที่สามารถส่งค าของบประมาณประจ าปีสายงานก าลังพลได้ทันตามห้วงระยะเวลาที่หน่วยงบประมาณ  
      บก.ทท. ก าหนด 
 
 
หมายเหตุ.- * ค ารับรองการปฏิบัติราชการของ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

-๔๙- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๔ : การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ ในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ประสิทธิผล : ก าลังพล บก.ทท. มีขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏบิัติงานและมีการพัฒนาระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.  โครงการป้องกันเอดส์ของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
การประชุม ติดตาม ผลการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของโครงการป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาเอดส์ของ ๘ สายงานแพทย ์ 
ที่สามารถด าเนินการได้ส าเร็จตามโครงการ
ป้องกันเอดส์ของ บก.ทท. 

60 70 80 90 ๑๐๐ ก าลังพลของ บก.ทท. มี
ความรู้และสามารถป้องกัน
ตนเองจากโรคเอดส์ได ้

กบพ.ฯ ๑๐,๐๐๐ 

๒.  โครงการป้องกันเอดส์ของ กพ.ทหาร 
กลยุทธ์ 
การบรรยาย อบรม และ ประชาสมัพันธ์ 
ให้ความรู ้

ร้อยละของจ านวนก าลังพล กพ.ทหาร ท่ีผ่าน
การทดสอบความรู้เรื่องโรคเอดส์ (เกณฑผ์่าน
ร้อยละ ๘๐) 

70 75 80 85 90 ก าลังพลของ กพ.ทหาร  
มีความรู้และสามารถ
ป้องกันตนเองจากโรคเอดส์
ได ้

กกล.ฯ ๖๐,๐๐๐ 

๓.  การส่งเสริมสุขภาพก าลังพล กพ.ทหาร 
กลยุทธ์ 
๑. ติดตามผลการจัดบรรยาย/ประชุม/สมัมนา
ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพดีชีวีมีสุขของส่วน
ราชการที่มี่หน่วยแพทย ์
๒. ติดตามผลการตรวจสุขภาพประจ าป ี
๓. ติดตามผลการตรวจสุขาภิบาลร้านอาหาร 
และผูป้ระกอบการร้านคา้ในสถานที่ท างานให้
ถูกสุขอนามัย  
๔. ติดตามผลการด าเนินการหน่วยสายงาน
แพทย ์

๑. จ านวน นขต.กพ.ทหาร ท่ีมผีลคะแนนการ
ตรวจประเมินจากคณะกรรมการ ๕ ส.  
ของ กพ.ทหารเกิน ๙๐ คะแนน  

6 7 8 9 10 ก าลังพลของ กพ.ทหาร 
มีร่างกายแข็งแรง สามารถ
ปฏิบัติภารกิจตา่ง ๆ  
ได้เป็นอยา่งด ี
 

กกล.ฯ 
 

- 

๒. ร้อยละของจ านวนก าลังพลทีผ่า่นเกณฑ์  
ในการทดสอบสมรรถนะภาพร่างกาย 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ 

๓. ระดับการรวบรวมข้อมลูความต้องการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมจาก นขต.กพ.ทหาร 
ระดับที่ ๑ รวบรวมข้อมลูจาก นขต.กพ.ทหาร 
ระดับที่ ๒ - 
ระดับที่ ๓ สรุปผลทีไ่ด้จาก นขต.กพ.ทหาร 
ระดับที่ ๔ - 
ระดับที่ ๕ น าเรียน จก.กพ.ทหาร ทราบ 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 



 

-๕๐- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๔.  การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของ 
     ก าลังพล ใน บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑.  ส ารวจหาองค์ประกอบท่ีมผีลต่อความผูกพัน 
     องค์กร ของ ก าลังพล บก.ทท. 
๒.  จัดท าแผนผูกพันองค์กร ของ บก.ทท. 
๓.  การส ารวจความพึงพอใจของกิจกรรมที ่
     เกี่ยวข้องต่าง ๆ 

๑. ระยะเวลาที่ขออนุมัติแผนการสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กรของก าลังพลของ บก.ทท. 

มี.ค.
๖๔ 

ก.พ.
๖๔ 

ม.ค.
๖๔ 

ธ.ค. 
๖๓ 

พ.ย.
๖๓ 

ก าลังพลของ บก.ทท.  
มีความผูกพันต่อ บก.
ทท.  

กบพ.ฯ ๓๓๙,๗๓๐ 

๒. ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักความพึงพอใจ
ของก าลังพล บก.ทท. ต่อการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์การ * 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ กบพ.ฯ 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
(กคพ.ฯ) 

๓. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการส าเร็จ 
ตามแผนการสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
ของก าลังพลใน บก.ทท. 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ กบพ.ฯ 

๕.  การบริการผู้เกษียณอายุราชการและ 
    ผู้เกษียณอายุราชการก่อนก าหนด 
กลยุทธ์ 
๑.  ส ารวจความต้องการของผู้เขา้ร่วมฟังการ
 ช้ีแจง 
๒.  ส ารวจความพึงพอใจของกิจกรรมที่เกี่ยว 
 ข้องต่างๆ 

ร้อยละของก าลังพลที่เข้ารับฟังช้ีแจงสิทธิ
ประโยชน์ก าลังพลตามโครงการเกษียณอายุ
ราชการและโครงการเกษียณอายรุาชการ
ก่อนก าหนด 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ก าลังพลของ บก.ทท. 
ที่เกษียณอายรุาชการ
ได้ทราบถึงสิทธิ
ประโยชน์ตา่ง ๆ ท่ีควร
ได้รับ 

กบพ.ฯ ๒๔๙,๑๐๐ 

๖.  การด าเนินการคัดเลือกบุคคลดีเด่น 
    ของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑. จัดท าหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลดีเด่น 
๒. ส ารวจระดับความพึงพอใจในกระบวนการ
 คัดเลือกบุคคลดเีด่น 
 
 

๑. มีการทบทวน/ปรับปรุง หลักเกณฑ์/ 
ระเบียบการคดัเลือกบุคคลดเีด่น 

ไม่มี - - - มี ก าลังพลของ บก.ทท. 
มีความมุ่งมั่น ตั้งใจใน
การท างาน 

กปค.ฯ ๗,๓๓๙,๖๔๐ 

๒. ระยะเวลาที่สามารถรายงานสรุปผล
การศึกษาดูงานต่างประเทศหลังจากเสร็จสิ้น 
การศึกษาดูงาน 

35  

วันท ำกำร 
30  

วันท ำกำร 
25  

วันท ำกำร 
20  

วันท ำกำร 
15  

วันท ำกำร 

 
 



 

-๕๑- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๗. การพัฒนาค่าตอบแทนของขา้ราชการ 
    ทหารนอกเหนือจากเงินเดือน 

กลยุทธ์ 
๑. ส ารวจ รวบรวม ตรวจสอบ ปรบัปรุง จัดท า
ข้อมูลการขอก าหนดเงินเพิ่มส าหรบัต าแหน่งที่มี
เหตุพิเศษข้ันต้น ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ทาง
ราชการก าหนด 
๒. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อพิจารณา 
ตรวจสอบ กลั่นกรอง พัฒนาข้อมูลที่รวบรวมได้ 
เพื่อให้ได้ข้อเสนอการก าหนดเงินเพิ่มส าหรบั
ต าแหน่งท่ีมีเหตุพเิศษของข้าราชการทหาร
เพิ่มเตมิที่ถูกต้อง 

๑. ร้อยละของความถูกต้องตามหลักเกณฑ ์
ของการเสนอก าหนดเงินเพิ่มพิเศษของ
ข้าราชการทหาร 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ส่วนราชการใน บก.ทท.  
มีขดีความสามารถในการ
จัดท าข้อเสนอเงินเพิ่ม
พิเศษของข้าราชการทหาร
ได้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์
ของ กห. ท่ีก าหนด 

กคง.ฯ 
 

๑๕๐,๗๙๐ 

๒. ร้อยละของต าแหน่งท่ีขอรับเงินเพิ่ม  
(ต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษหรือมเีงิน 

ประจ าต าแหน่ง) ที่ได้รับความเห็นชอบ 

จาก กขท. 
  

๘๑ ๘๒ ๘๓ ๘๔ ๘๕ เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ
ที่ดีในการปฏิบัติงาน 

- 

๘. การด าเนินการตามกระบวนงาน  
    งบประมาณ สายงานก าลังพล 

กลยุทธ์ 
๑. จัดประชุมสมัมนา ให้ความรู้ การจัดท าค าขอ 
    งบประมาณ 
๒. การประชุมก ากับ ตดิตามการด าเนินงาน 
   ส่งค าของบประมาณ 
 

๑. ร้อยละของผลการประเมินความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท าค าของบประมาณ และ
การรายงานสถานภาพงบประมาณสายงาน
ก าลังพลของ บก.ทท. ด้วยระบบสารสนเทศ
งบประมาณด้านก าลังพล 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ เจ้าหน้าที่ท่ีเข้ารับการ
อบรม มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดท าค าขอ
งบประมาณและการ
รายงานสถานภาพ
งบประมาณสายงาน 
ก าลังพล บก.ทท. 
อย่างถูกต้อง ทันเวลา 

๘๐,๐๐๐ 

๒. ระยะเวลาที่สามารถส่งค าของบประมาณ
ประจ าปสีายงานก าลังพลได้ทันตามห้วง
ระยะเวลาที่หน่วยงบประมาณ บก.ทท. 
ก าหนด 

ล่าช้า 
๔๐ 
วัน 

ล่าช้า 
๓๐ 
วัน 

ล่าช้า 
๒๐ 
วัน 

ล่าช้า 
๑๐ 
วัน 

ทัน
ตาม
เวลา 

การเสนอความต้องการ
งบประมาณประจ าปีสาย
งานก าลังพลแล้วเสรจ็ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

๑๐๐,๐๐๐ 

 



 

-๕๒- 

รายละเอียดขั้นตอนด าเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๔ : การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ประสิทธิผล : ก าลังพล บก.ทท. มีขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนาระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. โครงการป้องกันเอดส์ของ บก.ทท.             กบพ.ฯ 
๑. เตรียมการและวางแผน             
๒. จัดการประชุม              
๓. สรุปผลการประชุม              
๒. โครงการป้องกันเอดส์ของ กพ.ทหาร             กกล.ฯ 
๑.  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ              
๒.  จัดอบรมข้าราชการ             
๓.  การส่งเสริมสุขภาพก าลังพล กพ.ทหาร             กกล.ฯ 
๑. ทดสอบร่างกายก าลังพล กพ.ทหาร              
๒. รวบรวมข้อมูลความต้องการปรับปรุงสภาพแวดล้อมจาก นขต.กพ.ทหาร             

 

 

 

 

 

 

 



 

-๕๓- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔. การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของก าลังพลใน บก.ทท.             กบพ.ฯ 

๑. ขออนุมัติแผนการสร้างความผกูพันต่อองค์กรของก าลังพล บก.ทท.             
๒. ประชุมติดตามผลกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในแผนผูกพันฯ              

๓. ส ารวจความพึงพอใจก าลังพล บก.ทท. ต่อกิจกรรมต่าง ๆ  
    ที่ก าหนดไว้ในแผนผูกพันฯ  

            

๔. สรปุผลน าเรียนผลการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ และความพึงพอใจ 
    ก าลังพล บก.ทท. ท่ีมีต่อแผนการสร้างความผูกพันฯ  

            

๕. การบริการผู้เกษียณอายุราชการและผู้เกษียณอายุราชการก่อนก าหนด             กบพ.ฯ 

๑.  ขอรับการสั่งจ่ายงบประมาณ             
๒.  ผูกพันงบประมาณ             

๓.  เบิกจ่ายงบประมาณ             
  



 

-๕๔- 

 
ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
หน่วย

รับผิดชอบ 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๖. การด าเนินการคัดเลือกบุคคลดีเด่นของ บก.ทท.             กปค.ฯ 
๑. เสนอ ส่วนราชการใน บก.ทท. เพื่อคัดเลือกบุคคลดเีด่นตามหลักเกณฑ์             

๒. ส่วนราชการใน บก.ทท. ส่งรายชื่อบุคคลดีเด่น             

๓. น าเรยีน ผบ.ทสส. ขออนุมัตติัวบุคคลดเีด่น              

๔. พิธีมอบโล่ประกาศเกียรติคณุบคุคลดเีด่น             

๕. ขออนุมัติหลักการให้บุคคลดเีดน่เดินทางไปราชการ             
๖. เตรียมการเดินทางไปราชการ             
๗. การเดินทางไปศึกษาดูงาน             

๘. รายงานผลการเดินทางไปศึกษาดูงาน             

๗. การพัฒนาค่าตอบแทนของข้าราชการทหารนอกเหนือจากเงินเดือน             กคง.ฯ 
๑.  จัดสัมมนา เรื่อง การทบทวน ปรบัปรุง และจดัท าข้อเสนอแนวคิด 
 การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร 

            

๒.  รวบรวมข้อมลูเรื่องที่ได้รบัความเห็นชอบจาก กขท.             

๒.  สรุปผลการทบทวน ปรับปรุงฯ              

 
 
 
 
 

 
 

 



 

-๕๕- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๘. การด าเนินการตามกระบวนงาน งบประมาณ สายงานก าลังพล             กคง.ฯ 
๑.  ฝึกอบรมระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจ า ครั้งท่ี ๑             
๒.  ฝึกอบรมระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจ า ครั้งท่ี ๒             
การบูรณาการสายงานก าลังพล             
๑.  รวบรวมตรวจสอบและจัดเตรียมขอ้มูลประกอบการประชุมตรวจสอบ
 ความต้องการงบประความต้องการงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 

            

๒.  การบูรณาการสายงานก าลังพล ประจ าปีงบประมาณ  
     พ.ศ. ๒๕๖๔ ครั้งท่ี ๑ 

            

๓.  การบูรณาการงบประมาณสายงานก าลังพลประจ าปีงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๖๔ ครั้งท่ี ๒ 

            

๔.  ส่งแผนการปฏิบัติงานและใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
     สายงานก าลังพลให ้สปช.ทหาร 

            

 
 
 

 



 

-๕๖- 

แผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๕ : การพัฒนาระบบบริหารงาน เป็นองค์กร DIGITAL 

ประสิทธิผล : มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 แผนงาน/โครงการ 
 ๑. การประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร และการจัดท าแผนปรับปรุงองค์กร 
  ตัวชี้วัด - คะแนนประเมินความเป็นระบบราชการ ๔.๐ ของ บก.ทท. หมวด ๕ ที่ได้รับการประเมินโดย สนง.กพร. * 
 ๒. การพัฒนาระบบงานเป็น Digital Office  
  ตัวชี้วัด - วันที่ขออนุมัติโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล  
   - จ านวนระบบสารสนเทศด้านก าลังพลที่ได้รับการพัฒนาเป็นรูปแบบ Web application * 
 ๓. สรุปกิจการก าลังพลของกองทัพไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ตัวชี้วัด - วันที่แจกจ่ายสรุปกิจการก าลังพลของกองทัพไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงในวงรอบ ๑ ต.ค.๖๓-๓๐ ก.ย.๖๔ 
 ๔. การปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ค าสั่ง แบบธรรมเนียม 
  ตัวชี้วัด - มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ค าสั่ง แบบธรรมเนียม  
    ให้กับส่วนราชการใน บก.ทท. 
 ๕. การฝึกอบรมพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพลของ บก.ทท. 
  ตัวชี้วัด - ร้อยละของก าลังพลที่ผ่านการทดสอบความรู้ ความเข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท.  
 ๖. การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร 
  ตัวชี้วัด - โครงการส่งเสริมส่วนราชการใน บก.ทท. ที่มีความโดดเด่นในด้านการบริหารจัดการ 
   - จ านวนเรื่องท่ีตรวจพบซ้ าจากผลการตรวจของกรรมการตรวจสอบภายใน สตน.ทหาร * 
   - ร้อยละของฎีกาเบิกค่าใช้จ่ายของส่วนราชการใน บก.ทท. ที่ถูกต้องตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของทางราชการ * 
   - ระดับความส าเร็จร้อยละเฉลี่ยค่าน้ าหนักของเป้าหมายโครงการ/รายงานงบประมาณท่ีรับผิดชอบตามแผนงบประมาณ ผลผลิต 
    กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ * 
   - ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม (เว้นโครงการ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ * 
   - ระดับความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย * 
 
 
หมายเหตุ.- * ค ารับรองการปฏิบัติราชการของ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 

-๕๗- 

รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๕ : การพัฒนาระบบบริหารงาน เป็นองค์กร DIGITAL 
ประสิทธิผล : มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑. การประเมินตนเองตามเกณฑ์คณุภาพ 
    การบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๕  
 การมุ่งเน้นบุคลากร และการจัดท าแผน
 ปรับปรุงองค์กร 
กลยุทธ์ 
๑.  ประเมินตนเองตามเกณฑ์คณุภาพบริหาร
 จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕  
    การมุ่งเน้นบุคลากรเพื่อทบทวนและจัดท า 
 แผนพัฒนาองค์การ บก.ทท. หมวด ๕  
 การมุ่งเน้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒.  ประชุมชี้แจง/ตดิตามการด าเนินการ 
 ตามแผนพัฒนาองค์การ บก.ทท. หมวด ๕ 
 การมุ่งเน้นบุคลากร ให้กับส่วนราชการใน 
 บก.ทท. 

คะแนนประเมินความเป็นระบบราชการ  
๔.๐ ของ บก.ทท. หมวด ๕ ที่ได้รบัการ
ประเมินโดย สนง.กพร.  
(คะแนนเต็ม ๕๐๐) * 

๓๕๐ ๓๗๕ ๔๐๐ ๔๒๕ ๔๕๐ บก.ทท. เป็นเลิศดา้น 
การบริหารทรัพยากร
บุคคล  

กคพ.ฯ ๒๔๐,๐๐๐ 

  



 

-๕๘- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๒.  การพัฒนาระบบงานเป็น  
Digital Office 
กลยุทธ์ 
๑. เริม่ปรับปรุงจากระบบงานโดยใช้  
RTARF drive ในการปฏิบัติงานของส่วน
ราชการที่มีขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
ชัดเจนสะดวกต่อการใช้งานและ 
ไม่กระทบต่อการปฏิบัติงานปกต ิ
๒. ร่วมวิเคราะห์ ออกแบบ และพฒันา
ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล ใหส้ามารถ
รองรับการบรหิารจดัการก าลังพลได้ตาม
ความต้องการของหน่วย 
 

๑. วันท่ีขออนุมัติโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ด้านก าลังพล 
ระดับที่ ๑ ภายในไตรมาสที่ ๓ 
ระดับที่ ๒ - 
ระดับที่ ๓ ภายในไตรมาสที่ ๒ 
ระดับที่ ๔ - 
ระดับที่ ๕ ภายในไตรมาสที่ ๑ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ กพ.ทหาร เป็นองค์กรที่มีความ
พร้อมท่ีมุ่งสู่การเป็น  
Digital HQ 

กสข.ฯ - 

๒. จ านวนระบบสารสนเทศด้านก าลังพลที่ได้รับการ
พัฒนาเป็นรูปแบบ Web application * 
๑. ระบบแผนการบรรจุก าลังพลของ บก.ทท. 
๒. ระบบแผนการบรรจุพนักงานราชการของ บก.ทท. 
๓. ระบบการปรบัย้ายก าลังพลของ บก.ทท. 
๔. ระบบควบคุมก าลังพลตามสายวิทยาการ  
๕. ระบบติดตามงาน กพ.ทหาร 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล
ที่ได้รับการพัฒนาเป็นรปูแบบ 
Web application 

กสข.ฯ และ 
กนผ.ฯ 

- 

๓.  สรุปกิจการก าลังพลของกองทัพไทย 
 ที่มีการเปลี่ยนแปลงประจ าปี    
     งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลยุทธ์ 
รวบรวมข้อมลูกิจการก าลังพลตา่ง ๆ  
จาก นขต.กพ.ทหาร 

วันท่ีแจกจ่ายสรปุกิจการก าลังพลของ 
กองทัพไทยท่ีมีการเปลีย่นแปลงในวงรอบ  
๑ ต.ค.๖๓ - ๓๐ ก.ย.๖๔ 

๒๐ 
พ.ย. 
๖๓ 

๑๕ 
พ.ย. 
๖๓ 

๑๐ 
พ.ย. 
๖๓ 

๕ 
พ.ย. 
๖๓ 

๓๐ 
ต.ค. 
๖๓ 

บก.ทท. มีการทบทวนกิจการ
ด้านก าลังพลประจ าป ี
 

กนผ.ฯ ๙๕,๗๐๐ 

  



 

-๕๙- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๔. การปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ  
 ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ค าสั่ง  
 แบบธรรมเนียม 
กลยุทธ์ 
๑. ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข การมอบอ านาจ ค าสั่ง 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแบบธรรมเนียมต่าง ๆ 
ทางทหาร และจัดท าแผนการปรับปรุง ฯ 
๒. ให้ สธน.ทหาร ร่วมพิจารณา ทบทวน ปรับปรุง 
แก้ไข ตรวจสอบอ านาจ ค าสั่ง  กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และแบบธรรมเนียมต่าง ๆ ทางทหาร 
ว่าขัดต่อกฎหมายหรือไม่ 

มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการปรบัปรุงแก้ไข 
ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ์ข้อบังคับ 
ค าสั่ง แบบธรรมเนียม ให้กับส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

ไม่มี - - - มี บก.ทท. มีหลักเกณฑ์
ในการปรับปรุงแก้ไข 
ประกาศ กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง แบบธรรมเนียม  

กปค.ฯ - 

๕.  การฝึกอบรมพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 ด้านก าลังพลของ บก.ทท. 
กลยุทธ์ 
๑. จัดฝึกอบรมหลักสตูรการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท.ปีละ ๒ ครั้ง 
เพื่อให้ก าลังพลผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจ
ในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
บก.ทท. และการปฏิบัติเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 
 ๒. รวบรวมปญัหา ข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะ
ในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพลเพื่อ
น าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 

ร้อยละของก าลังพลที่ผ่านการทดสอบความรู้  
ความเข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศด้าน 
ก าลังพล บก.ทท.  
 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ก าลังพลของ บก.ทท.  
มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล 

กสข.ฯ ๑๙๗,๖๘๐ 

 



 

-๖๐- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๖.  การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
กพ.ทหาร 
กลยุทธ์ 
จัดประชุมช้ีแจง สร้างความรู้ ความเข้าใจ  
ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และการเบิกจ่ายเงิน
ให้กับ นขต.กพ.ทหาร รวมทั้งปฏิบัติตามระเบยีบ
และหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายของ บก.ทท. 

๑. โครงการส่งเสรมิส่วนราชการใน บก.ทท.  
ที่มีความโดดเด่นในด้านการบริหารจัดการ 

ก าลังพล 

ระดับที ่๑ จัดท าแนวทางการปฏบิัติ  
และหลักเกณฑ์การพิจารณารางวลั 
ระดับที ่๒ - 
ระดับที ่๓ รวบรวมข้อมลูและส ารวจ 
ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับที ่๔ - 
ระดับที ่๕ สรุปรายงานผลการด าเนินงาน  
และน าเรียนผู้บังคับบัญชา 

๑ - ๓ - ๕ กพ.ทหาร  
มีประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัตริาชการ 
ด้านงบประมาณ 
และการเบิกจ่ายเงิน 

กคพ.ฯ - 

๒. จ านวนเรื่องที่ตรวจพบซ้ าจากผลการตรวจ
ของกรรมการตรวจสอบภายใน สตน.ทหาร * 

๔ ๓ ๒ ๑ ๐ นตส.กพ.ทหาร - 

๓. ร้อยละของฎีกาเบิกคา่ใช้จ่ายของ 

ส่วนราชการใน บก.ทท. ที่ถูกต้องตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ของทางราชการ * 

๗๔ ๗๘ ๘๒ ๘๖ ๙๐ แผนกการเงินฯ - 

๔. ระดับความส าเร็จร้อยละเฉลี่ยค่าน้ าหนัก
ของเป้าหมายโครงการ/รายงานงบประมาณ 
ที่รับผิดชอบตามแผนงบประมาณ ผลผลติ 
กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
และงบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรเพิ่มเติม
ระหว่างปีงบประมาณ 
ระดับที ่๑ ∑ (Wi x SMi) = ๑ 
ระดับที ่๒ ∑ (Wi x SMi) = ๒ 
ระดับที ่๓ ∑ (Wi x SMi) = ๓ 
ระดับที ่๔ ∑ (Wi x SMi) = ๔ 
ระดับที ่๕ ∑ (Wi x SMi) = ๕ * 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ งบประมาณฯ - 



 

-๖๑- 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าหมาย 

ผลลัพธ ์
หน่วย

รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๖.  การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
กพ.ทหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕. ร้อยละของการเบิกจา่ยงบประมาณ 
ในภาพรวม (เว้นโครงการ) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ * 

๘๘ ๙๐ ๙๒ ๙๔ ๙๖ กพ.ทหาร  
มีประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัตริาชการ 
ด้านงบประมาณ 
และการเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณฯ - 

๖. ระดับความส าเร็จของการจัดท าต้นทุน 
ต่อหน่วยกิจกรรมย่อย 
ระดับที่ ๑ ส่วนราชการ บก.ทท. มีการ
ตรวจสอบความถกูต้องของการระบุค่าใช้จ่าย 
เข้าสูก่ิจกรรมย่อยในระบบ GFMIS ส าหรับ
ข้อมูลค่าใช้จ่ายของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับที่ ๒ จัดท าแผนเพิ่มประสิทธภิาพประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ พร้อมทั้งก าหนด
เป้าหมายการเพิ่มประสทิธิภาพในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ ทั้งน้ี
แผนเพิ่มประสทิธิภาพดังกล่าวจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจาก หน.ส่วนราชการ ภายใน ๓๐ เม.ย.๖๔ 
ระดับที่ ๓ ด าเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
ประจ าปีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ พร้อมทั้งจัดท า
รายงานสรุปผลการด าเนินงานและผลส าเร็จตาม
แผนเพิ่ม ฯ และได้รับความเห็นชอบจาก  
หน.ส่วนราชการ หรือ ผู้ได้รับมอบอ านาจ  
เสนอ สปช.ทหาร คร้ังที่ ๑ ภายใน ๓๐ มิ.ย.๖๔ 
และคร้ังที่ ๒ ภายใน ๓๐ ก.ย.๖๔ 
ระดับที่ ๔ จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วย 
กิจกรรมย่อย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ และรายงานผลการค านวณต้นทุน 
เสนอ สปช.ทหาร ภายใน ๑๕ พ.ย.๖๔ 
ระดับที่ ๕ เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุน 
ต่อหน่วยกิจกรรมย่อยระหว่างปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์
สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงดังกลา่วเสนอ  
สปช.ทหาร ภายใน ๑๕ พ.ย.๖๔ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ งบประมาณฯ - 



 

-๖๒- 

รายละเอียดขั้นตอนด าเนินงานรองรับแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มงานที่ ๕ : การพัฒนาระบบบริหารงาน เป็นองค์กร DIGITAL 
ประสิทธิผล : มีการพัฒนาองค์การและปรับปรุงการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การประเมินตนเองตามเกณฑ์คณุภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร และการจัดท าแผนปรับปรุงองค์กร 

            กคพ.ฯ 

๑.  ขออนุมัติแผนพัฒนาองค์การของ บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร 
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

            

๑.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการองคก์าร 
 บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ครั้งท่ี ๑ 

 

           

๒.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการองคก์าร 
 บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ครั้งท่ี ๒ 

    
 

       

๓.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการองคก์าร 
 บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ครั้งท่ี ๓ 

        
 

   

๓.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการองคก์าร 
 บก.ทท. หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร ครั้งท่ี ๔ 

          
 

 

๒. การพัฒนาระบบงานเป็น Digital Office             กสข.ฯ 
  ๑.  รวบรวมข้อมลู/ขั้นตอน             

๒.  ประชุมจัดท าข้ันตอนระบบงาน ฯ              
๓. ขออนุมัติโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านก าลังพล             

 
 
 
 
 



 

-๖๓- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. สรุปกิจการก าลังพลของกองทัพไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

             

กนผ.ฯ 

๑.  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ          
 

  
๒.  รวบรวมเอกสารที่มีการเปลี่ยนแปลงในรอบปีงบประมาณ           

 

 
๔. การปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์  
ข้อบังคับ ค าสั่ง แบบธรรมเนียม 

            กปค.ฯ 

๑.  ศึกษาแนวทางการจัดท าหลักเกณฑ์ในการปรับปรุงแก้ไข ประกาศ กฎ 
 ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ค าสั่ง แบบธรรมเนียม 

 
            

๒.  ขออนุมัติใช้หลักเกณฑ์ฯ          
 

  
๕. การฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท.              
๑.  ขออนุมัติจัดการฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศด้านก าลังพล 
 บก.ทท. 

            กสข.ฯ 
 
 
 
 
 
 
 

๒.  จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี 
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ครั้งท่ี ๑ 

            

๓.  รายงานผลการจดัฝึกอบรม ฯ ครั้งท่ี ๑             
๔.  จัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศด้านก าลังพล บก.ทท. ประจ าปี 
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ครั้งท่ี ๒ 

            

๕.  รายงานผลการจดัฝึกอบรม ฯ ครั้งท่ี ๒             
 

 
 
 
 
 

 



 

-๖๔- 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หน่วยรับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๖. การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ กพ.ทหาร              
โครงการส่งเสริมส่วนราชการใน บก.ทท. ที่มีความโดดเด่น 
ในด้านการบริหารจัดการก าลังพล 

            

กคพ.ฯ 
 

 

๑. จัดท าแนวทางการปฏิบัติ และหลักเกณฑ์การพิจารณารางวัล              
๒. ประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินการ             
๓. รวบรวมข้อมูลและส ารวจความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง             
๔. พิจารณาคัดเลือกและมอบรางวัลให้ส่วนราชการใน บก.ทท.              
๕. สรปุรายงานผลการด าเนินงาน และน าเรียนผู้บังคับบญัชา             
การปฏิบัติตามค าแนะน าของ สตน.ทหาร              

นตส.กพ.ทหาร 
 

๑. สตน.ทหาร แจ้งระยะเวลาการเข้าตรวจ              
๒. คณะกรรมการจาก สตน.ทหาร เข้าตรวจสอบภายใน กพ.ทหาร              
๓. สตน.ทหาร รายงานผลการตรวจสอบภายใน ของ กพ.ทหาร              
๔. กกล.กพ.ทหาร น าเรียน จก.กพ.ทหาร เพื่อทราบ             
ปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายของ บก.ทท.              

แผนกการเงินฯ 
๑. รับเอกสาร ยืมเงิน/เบิกเงิน จาก นขต.กพ.ทหาร             
๒. แผนกการเงิน กพ.ทหาร ตรวจสอบความถูกต้อง             
๓. ตั้งฎีกา ยืมเงิน/เบิกเงิน ไปยัง กง.ทหาร              
การด าเนินการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ             

งบประมาณฯ 
๑. ได้รับสั่งจ่ายเงินงบประมาณจาก สปช.ทหาร แจ้ง นขต.กพ.ทหาร ทราบ             
๒.  ด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด             
๓.  ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ             
๔.  รายงานสถานภาพการใช้งบประมาณ             

 


